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MEMORIA ECONOMICA

PERSONALIDAD JURIDICA Y ACTIVIDADES

La Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud es una Entidad que agrupa a
personas fisicas interesadas o vinculadas a la gestion hospitalaria, cuyos Estatutos
fueron visados el dia 3 de agosto de 2004 por el Servicio de Asociaciones del
Ministerio del Interior.

Segun consta en el Registro Nacional de Asociaciones, en su Seccién 12, del
Ministerio del Interior, la Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud aparece
inscrita con fecha 3 de agosto de 2004, con el numero Nacional 172206.

Las actividades de la Sociedad son, principalmente, la realizacion de cuantas
actividades contribuyan a la promocion, desarrollo, proteccion y defensa de los
servicios sanitarios en general y particularmente el estudio y perfeccionamiento
de las funciones gestoras y directivas de la salud, asi como la representacion,
gestién y defensa de los intereses profesionales de sus miembros.

La efectiva disolucién o extincion de la AEAH se formalizé por el acuerdo de la
Asamblea General en la que consta el cumplimiento de sus obligaciones por parte
de los liquidadores, y el acta de dicho acuerdo se haya presentada ante el Registro
Nacional de Asociaciones, otorgando éste organismo con fecha uno de marzo del
dos mil siete la inscripcion de la baja por disolucién y liquidacion; dando asi
validez al traspaso patrimonial a SEDISA.

Por otro lado, la SEDGHPS, se encuentra en fase de disolucion, con lo que
deberé seguir los pasos que la AEAH ha efectuado y que han sido mencionados
en el anterior parrafo

La Sociedad Espafola de Directivos de la Salud nace de la voluntad de las dos
agrupaciones que existian en Espafia, en las cuales se inscribian la mayor parte de
los gestores de nuestro pais. Por ello, creemos interesante exponer brevemente la
historia de cada una de ellas:

Asociacion Espafiola de Administracion Hospitalaria (AEAH): Nacid hace
mas de 34 afos, concretamente el 10 de agosto de 1972, bajo el nombre de
“Asociacion Espafiola de Administradores de Hospital”, por la iniciativa de unos
cuantos directivos de hospitales, con la finalidad de asociar esfuerzos y contribuir
a la modernizacion de la incipiente gestion sanitaria que se iniciaba en Espafia.
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El 1 de Junio de 1987, con el objeto de adaptarse a los cambios introducidos por
la Ley General de Sanidad de Abril de 1986, cambia su nombre por el de

“Asociacion Espafiola de Administracion Hospitalaria” (A.E.A.H.) con el que
actualmente se conoce.

Los estatutos de la Asociacion promueven la formacion, desarrollo y union entre
todos los directivos sanitarios, inicialmente muy polarizada hacia los hospitales y
después abierta a la atencion primaria y socio sanitaria.

Durante sus 32 afios de vida, la Asociacion ha llevado a cabo, sola o en
colaboracién con otras sociedades nacionales e internacionales, multitud de
jornadas, seminarios y symposium relacionados con el tema de la gestion
sanitaria. Han proliferado también los viajes de estudio y asistencia
internacionales para contrastar las experiencias que se desarrollaban en otros
paises.

El ambito de la Asociacién es nacional, aungue la conformacion de sus casi 300
asociados es heterogénea predominando los catalanes, madrilefios, vascos y
andaluces.

Como todo este tipo de Asociaciones, su desarrollo se ha producido gracias al
esfuerzo de algunas personas que han volcado en ella sus ilusiones, su gran
capacidad de trabajo y su liderazgo como fueron: Adriano Espina, Elvira Guilera,
Joan Grau y los ya mencionados José M@ Paloma y Joan Sintes.

Sociedad Espafiola de Directores y Gerentes de Hospitales y Planificacion
Sanitaria (SEDGHPS): Se fundo el 1 de julio de 1976. Sus estatutos fueron
aprobados el 22 de junio de 1977 y la Asamblea Constituyente se celebro el 25 de
abril de 1978.

En 1978 los hospitales del sector publico estaban regidos por un Director y un
Administrador, sélo en algunas instituciones privadas se habia empezado a
introducir la figura gerente. La Sociedad nace de la necesidad de los Directores
de los hospitales para encontrar un instrumento que les permitiera poner en
comdn conocimientos, problemas y experiencias. ElI grupo fundador lo
componian exalumnos y profesores de la Escuela de Gerencia Hospitalaria que
habia creado recientemente la Secretaria General de Sanidad del Ministerio de
Gobernacidn (aun no existia el Ministerio).

Los principales objetivos de la SEDGHPS han sido la defensa y representacion de
los intereses de sus miembros implicados en la gestion hospitalaria y sanitaria en
general. En especial promueve la profesionalizacion de las funciones directivas,
en cuanto a su definicion juridica, técnica, cientifica o laboral.
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Las SEDGHPS considera prioritaria la elevacion del nivel cientifico y profesional
de los directivos de hospitales, colaborando o promoviendo las actividades
formativas y de reciclaje organizadas por las distintas Escuelas nacionales o
extranjeras y en la homologacion de sus titulos.

Apoyo a la direccion, mediante la orientacion y promocion o apoyo a iniciativas
de asesoramiento juridico, técnico, cientifico y laboral de los distintos niveles
directivos hospitalarios.

Colaboracion con la Administracion Pablica, a la que se pretende hacer llegar la
realidad viva de los hospitales, colaborando en las estructuras de estudio o trabajo
que afecten a su &mbito especifico.

La Sociedad tiene una decidida vocacion de estudio, apoyando o desarrollando
multiples actividades de profundizacién cientifica y perfeccionamiento practico
en las técnicas de gestion en general, especialmente en las orientadas a la gestion
hospitalaria y la planificacion sanitaria.

Desde su creacion los presidentes de la SEDGHPS han sido: Emilio Manrique,

José Antonio Moreno, Diego Caparrés, Pedro Marifio, Juan Rovirosa y Joaquin
Estevez.

ORGANOS DE GOBIERNO DE LA ASOCIACION

La Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud, se rige y administra por medio
de los siguientes 6rganos:

1. La Asamblea General
1. La Junta Directiva

Son érganos de direccién y ejecucion: La Asamblea General y la Junta Directiva.

JUNTA DIRECTIVA SALIENTE (09.Noviembre.2006)

Presidente: D. Joaquin Estévez Lucas
Vicepresidente: D. Joan G. Sintes i Pascual
Secretario: D. José Manuel Pérez Gordo
Tesorero: D. Juan Rodriguez Gil
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Vocales:

D. Vicente Gil Suay
D. Roberto Ferrandiz Gémis
D. Carles Ricci Voltas

D. Julio Villar Barreiro
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D. Miguel Angel Ortiz de Valdivielso

D.2 Isabel Tovar Garcia

El dia 9 de noviembre de 2006, se celebréd en Granada, a las 18:30 horas, en
segunda convocatoria la Asamblea General de la Sociedad Espafiola de
Directivos de la Salud, en la Escuela Andaluza de Salud Publica- - Campus
Universitario de Cartuja, Cuesta del Observatorio, 4. Granada, presidida por su
Presidente, Joaquin Estévez Lucas y actuando como Secretario el Secretario de la
Sociedad, Jose Manuel Pérez Gordo, en el que con quorum suficiente se llevo a a
cabo las elecciones generales a Junta Directiva resultando el siguiente computo

de votos:
Votos emitidos: 119
Votos no validos: 0
Votos anulados: 0
Votos validos: 119

Por lo que los socios elegidos para formar parte de la Junta Directiva de SEDISA y los
votos obtenidos por cada uno de ellos, son:

Joseé Manuel Aldamiz Echevarria Iraurgui

Mikel Alvarez Yeregui
Joaquin Estévez Lucas
Clara Grau Corral

Mariano Guerrero Fernandez

José Manuel Pérez Gordo
Javier Puente Prieto
Juan Rodriguez Gil
Pilar Serrano Moya
Isabel Tovar Garcia

NuUmero de votos:
Ndmero de votos:
NuUmero de votos:
Numero de votos:
Numero de votos:
Ndmero de votos:
NuUmero de votos:
Ndmero de votos:
NuUmero de votos:
Numero de votos:

92
91
119
88
91
93
91
108
89
91

Posteriormente se reune la Junta Directiva electa en Granada, a nueve de noviembre de
2006 y siendo las 20:00 horas, en la Escuela Andaluza de Salud Publica. Campus
Universitario de Cartuja. Cuesta del Observatorio, 4, en Granada.
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Acuerdan todos los presentes, que actien como Presidente, Joaquin Estévez Lucas y
como Secretario Mariano Guerrero Ferndndez y se designa la nueva Junta Directiva de la
Sociedad quedando configurada como sigue:

JUNTA DIRECTIVA ELECTA (09.Noviembre.2006)

Presidente:

Vicepresidente:

Secretario:

Tesorero:

Vocales:

D. Joaquin Estévez Lucas

Diia. Isabel Tovar Garcia

D. Mariano Guerrero Fernandez

D. Juan Rodriguez Gil

D. José Manuel Pérez Gordo

D. José Manuel Aldamiz Echevarria lraurgui
D. Mikel Alvarez Yeregui

D. Javier Puente Prieto

Dia. Pilar Serrano Moya

Diia. Clara Grau Corral
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CUENTAS ANUALES

EJERCICIO 2006




Secretaria Técnica:

d' Calle Jazmin, 528 bajo - 28033 Madrid
seqlsa Tel, +34 902 50 18 69 Fax: +34 902 50 18 71

E-mail: sanicongress.madrid@ferpuser.com

de la salud

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera 'y de los
resultados de la Sociedad.

Se muestran los datos comparativos de los ejercicios 2005 y 2006.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El resultado del ejercicio 2006 aprobado en la reunion de la Junta Directiva de
veintiuno de febrero de 2007 ( acta n° 2/2007), arrojaba un beneficio de
48.581,53 euros, antes de impuestos. Para establecer el beneficio después de
impuestos, tenemos que ajustar dicha cifra de forma que sigue:

Resultado ejercicio 2006 aprobado 21/febrero: 48.581°53

- Ingresos por periodificacion 2007 (1) : - 4.000°00
- Impuesto Sociedades 2005 (2): - 3.655°09
- Impuestos Sociedades 2006 (3): -4.132°28

Resultado ejercicio 2006 después de impuestos: 36.794°16

(1) Facturamos en el 2006 a NCA Electromedicina y a Fundosa Galenas el
patrocinio de socio protector para el afio 2007. Por eso periodificamos y
quitamos de los ingresos del 2006 éstos pertenecientes al 2007.

(2) Diferimos a la contabilidad del afio 2006, el impuesto de sociedades
imputable al ejercicio 2005 que no habia sido incluido en ésta.

(3) Le imputamos a la contabilidad del afio 2006 su impuesto de sociedades para
obtener su resultado después de impuestos.

Se acuerda incorporar como Fondos Propios, el beneficio del ejercicio por
importe de 36.794°16 euros, después de impuestos.

NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables aplicados en relacion con las diferentes partidas son los
siguientes:

Gastos de establecimiento
No aplicable

Inmovilizado inmaterial
No aplicable
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Inmovilizado material
No aplicable

Valores negociables y otras inversiones analogas
No aplicable

Créditos no comerciales
No aplicable

Existencias
No aplicable

Acciones propias en poder de la Sociedad
No aplicable

Subvenciones
Se trata de subvenciones a la explotacion, siendo imputadas directamente a
resultados durante el ejercicio.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares
No aplicable

Otras provisiones
No aplicable

Deudas a corto plazo
Contabilizadas por su valor nominal

Transacciones en moneda extranjera
No aplicable

Ingresos y gastos
Contabilizados siguiendo los criterios de valoracion establecidos en la normativa
contable en vigor.

Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente
No aplicable

ACTIVO INMOVILIZADO

No aplicable

FONDO SOCIAL

Constituido por las siguientes aportaciones:

10
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7.-

9.-

10.-

1. Asociacion Espafiola de Administracion Hospitalaria, 3.0000,00 y
5.000,00 euros, en fechas 27-09-2004 y 22-11-2004, respectivamente

2. Sociedad Espafiola de Directores y Gerentes de Hospitales y Planificacion
Sanitaria, 3.000,00 y 3.000,00 euros, en fechas 29-09-2004 y 23-11-2004.

Los Fondos Propios a 31 de diciembre de 2006 aprobados en la reunion
de la Junta Directiva de veintiuno de febrero de 2007 ( acta n° 2/2007), ascendian
a 88.650°97 euros, antes de impuestos. Para establecer los Fondos Propios del
2006, tenemos que ajustar la anterior cifra de la manera siguiente:

Fondos propios 2006 aprobados 21/febrero: 88.650°97
+ Diferencia de arrastre Remanente *05 al *06 (1): + 3.655°09
- Impuesto Sociedades 2005 (2): - 3.655°09
- Ingresos por periodificacion 2007 (3) : - 4.000°00
- Impuestos Sociedades 2006 (4): -4.132°28
FONDOS PROPIOS CORREGIDOS ’06 : 80.518’69

(1) El resultado del ejercicio 2005 por importe de 36.450°43 no ha sido llevado al
Remanente del 2006 por el mismo importe, sino por 32.795’34. La diferencia
de 3.665°09 hay que sumarla a los Fondos Propios del ejercicio 2006.

(2) , (3) ¥ (4) Es de aplicacion para estas tres rectificaciones que al tratarse de
modificaciones en las cuentas de gastos 0 ingresos se estan cambiado los
resultados del ejercicio y por tanto los Fondos Propios de la sociedad.

DEUDAS
No aplicable

EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

No aplicable
GASTOS
No aplicable

OTRA INFORMACION

Los miembros de la Junta Directiva, no perciben, por el desempefio de su funcién
como tales, remuneracion alguna.

Los honorarios de la Auditoria de las Cuentas Anuales del Ejercicio 2006, han
ascendido a 1.350 € mas iva.

11
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PERDIDAS Y GANANCIAS 1/01/06 AL 31/12/06
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DEBE EJERCICIO 06| EJERCICIO 05
A) GASTOS (Al aAl5) 76.577,28 21.122,54
Al. Consumos de explotacion 283,83 0
600. COMPRAS DE MERCADERIAS 283,83 0
A5. Otros gastos de explotacion 68.738,63 20.889,99
623. SERVICIOS DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES 0,00 1.130,56
626. SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES 147,84 0
629. OTROS SERVICIOS 68.580,63 19.695,90
631. OTROS TRIBUTOS 10,16 63,53
Al. BENEFICIOS DE EXPLOTACION (B1-Al1-A2-A3-A4-A5) 43.908,56 36.682,98
All. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS (B2 + B3 - A6 - A7 - A8) 440,42 0
Alll. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS ( Al+AlI-BI-BII) 44.348,98 36.682,98
AV. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS ( Alll + AIV - BIll - BIV) 44.348.98 36.682,98
Al4. Impuesto sobre sociedades 7.554,82 232,55
630. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 7.554,82 232,55
AVI. RESULTADOS DEL EJERCICIO ( BENEFICIOS ) (AV - A14 - A15) 36.794,16 36.450,43
HABER EJERCICIO 06| EJERCICIO 05
B) INGRESOS(B1 aB8) 113.371,44 57.572,97
B1. Ingresos de explotacién 112.931,02 57.572,97
a) Importe neto de la cifra de negocios 112.931,02 51.352,97
700. VENTAS DE MERCADERIAS 112.931,02 51.352,97
b) Otros ingresos de explotacion 0,00 6.220,00
741. OTRAS SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION 0,00 6.220,00
Bl. PERDIDAS DE EXPLOTACION (Al + A2+ A3+ A4 +A5-B1) 0,00 0
B2. Ingresos financieros 440,42 0
c) Otros 440,42 0
7633. INGRESOS DE CREDITOS A CORTO PLAZO OTRAS EMP. 440,42 0

12
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BALANCE DE SITUACION 1/01/06 AL 31/12/06

ACTIVO EJERCICIO 06| EJERCICIO 05
B) INMOVILIZADO 1.026,07 439,96
II. Inmovilizaciones inmateriales 1.026,07 439,96
212. PROPIEDAD INDUSTRIAL 1.026,07 439,96
D) ACTIVO CIRCULANTE 91.350,31 44.374,16
lIl. Deudores 41.722,69 28.806,30
430. CLIENTES 37.600,00 21.740,00
440. DEUDORES 0,00 6.960,00
470. HACIENDA PUBLICA DEUDOR POR DIVERSOS CONCEPTOS 4.122'69 0
553. CUENTA CORRIENTE CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES 0,00 106,3
IV. Inversiones financieras temporales 36.000,00 10.000,00
542. CREDITOS A CORTO PLAZO 36.000,00 10.000,00
VI. Tesoreria 13.627,62 5.567,86
572. BANCOS E INSTITUCIONES DE CREDITO C.C. VISTA, PTAS 13.627,62 5.567,86
TOTAL ACTIVO 92.376,38 44.814,12
PASIVO EJERCICIO 06| EJERCICIO 05
A) FONDOS PROPIOS 80.518,69 43.724,53
I. Capital suscrito 14.000,00 14.000,00
101. FONDO SOCIAL 14.000,00 14.000,00
IV. Reservas 32.795,34 0
117. RESERVAS VOLUNTARIAS 32.795,34 0
V. Resultados de ejercicios anteriores 3.070,81 -6.725,90
120. REMANENTE 3.655.09 0
121. RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -6.725,90 -6.725,90
VI. Pérdidas y ganancias ( Beneficio o Pérdida ) 36.794,16 36.450,43
129. PERDIDAS Y GANANCIAS 36.794,16 36.450,43
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 11.857,69 1.089,59
410. ACREEDORES POR PRESTACIONES DE SERVICIOS 5.107,17 1.086,73
475. HACIENDA PUBLICA ACREEDOR POR CONCEPTOS FISCALES 2.750,52 2,86
485. INGRESOS ANTICIPADOS 4.000,00 0
TOTAL PASIVO 92.376,38 44.814,12
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En Almeria, a 21 de febrero de 2007, quedan aprobadas y formuladas las Cuentas
Anuales cerradas al 31 de diciembre de 2006, de la SOCIEDAD ESPANOLA DE
DIRECTIVOS DE LA SALUD (SEDISA) y firmadas por los miembros de la Junta

Directiva.

D. Joaquin Estévez Lucas
PRESIDENTE

Diia. Isabel Tovar Garcia
VICEPRESIDENTE

D. Mariano Guerrero Fernandez
SECRETARIO

D. Juan Rodriguez Gil
TESORERO

D. José Manuel Pérez Gordo
VOCAL

D. José Manuel Aldamiz Echevarria Iraurgui
VOCAL

D. Mikel Alvarez Yeregi
VOCAL

D. Javier Puente Prieto
VOCAL

Dna. Pilar Serrano Moya
VOCAL

Dfia. Clara Grau Corral
VOCAL

14
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MEMORIA ANUAL DE ACTIVIDADES

ANO 2006
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1. ACTIVIDADES CIENTIFICAS

Tipo de
actividad

JORNADA: “CALIDAD _EN _GESTION _SANITARIA
PERSPECTIVAS DESDE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE
EXTREMADURA”

Breve
explicacién

Organizada por SEDISA (Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud), la
Consejeria de Sanidad y Consumo de Extremadura, el Servicio Extremefio
de Salud y Fundesalud., con la colaboracién de Laboratorios Almirall y la
Fundacion Ad Qualitatem, y declarado de de interés sanitario por la
Consejeria de Sanidad y Consumo, y con los siguientes objetivos:

. Presentacion de las lineas estratégicas de SEDISA, en Extremadura.

° Dar a conocer el programa de calidad de la Sanidad extremefia.

° Resaltar la trascendencia de la funcion directiva en la calidad de la
atencion sanitaria

DIRIGIDO A:

. Directivos Sanitarios en Extremadura

. Profesionales Sanitarios extremefios con funciones de liderazgo en
gestion sanitaria.

° Todos aquellos profesionales sanitarios con responsabilidad en la
gestion de recursos.

Fecha del
Evento

28 de marzo de 2006, en el Hotel Tryp Medea- Avda. de Portugal s/n,
Mérida

Programa
del evento

INAUGURACION DE LAS JORNADAS:
D. GUILLERMO FERNANDEZ VARA
Excmo. Sr. Consejero de Sanidad y Consumo de la Junta de Extremadura.

PRIMERA MESA REDONDA: “PROFESIONALIZACION Y
MOTIVACION EN GESTION SANITARIA”

Ponentes:

D. GUILLERMO FERNANDEZ VARA

Excmo. Sr. Consejero de Sanidad y Consumo de la Junta de Extremadura.

D. FRANCISCO GARCIA PENA

llmo. Sr. Gerente del SERVICIO EXTREMERNO DE SALUD.
Conserjeria de Sanidad y Consumo. Junta de Extremadura DE SALUD.
Socio de SEDISA

D. JOAQUIN ESTEVEZ LUCAS.
Presidente de SEDISA

Moderador:

DNA. ISABEL TOVAR GARCIA

Junta Directiva de SEDISA

Gabinete Estudios y Analisis. Consejeria de Sanidad y Consumo de
Extremadura.
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“SEDISA. Pasado, presente y futuro de una Sociedad de Directivos de la
Salud

D.JUAN RODRIGUEZ GIL
Junta Directiva de SEDISA

SEGUNDA MESA REDONDA: “MODELOS DE CALIDAD E
IMPLICACION DIRECTIVA”

Ponentes:

D. JOSE M? VERGELES BLANCA.
Director General. de Formacidn, Inspeccién y Calidad Sanitarias.
Consejeria de Sanidad y Consumo de Extremadura. Socio de SEDISA

“Plan de Calidad en la Comunidad Auténoma de Extremadura”.

D.JAVIER PUENTE PRIETO
Gerente de la Fundacion Hospital de Verin.
Socio de SEDISA

“Aplicacion practica del Modelo de Calidad. Autoevaluacion y
resultados de la funcion gestora de un equipo directivo en un marco
asistencial concreto”.

D. MIGUEL ANGEL ORTIZ DE VALDIVIELSO.
Gerente del Complejo Hospitalario de Palencia. Junta directiva SEDISA

“Andlisis del perfil profesional del Directivo sanitario. Reflexiones sobre
la Carrera Profesional del gestor sanitario”

D. ESTEBAN IMAZ BUENECHEA.
Presidente PSN. Prevencion y Calidad.

“La calidad asistencial y la responsabilidad social corporativa desde el
punto de vista de los profesionales sanitarios”

Moderador:

D. JOSE GARCIA FERNANDEZ
Coordinador Técnico del Servicio Extremefio de Salud. Socio de SEDISA

CLAUSURA DE LAS JORNADAS
D. FRANCISCO GARCIA PENA

llmo. Sr. Gerente del SERVICIO EXTREMERNO DE SALUD.
Consejeria de Sanidad y Consumo. Junta de Extremadura
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Tipo de “I JORNADA DE FORMACION PARA DIRECTIVOS
actividad | SANITARIOS: “LIDERAZGO Y BUENAS PRACTICAS”.

Breve Organizada por SEDISA (Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud), y
explicacion las Comunidades del Pais Vasco, Navarra y Cantabria, con la colaboracion
de Laboratorios Pfizer.

DIRIGIDO A:
o Gerentes de esta Comunidad Auténoma
o] Directivos de Hospital de la zona Norte

Fecha del 31 de mayo y 1 de junio de 2006, en el Hotel Villa Soro, Avda. de

Evento Ategorrieta 61, Donosita- San Sebastian.
Programa | 31 de mayo de 2006
del Evento

RECEPCION Y BIENVENIDA

TALLER DE DISCUSION CON EL EXPERTO:

PRIMERA PONENCIA: “Comportamiento las Mejores Practicas
en las Organizaciones”.
Ponente: D.JOSE LUIS LAFUENTE

Responsable de Desarrollo Corporativo de MCC

SEGUNDA PONENCIA: “El Liderazgo en las Organizaciones
Sanitarias” )
Ponente: D. JAVIER SAN JOSE
ASLE
1 de junio de 2006

TALLER DE HABILIDADES DIRECTIVAS:

PRIMERA PONENCIA: “Desarrollando el Liderazgo” (Primera
Parte)
Ponente: DNA. ARANCHA MARTINEZ CHOPERA

Mytco Consultores

SEGUNDA PONENCIA: “Desarrollando el Liderazgo” (Segunda

Parte)
Ponente: DNA. ARANCHA MARTINEZ CHOPERA
Mytco Consultores
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Tipode | JORNADA: “GESTION CLINICA vs GESTION O CLINICA”,
actividad

Breve Organizada por SEDISA (Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud) y
Explicacion | ADIGES (Asociacion de Directivos de Gestion Sanitaria).

Fecha del 4 de julio de 2006, en el Auditorio del Hospital Clinico San Carlos, calle
Evento Profesor Martin Lagos, S/n. Madrid.

Programa | INAUGURACION

del Evento
CONFERENCIA

Ponente: D. RUBEN TORRES
Responsable de la Organizacion Panamericana de Salud para el
Cono Sur

Moderador: D. JUAN ANTONIO ALVARO DE LA PARRA
Gerente. Fundacion Jiménez Diaz

MESA REDONDA
Moderador: D: RICARDO HERRANZ QUINTANA
Gerente del Hospital de Getafe

Ponentes:  D. ANTONIO BARBA RUIZ DE GAUNA
Gerente del Hospital General Universitario Gregorio
Marafion

D. JUAN J. PICAZO DE LA GARZA
Director de la Unidad de Gestion Clinica Microbioldgia.
Hospital Clinico San Carlos

D. JOAQUIN ORTUNO MIRETE
Jefe de Servicio de Nefrologia. Hospital Ramén y Cajal

MESA REDONDA
Moderador: D.CESAR GOMEZ DERCH
Gerente del Hospital Severo Ochoa

Ponentes: D. FRACESC MORE OROBITG
Gerente de Proyectos. CHC Consultoria y Gestio, S.A.

D. JAVIER SEVILLANO MARTIN
Gerente General Universidad Complutense de Madrid

D. JOSE SOTO BONEL
Gerente. Hospital Clinico San Carlos
SESION INTERACTIVA

D. JOAQUIN MARTINEZ HERNANDEZ
Gerente Hospital Doce de Octubre
CLAUSURA
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Tipo de JORNADAS TECNICAS: “LA CALIDAD Y LA
Actividad RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN
SANIDAD”

Breve Organizada por PSN Prevencion y Calidad, Fundacion AdQualitatem,
Explicacion | Colegio Oficial de Médicos de Navarra y la colaboracion de SEDISA
(Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud), Almirall, Fundacion Colegio
de Médicos de Navarra, y el Gobierno de Navarra Departamento de Salud.

Fecha del 10 de octubre de 2006, en el llustre Colegio Oficial de Médicos de Navarra,

Evento Avenida Baja Navarra, 47- Pamplona.
Programa | INAUGURACION
del Evento

EXCMA. SRA. DNA. MARIA KUTZ PEIRONCELY
Consejera de Sanidad. Gobierno Foral de Navarra

ILMO. SR. D. GABRIEL DELGADO BONA

Presidente del Ilustre Colegio Oficial de Médicos de Navarra
ILMO. SR. D. MIGUEL CARRERO LOPEZ

Presidente de Prevision Sanitaria Nacional, Presidente de la Fundacion Ad
Qualitatem

D. ESTEBAN IMAZ BUENECHEA

Presidente de P.S.N. Prevencion y Calidad

D. JORDI DOMINGUEZ SANZ

Jefe de Relaciones Institucionales. Laboratorios Almirall- Prodesfarma

CONFERENCIA INAUGURAL: “Politicas de Calidad en la Unién
Europea”
Conferenciante:

D. DANIEL LOPEZ ACUNA. Oficina Europea de la Organizacion Mundial
de la Salud

Presenta:

D. ESTEBAN IMAZ BUENECHEA. Vicepresidente 1° del llustre COM
Navarra y Presidente PSN Prevencion y Calida

MESA REDONDA: “Experiencias de Calidad y de Implicacién en la
Sociedad”

Modera:
DNA. ROSA LOPEZ GARNICA. Directora Agencia Navarra de Salud
“La Calidad percibida en el hospital”

D. ANTONIO MERINO DIAZ DE CERIO. Director Gerente Hospital de
Navarra
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“La Responsabilidad Social Corporativa en la sanidad”

DNA. MARTA AGUILAR IDOETA. PSN Prevencion y Calidad
“Modelos de Calidad e implicacion de los clinicos”

D. MIKEL ALVAREZ YEREGUI. Gerente Hospital de Cruces. Vizcaya
COLOQUIO

Mesa redonda: “La Calidad en las Profesiones Sanitarias”
Modera:

D. JOAQUIN ESTEVEZ LUCAS. Secretario General Técnico Fundacion
Ad Qualitatem y Presidente de SEDISA

“La calidad en los centros sanitarios navarros”

D. LUIS OTERMIN FAGOAGA. Director de Asistencia Especializada del
Servicio Navarro de Salud

“La calidad en las clinicas dentales”

D. FERNANDO GUTIERREZ DE GUZMAN. Presidente C.O. Odontélogos
y Estomatélogos de Guipulzcoa

“La calidad en las oficinas de farmacia”
D. JUAN JOSE CUNARRO MACIAS. Director PSN Prevencion y Calidad

COLOQUIO

CONFERENCIA DE CLAUSURA

Conferenciante:

ILMO. SR. D. JAVIER SADA GONI. Director General del Departamento
de Salud. Gobierno de Navarra

Presenta:
DNA.. M@ TERESA FORTUN PEREZ DE CIRIZA. Secretaria General del
llustre C.O.M. Navarra

CONCLUSIONES DE LA JORNADA

D. GERMAN RODRIGUEZ CACHAFEIRO. Jefe de Proyectos Fundacion
Ad Qualitatem

CLAUSURA

LMO. SR. D. JOSE CARLOS GARDE CELIGUETA.Director Gerente del
Servicio Navarro de Salud
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Tipo de | JORNADA TECNICA DE SEDISA: “INCREMENTO DE LA

actividad AUTONOMIA DE GESTION EN EL DESARROLLO DE LA
FUNCION DIRECTIVA DE LOS HOSPITALES PUBLICOS
DE LOS SISTEMAS AUTONOMICOS DE SALUD”

Breve Organizada por SEDISA (Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud), el

Explicacion Hospital Clinic i Provincial de Barcelona y Roche Farma, con los siguientes
objetivos:
Debatir las diferentes experiencias de la sanidad publica que han tenido
como objetivo potenciar el desarrollo de de las funciones directivas de los
equipos de gestion de los hospitales clinicos en sus vertientes de asistencia,
docencia e investigacion.

Fecha del | 25 de octubre de 2006, en el Hospital Clinic de Barcelona. Facultad de

Evento Medicina. Aula Il, c/Casanova, 143- Barcelona,

Programa INAUGURACION

del Evento

D. JUAN RODES. Director general del Hospital Clinic
D. JOAQUIN ESTEVEZ. Presidente de SEDISA
D. LUC DIRCKX. Director general de Roche Farma

MESA REDONDA 1: Nuevas experiencias en el desarrollo de la funcién
directiva en los hospitales publicos de los sistemas autondmicos de salud.
Revision critica.. Revision critica

Moderadores:

DR. JUAN RODES. Hospital Clinic. Barcelona
DR. ALBERT CANIS. SEDISA.

“Cataluiia: Iniciativas de descentralizacion territorial del ICS.
Objetivos y estrategias.”

DR. RAIMON BELENES. Director del Institut Catala de la Salut.

Castillay Leon: Carrera profesional SACYL
DR. JOSE PEDRO BRAVO. Director General de Recursos Humanos
SACYL.

Galicia: Nuevas iniciativas de gestion en el SERGAS
DR. ANTOLIN RODRIGUEZ MARTINEZ. Secretario General del
SERGAS.

Comunidad Valenciana: Financiacion capitativa y descentralizacion de
la gestidn.
DR. MANUEL CERVERA. Director de la Agencia Valenciana de Salud.
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Mesa redonda 2: Gestion sanitaria e investigacion . Algunos viejos
conocidos que dificultan la gestion de la investigacion en los hospitales.

Moderadores:
DR. TONI TRILLA. Hospital Clinic. Barcelona.
DR. FRANCISCO PARRAS. Roche Farma.

Vision General de la investigacion en los hospitales del sistema nacional
de salud.

DR. TONI TRILLA. Hospital Clinic. Barcelona.

Mesa redonda de Gerentes que haran comentarios a breves
presentaciones sobre dificultades tradicionales en la gestion de la
investigacion. (Exposicion por los moderadores)

- Garantias de calidad en la presentacion de los proyectos a las agencias
financiadoras.

- Buenas précticas en la Investigacion clinica.

- Futuro de los contratos Ramén y Cajal y carrera investigadora en los
hospitales.

- Remuneracion a los investigadores.

- Otros.

Participantes

- DR. MIKEL ALVARE;. Gerente del Hospital Cruces de Bilbao.

- DR.JOAQUIN MARTINEZ. Gerente del Hospital 12 de Octubre de
Madrid.

- DR. JOSEBA BARROETA. Gerente del Hospital Virgen del Rocio de
Sevilla.

- DR.VICENTE GIL. Gerente del Hospital La Fe de Valencia.

- DR. JESUS CARAMES. Gerente del Hospital CHUS. Santiago de
Compostela. )

- DR. XAVIER DOMENECH. Director territorial ICS. Tarragona.

CONCLUSIONES Y CLAUSURA

Consejera de Salut i Seguritat Social de la Generalitat deCatalufia
HBLE. SRA. MARINA GELI | FABREGA

Director general del Hospital Clinic

D. JUAN RODES

Presidente de SEDISA

D. JOAQUIN ESTEVEZ

Director general de Roche Farma

D. LUC DIRCKX
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Tipo de Il JORNADA CIENTIFICA SEDISA. “LA SEGURIDAD DEL
Actividad |PACIENTE EN LA GESTION DELOS SERVICIOS
SANITARIOS”.
Breve Organizada por SEDISA (Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud), con
Explicacion | la colaboracion de Amgen, Drager Medical, Pfizer, Schering.
Fecha del 9 y 10 de noviembre de 2006, en la Escuela Andaluza de Salud Publica,
Evento Campus Universitario de Cartuja, Cuesta del Observatorio, 4. Granada
Programa | Jueves, 9 de noviembre de 2006
del Evento

INAUGURACION

MESA REDONDA: “La seguridad del paciente en el marco de la
gestion de centros sanitarios”

Moderado[: )
D. JOAQUIN ESTEVEZ LUCAS
Presidente de SEDISA

Ponentes:
D. MIQUEL ALVAREZ.
Gerente Hospital de Cruces.Vizcaya. Osakidetza

D. BLAS GARCIA VARGAS MACHUCA
Director Asistencial Orden de San Juan de Dios de Andalucia

REUNION JUNTA DIRECTIVA DE SEDISA
ASAMBLEA DE SOCIOS DE SEDISA.

Viernes 10 de noviembre de 2006

MESA REDONDA: “La Investigacién sobre Seguridad”

Moderador:
DNA. ISABEL TOVAR GARCIA

Ponentes:

D. JORDI COLOMER MASCARO

Director General del Hospital de Santa Creu i Sant Pau. Barcelona
Presidente del

D. MANUEL FUENTE RODRIGUEZ
Vicepresidente del Consejo de Colegios de Farmacéuticos de Espafia.
Presidente del Colegio de Farmacéuticos de Granada.

D. JOSE LUIS MOTELLON GARCIA
Director Médico. Amgen

CLAUSURA DE LA JORNADA
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2. OTRAS ACTIVIDADES

Tipo de FORO sobre “Envejecimiento y Seguridad Vial”,
Actividad
Explicacion | El Presidente de SEDISA, acudié como maximo responsable de la
del Evento | Sociedad.
Fecha del | 23 de marzo de 2006.
Evento
Tipo de
Actividad | EASP y SEDISA promueven la investigacion y la formacion entre
la Salud Publica y la Gestion.
Explicacién | El consejero delegado de la Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP),
del Evento | Gabriel Pérez Cobo, y el presidente de la Sociedad Espafiola de Directivos
de la Salud (SEDISA), Joaquin Estévez Lucas, han suscrito en Granada un
Convenio Marco de colaboracién para promover la investigacion, la
consultoria y la difusién y transferencia del conocimiento entre el campo de
la Salud Publica y de la Gestion de los servicios sanitarios y socio-sanitarios,
trasladando este conocimiento a los profesionales socio- sanitarios.
El consejero delegado de la Escuela Andaluza de Salud Publica (EASP),
Gabriel Pérez Cobo, y el presidente de la Sociedad Espafiola de Directivos
de la Salud (Sedisa), Joaquin Estévez Lucas, junto al resto de miembros de
esas entidades, tras la firma del Convenio de colaboracion.
A través de este acuerdo, que tendra una duracion inicial de 2 afos, se
desarrollaran acciones formativas conjuntas, estructuras y lineas de
investigacion, foros y encuentros de profesionales y acciones de cooperacién
al desarrollo. La primera accidn importante se llevara a cabo los proximos
dias 19 y 20 de octubre en Granada, con la celebracién de una Jornada
Técnica sobre la Seguridad de los Pacientes.
Fecha del | 21 de junio de 2006
Evento
Tipo de Lanzamiento de la revista sedisa s. XXI
Actividad
Explicacion
del Evento
Fecha del Junio de 2006
Evento
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Tipo de Periscopios y SEDISA firman un acuerdo para formar directivos
Actividad | de la Salud
Explicacion | El Observatorio de Innovacion en Gestion Hospitalaria PeriscopiHos,
del Evento | acaba de cerrar un acuerdo de colaboracién con la Sociedad Espafiola

de Directivos de la Salud (Sedisa). PeriscopiHos es una plataforma de
informacion, formacion y andlisis al servicio de los directivos
hospitalarios. Su dindmica de trabajo se orienta a estimular la
participacion activa de los profesionales, ofrecerles la posibilidad de
compartir experiencias y facilitarles la recepcion de informaciones de
interés para su actividad.

Tanto la biotecnoldgica Amgen como la consultura Antares
Consulting, impulsoras y organizadoras de PeriscopiHos, estan
comprometidas con la innovacion y comparten la necesidad de
contribuir a generar conocimiento y a gestionarlo para que produzca
resultados no solamente econdmicos en el &mbito de la salud.
Concebido con un caracter marcadamente dinamico, PeriscopiHos
podra avanzar y mejorar en la consecucion de sus objetivos gracias al
acuerdo de colaboracidn suscrito con Sedisa.

Participacion activa.

Mediante talleres presenciales al afo, en los que se desarrollan temas
de interés para los gestores hospitalarios, PeriscopiHos da la
oportunidad de compartir experiencias propias y de otros sectores.
Hasta ahora se han realizado tres talleres, dedicados a temas como la
aplicacion del Balaced Scorecard a partir de la experiencia del Grupo
de Hospitales Saint Mary’s Duluth Clinic de Minnesota, las estrategias
de recursos humanos y la gestion por procesos.

Tanto los asistentes a los talleres como quienes no pueden participar
directamente en ellos tienen acceso a un documento final que recoge
las conclusiones de los trabajos y que también esta disponible a través
del portal. Ademas, periddicamente se recaba informacion entre los
profesionales sobre cuestiones de actualidad. En este sentido, el
informe PeriscopiHos 2005-2006 ha recogido el estado de opinion
acerca de los motores de cambio en los hospitales en los préximos
cinco anos.

Compartir experiencias

Muchas de las actividades, proyectos e iniciativas que se desarrollan
en los hospitales no llegan a conocerse, pese a que existen congresos
donde podrian presentarse. PeriscopiHos ofrece esta posibilidad de
forma sencilla, rapida y accesible a través del portal. Asimismo,
proporciona los contactos necesarios para que las personas interesadas
puedan profundizar y compartir informacion entre si.

Recibir informacion
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El portal www.periscopihos.org ofrece informacion sobre innovacion
en la gestion hospitalaria agrupada en nueve areas tematicas.
Periodicamente, los inscritos reciben un recordatorio de las noticias
incluidas en el Gltimo periodo. Ademas, se puede acceder facilmente a
los informes anuales y a los derivados de los talleres.

Acerca de Amgen

Amgen (www.amgen.es; wWww.amgen.com) es una compafiia
biotecnoldgica global que descubre, desarrolla, produce y
comercializa importantes terapias humanas basadas en los avances de
la biologia celular y molecular. Amgen esta entre las primeras
compaiiias del mundo por valor de mercado. Sus principales lineas de
investigacion se centran en las areas de oncologia, hematologia,
nefrologia, inflamacion, metabolismo y enfermedades 6seas. Amgen
fue fundada en California en 1980 por un grupo de cientificos e
inversores. En Espafia, comenzo sus actividades en 1990, por lo que
actualmente cumple 16 afios de presencia en nuestro pais.

Acerca de Antares Consulting

Antares Consulting (www.antares-consulting.com) es una consultora
internacional de origen espafiol, especializada y lider en el sector de la
salud. Creada hace siete afios, con caracter y vocacion internacional,
es lider en Espafia y cuenta con una presencia cada vez mas
importante en el mercado internacional.

Con oficinas en Madrid, Barcelona, Lisboa, Paris y Lausanne, Antares
Consulting esta integrada por 60 consultores que han desarrollado
proyectos para mas de 220 clientes en 9 paises: Espafia, Portugal,
Suiza, Bélgica, Francia, Italia, México, Andorra y Bulgaria.

Fecha del
Evento

19 de septiembre de 2006.

Tipo de
Actividad

Entrega de los Premios “Top 10 Hospitales Publicos™ de
Redaccion Médica.

Explicacion
del Evento

Fecha del
Evento
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Tipo de
Actividad

El Presidente de SEDISA, hace entrega el premio ganador, al
gerente de la Paz, Rafael Pérez Santamarina.

Explicacion
del Evento

Fecha del
Evento

Tipo de
Actividad

Participacion de SEDISA en el IV Congreso de DIRECTIVOS de
CEDE.

Explicacion
del Evento

Fecha del
Evento

viernes 17 de noviembre de 2006.

REVISTA MEDICA

Articulos publicados por D. Joaquin Estévez. Presidente de SEDISA y gerente de la Fundacion

Ad Qualitatem.

Num. 61. Febrero 2006. “Las Dependencias y los servicios de salud”

Num. 62. Marzo 2006. “Los hospitales del futuro y la responsabilidad social corporativa”
Num. 63. Abril 2006.  “¢Es posible cambiar para mejorar”

Num. 65. Junio 2006:  “Las tecnologias de la informacion en la gestion sanitaria”

Num. 66. Julio 2006:  “Calidad y Cohesion”

Num. 67. Agosto 2006: “Innovacion en Gestion y periscopios (I)”

Num.68. Septiembre 2006: “Innovacion en Gestion y peroscopihos (11)”.

Num. 69. Octubre 2006:  “La responsabildad social corporativa en los centros sanitarios (I)”.

SANITARIA 2000

Num. 1. Junio 2006. “ Los mayores en Europa” Articulo publicado por D. Mariano

Guerrero y D. Julio Villalobos Hidalgo.

Num. 2. Septiembre 2006: *“ ; Administramos 0 Gestionamos?. Articulo publicado por D.

Julio Villalobos Hidalgo.

Num 2. Septiembre 2006: *“ La responsabilidad de los centros sanitarios con la sociedad.

Los hospitales del futuro y la responsabilidad social
corporativa” Articulo de opinion publicado por D. Joaquin
Estévez Lucas.
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Num 3. Diciembre de 2006: “La dependencia, la Ley de Autonomia personal y los
directivos de la salud”. Articulo publicado por Mariano
Guerrero.

REVISTA ECONOMIA DE LA SALUD

Articulo de difusion, entrevista realizada a Joaquin Estévez. Presidente de la Sociedad
Espariola de Directivos de la Salud (SEDISA)

Volumen 5, numero 1. Afio 2006. “La informacion asistencial y econdmica debe hacerse
publica y evaluar la gestion con criterios de resultados”.
WEB SALUD

Entrevista realizada a Joaquin Estévez. Presidente de la Sociedad Espariola de Directivos
de la Salud (SEDISA)

Publicacion del 25/07/2006- “La gestion funciona como agencia de trabajo para los
politicos”

DIARIO MEDICO

Articulo de opinién realizado por D. Joaquin Estévez. Presidente de la Sociedad
Espafiola de Directivos de la Salud (SEDISA)

Miércoles, 13 de septiembre de 2006: “Periscopihos tiene un contenido cientifico muy
serio”

Articulo de Formacion, Miércoles 27 de septiembre de 2006. “Periscopios firma un
acuerdo con SEDISA para formar directivos de la salud”.

3. REUNIONES JUNTA DIRECTIVA

16 de Enero de 2006

27 de Marzo de 2006

9 de noviembre de 2006 a las 18:00 horas. Asamblea General
9 de noviembre de 2006 a las 20:00 horas.
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4. SOCIOS

Son Socios de Honor de la Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud: José Maria
Paloma Fosalba, Joan Grau Sociats, Pedro Marifio y Juan Rovirosa.

Son socios Fundadores de la Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud: D. Albert
Cafiis Pedreny, D. Joaquin Estévez Lucas, D. Vicente Miguel Gil Suay, D. Francisco
Javier Godoy del Olmo, D. Manuel Merina Ortega, D. José Mor Pompido, D. Juan

Bartolomé Rodriguez Gil, D. Joan Sintes i Pascual y D. Julio Villalobos Hidalgo.

El nimero de socios asciende a 490, con la siguiente distribucion por Autonomias y a
fecha 31 de diciembre de 2006

Socios SEDISA 2006

Andorra 0
Andalucia 40
Aragon 11
Asturias 8
Baleares 11
Canarias 16
Cantabria 8
Castilla la Mancha 5
Castillay Leon 22
Catalufia 103
Ceuta 2
Extremadura 12
Galicia 33
Madrid 119
Murcia 13
Navarra 8
Pais Vasco 40
Rioja 3
Valencia 32

4 socios no especifican procedencia
TOTAL: | 490
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o Porcentaje de socios sequn Comunidad Autonoma.

SOCIOS SEDISA POR CCAA
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o Porcentaje de socios en funcion del género masculino y femenino.

PORCENTAJE POR GENERO
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0 Porcentaje de socios por @ambito funcional:

PORCENTAJE DE SOCIOS POR AMBITO FUNCIONAL
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