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1. Presentacion

La Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud (SEDISA) y la Fundacién Espafiola de Directivos
de la Salud (Fundacién SEDISA), como entidades comprometidas con la profesionalizacién de la
Gestidn Sanitaria, la excelencia institucional y la aportacidn de valor al Sistema Sanitario y a la
sociedad, consideran necesario disponer de un Cédigo Etico actualizado que oriente la conducta
de sus miembros, cargos de representacidn, érganos de gobierno, comités, agrupaciones
territoriales y equipos colaboradores. Esta finalidad ya estaba presente en la version del Cédigo
Etico publicado por ambas entidades en 2017, que definia el cddigo como un marco de principios
y valores para promover la calidad y el buen ejercicio profesional e institucional.

El presente Codigo Etico tiene como finalidad reforzar ese compromiso y adaptarlo al contexto
actual, caracterizado por nuevos desafios: las lecciones aprendidas tras la pandemia de COVID-
19, el envejecimiento poblacional, la transformacién digital, la creciente utilizacidon de datos y
algoritmos, el desarrollo de la inteligencia artificial, la importancia de la salud mental, la
sostenibilidad ambiental, la equidad, la inclusién y la necesidad de fortalecer la transparencia y
la confianza institucional. Estos elementos se proponen expresamente como ambitos a

incorporar o reforzar en la actualizacion.

Este Cdédigo constituye un marco de referencia ética para la actuacién profesional e institucional.
No sustituye a la normativa vigente ni a las obligaciones legales aplicables, sino que las
complementa desde la perspectiva del compromiso voluntario con la integridad, la
responsabilidad, la transparencia, la profesionalidad y el interés general. El propio texto de 2017
ya sefalaba que se trataba de un marco ético y no de un cédigo deontoldgico sancionador.



2. Finalidad del Céodigo

Son fines de este Cédigo:

a) Orientar la actuacién de los Directivos y Directivas de la Salud vinculados a SEDISA y Fundacion
SEDISA conforme a valores éticos compartidos.

b) Reforzar la profesionalizacién de la funciéon directiva como garantia de calidad, eficiencia, buen
gobierno y sostenibilidad del sistema sanitario.

c) Expresar el compromiso institucional de SEDISA y Fundacién SEDISA con la integridad, la
transparencia, la independencia y la responsabilidad social.

d) Promover una cultura organizativa basada en la excelencia, la rendicién de cuentas, la
equidad, la innovacion responsable y el respeto a las personas.

e) Servir de referencia publica ante instituciones, autoridades sanitarias, pacientes,
profesionales, colaboradores, industria y sociedad en general.

Estos objetivos desarrollan y actualizan el propésito del documento de 2017, que vinculaba el
codigo con la calidad de la gestidn, la sostenibilidad, la profesionalizacién y el valor social de la
direccién sanitaria.



3. Ambito de aplicacién

Este Cédigo sera de aplicacidn a:

e las personas asociadas a SEDISA y Fundacién SEDISA;

e los miembros de la Junta Directiva;

e los miembros del Consejo Asesor;

e los dérganos de gobierno de la Fundacién SEDISA;

e los responsables y miembros de comités, grupos de trabajo, comisiones y agrupaciones
territoriales;

e las personas que actuien en representacion de SEDISA o Fundacién SEDISA;

e el personal contratado, colaboradores habituales y proveedores, en aquello que resulte
aplicable por su relacidon con ambas entidades;

e todos los grupos de interés.



4. Los 10 principios rectores

Los principios que inspiran este Cddigo son valores personales, asociados a la responsabilidad y

la ética organizacional.

4.1. Integridad
Actuar con honestidad, coherencia, veracidad y rectitud, evitando cualquier conducta que
comprometa la confianza en la institucién o en la profesion directiva.

4.2. Responsabilidad
Asumir las decisiones y sus consecuencias con criterios de interés general, rendicién de cuentas

y orientacién al bien comun.

4.3. Profesionalidad
Ejercer la funcién directiva con competencia técnica, objetividad, independencia de criterio y
compromiso con la excelencia, para lo cual realizara actividades de formacién contiuada .

4.4, Transparencia
Favorecer la claridad en los procesos de decisidn, en las relaciones institucionales, en la

financiacion y en la colaboracion con terceros.

4.5. Independencia
Preservar la autonomia de juicio profesional e institucional frente a intereses econdmicos,
ideoldgicos, corporativos, politicos o personales.

4.6. Equidad
Promover decisiones justas, no discriminatorias y orientadas a reducir desigualdades en salud,

acceso, oportunidad y participacién.

4.7. Inclusidn y diversidad

Incorporar perspectiva de género, respeto a la diversidad cultural, social y funcional, y fomentar
entornos inclusivos y representativos. Esta perspectiva de conciencia y respeto a la igualdad de
géneroy a la diversidad es un nuevo elemento incorporado en este cddigo ético actualizado.
4.8. Sostenibilidad

Promover una gestidn responsable de los recursos, la eficiencia, la sostenibilidad del sistema
sanitario y la sostenibilidad ambiental de las actuaciones. Este punto se refuerza de forma

especifica en la propuesta de actualizacién.



4.9. Innovacion responsable

Impulsar la transformacidn, la digitalizacion y la innovaciéon tecnoldgica desde una perspectiva
ética, segura, evaluable, coste-efectiva y centrada en las personas. La propuesta de revisién pide
reforzar la ética en el uso de datos y tecnologias digitales, asi como la colaboracién con empresas
tecnoldgicas emergentes.

4.10. Compromiso con la sociedad

Orientar la gestién sanitaria y la actividad institucional al interés de pacientes, profesionales,
ciudadania y sistema sanitario en su conjunto.



5. Contexto y compromiso ético actual

En 2017 se identificaron como grandes retos la sostenibilidad del Sistema, el agotamiento del

modelo organizativo, la necesidad de profesionalizacidn y la excesiva inestabilidad politica en la

gestidn sanitaria. Sobre esa base, SEDISA y Fundacién SEDISA asumen hoy que la ética de la

direccién sanitaria debe responder también a:

las lecciones derivadas de la pandemia de COVID-19, que han puesto de relieve la
importancia de la resiliencia organizativa, la coordinacion, el liderazgo responsable y la
proteccién de profesionales y pacientes;

el envejecimiento poblacional y la cronicidad;

la salud mental como reto organizativo, asistencial y social;

la tecnologia, la digitalizacién de los procesos y la creciente relevancia de los datos;

el uso de sistemas de inteligencia artificial y herramientas predictivas;

la necesidad de entornos mas sostenibles ambientalmente y la responsabilidad de las
organizaciones sanitarias en cuanto a su impacto medioambiental;

la exigencia social de mayor transparencia, participacion y rendicién de cuentas;

la incorporacién efectiva de la equidad, la diversidad y la perspectiva de género en la
Gestion Sanitaria.

Todos estos ambitos figuran entre los elementos que la actualizacién propone incorporar o

reforzar.



6. Céd-igo Etico del Directivo y de la Directiva de la Salud como
profesional

6.1. Compromiso general

La primera responsabilidad del Directivo y de la Directiva de la Salud serd contribuir a una
atencidn sanitaria de calidad, segura, equitativa, eficiente y centrada en las personas, en relacién
con la prioridad del paciente, la calidad, la equidad, la eficiencia y la sostenibilidad.

6.2. Excelencia y mejora continua

Quien ejerza funciones directivas mantendra una actitud permanente de mejora, actualizacion
y aprendizaje, basada en la evidencia, la evaluaciéon y la revisién critica de resultados. Como
consecuencia de esta actitud estd el compromiso hacia la formacién continuada, la asistencia a
foros, el intercambio de experiencias y el fomento de la investigacion.

6.3. Toma de decisiones

Las decisiones profesionales deberdn basarse en criterios objetivos, resultados en salud,
eficiencia, evaluacion, legalidad, equidad e interés general. Se evitaran decisiones condicionadas
por intereses ajenos al bien del paciente, la organizacidn o el Sistema Sanitario. Se debe exigir
objetividad, independencia e indicadores de evaluacién. En decisiones de especial impacto
organizativo o asistencial, deberd explicitarse el criterio de priorizaciéon y su efecto esperado
sobre accesibilidad, continuidad asistencial, seguridad y equidad.

6.4. Liderazgo ético

El liderazgo directivo debera ejercerse con ejemplaridad, respeto, escucha, capacidad de didlogo,
responsabilidad y orientacién al trabajo colaborativo. Se rechazaran expresamente el abuso de
poder, el nepotismo, el acoso y cualquier forma de arbitrariedad, El liderazgo ético implica
también generar espacios seguros para la discrepancia profesional y para la comunicacion de

riesgos, errores o dilemas.

6.5. Confidencialidad
El Directivo y Directiva mantendran la debida confidencialidad sobre la informacidn sensible a la
gue accedan por razén de su cargo y protegeran especialmente los datos personales y clinicos.

6.6. Etica digital y uso de datos

El uso de datos, plataformas digitales, herramientas analiticas e inteligencia artificial deberd
ajustarse a criterios de necesidad, proporcionalidad, seguridad, trazabilidad, supervisidn
humana, proteccidn de derechos y ausencia de sesgos injustificados. Este refuerzo responde de
forma directa a la propuesta de incorporar ética en el uso de datos, tecnologias digitales y
referencias regulatorias mas amplias como el Reglamento General de Proteccion de datos
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(RGPD) y el Reglamento IA. Cuando estos sistemas apoyen decisiones relevantes,

deberd existir una justificacion proporcional al riesgo, una persona u drgano responsable
identificado y posibilidad real de revisién humana.

A este respecto, sera necesaria la supervisién humana en decisiones sensibles o la evaluacién
periddica de posibles sesgos algoritmicos, especialmente en herramientas predictivas o de
apoyo a decisiones organizativas.

6.7. Equidad, inclusién y perspectiva de género

El ejercicio de la funcidn directiva incorporara la equidad y la inclusién como criterios de gestion,
promoviendo entornos libres de discriminaciéon por razéon de sexo, género, edad, origen,
discapacidad, orientacidn sexual, creencias o cualquier otra condicién personal o social. Este
punto desarrolla una de las actualizaciones propuestas.

6.8. Sostenibilidad ambiental
El Directivo y Directiva de la Salud promoveran el uso responsable de recursos, la eficiencia
energética, la reduccién de residuos, las compras responsables y las practicas alineadas con la

sostenibilidad ambiental.
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7. Compromiso con pacientes y ciudadania

Junto a los compromisos con el paciente, la seguridad, la diversidad cultural, la proteccién de

datos, la equidad y la responsabilidad en la comunicacién con la sociedad, se establece que:

El paciente y la ciudadania constituyen el eje del compromiso ético de la direccidon
sanitaria.

La Gestidn Sanitaria deberd orientarse a mejorar la calidad asistencial, la seguridad del
paciente, los resultados en salud y la experiencia de pacientes y personas usuarias.
Asimismo, se impulsardn criterios de humanizacién de la atencion sanitaria desde una
perspectiva global. Ello se debe vincular a entornos laborales saludables, accesibilidad,
comunicacién o experiencia de profesionales y pacientes.

Se impulsaran mecanismos que faciliten la accesibilidad y la participacidn informada.
Se promovera el respeto a la diversidad cultural y a los valores de pacientes y familias.
Se favorecera el empoderamiento del paciente y la escucha activa de asociaciones de
pacientes y ciudadania.

La comunicacién publica debera ser rigurosa, prudente, veraz y responsable.
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8. Compromiso con los profesionales y con los equipos

El Directivo y Directiva de la Salud fomentaran entornos de trabajo respetuosos,
participativos y colaborativos.

En el mismo marco, se impulsara la humanizacién en todos los sistemas y estructuras
laborales.

Promoverdn la cooperacion entre perfiles directivos, clinicos, técnicos, administrativos y
sociales.

Facilitaran el desarrollo profesional, la formacién y el intercambio de conocimiento.
Rechazardn el acoso, la discriminacién, la intimidacion, el abuso de poder y cualquier
practica contraria a la dignidad profesional.

Promoverdn el bienestar organizativo y atenderan, en la medida de sus
responsabilidades, a la prevencidon de riesgos psicosociales y al impacto de la carga
emocional y laboral, en el marco del reto que supone la salud mental en la actualidad.
Este compromiso deberd apoyarse en una cultura justa, que permita aprender de
incidentes y errores sin minimizar la responsabilidad ni promover respuestas meramente
reactivas.

12
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9. Compromiso con la sociedad y con el sistema sanitario

Junto a la objetividad y transparencia en la distribucién de recursos, la equidad cuando son
limitados y la desinversion en tecnologias, practicas y actividades ineficientes para reinvertir en
actuaciones de mayor valor, se considera que el Directivo y Directiva de la Salud deben:

Gestionar los recursos desde la objetividad, la equidad, la eficiencia y la transparencia.
Priorizar actuaciones que generen valor clinico, organizativo y social.

Contribuir a la sostenibilidad del sistema sanitario y a su adaptacidon a los retos
demograficos, ambientales tecnolégicos y sociales.

Favorecer la evaluacién de politicas, procesos e innovaciones.

5. Impulsar el buen gobierno, la rendicién de cuentas y la cultura de resultados.
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10. Relacion con la industria y con empresas colaboradoras

La relacion con compaiiias farmacéuticas y de tecnologia sanitaria debe basarse en la mejora de

la calidad asistencial, sin compromisos de reciprocidad, y que prime la transparencia en las

transferencias de valor. Ademds, SEDISA y Fundacion SEDISA deben mantener el control de

programas y contenidos en formacion y eventos, respetando ademas cédigos sectoriales como

los de Farmaindustria, Fenin y ASEBIO.

Esta materia se debe reforzar incorporando normativas mas amplias y un mayor foco en la ética

de la relacién con empresas tecnolégicas emergentes y el uso de datos.

Por ello, se establecen los siguientes criterios:

1.

Toda relacion con la industria farmacéutica, tecnolégica, biotecnoldgica, digital o con
cualquier otra entidad colaboradora debera responder a fines legitimos, transparentes
y alineados con los objetivos de SEDISA y Fundacidn SEDISA.

En todas las colaboraciones se tendrdn en cuenta los criterios de independencia de
criterio, en el marco de propuesta por parte de compaiiias de contenidos, eleccion de
ponentes y conclusiones técnicas.

Se deberan identificar, prevenir y gestionar los conflictos de interés reales, potenciales o
aparentes.

Las transferencias de valor, patrocinios, ayudas y colaboraciones deberan documentarse
de forma clara y ajustada a criterios de transparencia.

En proyectos con empresas tecnoldgicas o de datos, se atenderd de manera reforzada a
la proteccidon de datos, a la seguridad de la informacién, a la gobernanza del dato, a la
evaluacion de sesgos y al respeto a los derechos de pacientes y profesionales.

No se desarrollaran iniciativas con entidades cuyos fines o practicas contradigan los
valores de SEDISA y Fundacion SEDISA.

Todo ello es responsabilidad de la Presidencia y Comité Cientifico de la Sociedad.

14



11. Cdmpromisos institucionales de SEDISA y Fundacién SEDISA

Los compromisos institucionales de SEDISA y Fundacién SEDISA se desarrollaran bajo los
siguientes criterios:

11.1. Buen gobierno
SEDISA y Fundacién SEDISA actuaran conforme a principios de legalidad, integridad,
transparencia, independencia, participacién y rendicién de cuentas.

11.2. Ejemplaridad de los cargos
Las personas con responsabilidades de representacion o gobierno antepondran el interés
general de la organizacidn a cualquier interés particular.

11..3 Conflictos de interés

Toda persona con responsabilidad institucional deberd declarar de manera proactiva los
conflictos de interés que puedan afectar a su participacién en decisiones, proyectos,
documentos, actividades o colaboraciones, y abstenerse de participar en las decisiones cuando
existan conflictos de interés potenciales implicados.

11.4. Confidencialidad institucional

Se preservara la confidencialidad de las deliberaciones internas cuando proceda, sin perjuicio
del compromiso con la transparencia en aquello que deba ser conocido por los socios o por
terceros.

11.5. Participacion de los socios y socias

SEDISA fomentara la participacién activa de sus socios y socias en la vida institucional, en la
mejora del Cédigo y en la definicidn de prioridades. Asi, se abrirdn explicitamente espacios para
la participacion activa de los socios y socias.

11.6. Formacion
La formacidn seguira siendo un eje prioritario de profesionalizacién, como ya establecia el texto
de 2017. En ella, se garantizard la independencia cientifica, la calidad de contenidos, la
transparencia de la financiacién y la adecuacién ética de docentes, colaboradores vy
patrocinadores.

11.7. Jornadas, congresos y encuentros

La organizacién de jornadas y congresos respondera al interés cientifico, profesional e
institucional, preservando la independencia de contenidos y evitando influencias indebidas.

15



11.8. Transparencia

SEDISA y Fundacidn SEDISA impulsaran la transparencia no solo como valor externo a promover,
sino también como practica interna en la gestidon de actividades, colaboraciones, patrocinios,
criterios de seleccion y decisiones institucionales.

11.9. Responsabilidad social y sostenibilidad

A los pilares de responsabilidad social—formacion en Responsabilidad Social Corporativa (RSC),
promocién en instituciones sanitarias y colaboracion con ONGs— se afiade un compromiso
especifico con la sostenibilidad ambiental.

SEDISA y Fundacién SEDISA promoveran:
e el usoresponsable de recursos;
e la eficiencia energética;
e lareduccién de residuos;
e practicas de economia circular;
e compras responsables;
e criterios de sostenibilidad en actividades, eventos y materiales.

11.10. Relacién con autoridades sanitarias y otras entidades

La colaboracion con administraciones, sociedades cientificas, fundaciones, asociaciones y otras
entidades se basara en la independencia, el interés general, la profesionalizacién de la gestion y
la mejora del Sistema Sanitario.

11.11. Relacién con proveedores

Los proveedores deberan actuar de forma ética, responsable y coherente con los principios del
presente Codigo. SEDISA velard porque dicho principio se cumpla, y asi lo exigird cuando sea
preciso.

11.12. Comunicacion institucional

La comunicacion con los medios de comunicacién y con la sociedad debera ser rigurosa,
unificada cuando proceda, institucionalmente coherente y respetuosa con la distincion entre
opiniones personales y posicionamientos oficiales.
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12. Etica en innovacion, digitalizacion e inteligencia artificial

SEDISA y Fundacion SEDISA se comprometen a impulsar una transformacién digital ética y

responsable, basada en los siguientes criterios:

O N ok wWwDN R

Primacia de la persona y del interés sanitario sobre la mera légica tecnoldgica.
Proteccién reforzada de datos personales y sensibles.

Evaluacidn previa de impacto ético, organizativo y, cuando proceda, juridico.
Supervisién humana significativa en decisiones relevantes.

Prevencién de sesgos y discriminaciones algoritmicas.

Transparencia razonable sobre el uso de sistemas automatizados.

Seguridad, trazabilidad y calidad del dato.

Formacidn de Directivos y Directivas de la Salud y profesionales en gobernanza del dato
e inteligencia artificial.

Especial prudencia en la colaboracién con empresas emergentes o plataformas
tecnoldgicas que manejen informacién sanitaria o procesos criticos.
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13. Equidad, diversidad e inclusion

SEDISA y Fundacién SEDISA asumen los siguientes compromisos:

Promover la igualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad.
Impulsar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en espacios de responsabilidad,
representacion, formacion y debate.
3. Fomentar lenguaje inclusivo y no discriminatorio en la documentacién y la comunicacion
institucional.
Incorporar criterios de equidad en programas, anadlisis, proyectos y posicionamientos.
5. Prevenir cualquier forma de discriminacidn y exclusion.

18



14. Seguimiento, cumplimiento y mejora continua

SEDISA y Fundacién SEDISA deben implantar mecanismos de revisién periddica y espacios de

participacién para su actualizacién. En consecuencia:

14.1. Comisién o mecanismo de seguimiento

SEDISA y Fundacién SEDISA estableceran un mecanismo formal de seguimiento del Cédigo Etico,

ya sea a través del Comité de Etica y Deontologia o del érgano que se determine.

14.2. Funciones

Sus funciones podran incluir:

promover la difusidon del Cddigo;

establecer canales de consulta y comunicacidn de posibles incumplimientos;
resolver dudas interpretativas;

proponer mejoras;

impulsar acciones formativas;

revisar periédicamente su grado de implantacién;

emitir recomendaciones no vinculantes.

14.3. Indicadores

Se podran definir indicadores de seguimiento, entre otros:

numero de actividades formativas con declaracién de financiacion;

porcentaje de proyectos con evaluacidn de conflicto de interés;

incorporacion de criterios de sostenibilidad en eventos;

presencia de medidas de igualdad e inclusion;

acciones formativas en ética y bien gobierno;

acciones formativas en ética y buen gobierno;

revisiones periddicas del Cédigo y participacion de socios y socias;

incorporacidn de una valoraciéon cualitativa periddica sobre dilemas éticos emergentes
detectados por socios, comités, agrupaciones territoriales y érganos de gobierno.

Estos indicadores se mediran de forma anual (a finales de cada afio), siendo responsable de ello

el Comité de Etica y Deontologia de la Sociedad.

Nota: revision y actualizacion en 2029.
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14.4. Revision periddica

sedisa

El presente Cddigo debera revisarse de forma periddica, al menos cada cierto ciclo institucional

o cuando se produzcan cambios significativos en el contexto sanitario, normativo, tecnoldgico o

social.
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15. Difusion y compromiso

SEDISA y Fundacién SEDISA promoveran la difusién activa del presente Codigo entre sus socios
y socias, érganos de gobierno, comités, agrupaciones, colaboradores y entidades relacionadas.
El compromiso ético no se limitard a la existencia formal del documento, sino que debera
integrarse en la cultura institucional, como filosofia compartida de responsabilidad y
compromiso.
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16. Clausula final

Este Cédigo Etico, alineado con la Agenda 2030y el ODS 16 “Paz, justicia e instituciones sélidas”.
expresa el compromiso de SEDISA y Fundacion SEDISA con una direccidon profesionalizada,
responsable, transparente, innovadora, sostenible y centrada en las personas. Su cumplimiento
exige coherencia entre principios y conducta, y su valor reside tanto en su contenido como en su

aplicacidn real en la préctica profesional e institucional.
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