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Presento con orgullo la Memoria de Actividades 2025, un afio que quedara marcado en la historia de nuestra Sociedad no solo por las cifras
alcanzadas, sino por todo lo que esas cifras significan: la confirmacidon de que la Gestion Sanitaria es una profesion esencial, que los Directivos y
Directivas de la salud somos actores imprescindibles del Sistema, y que SEDISA es hoy, sin margen de duda, la voz autorizada de nuestra profesiéon en
Espana.

Cerramos 2025 con 3.123 socios, mas de 1.100 que cuando la actual Junta Directiva asumié su mandato en 2020. Mas de 400 de ellos participan
activamente en nuestras comisiones, comités y grupos de trabajo, porque SEDISA no es una sociedad de espectadores: es una comunidad que
trabaja, debate, produce y se compromete. Hemos organizado 47 encuentros y foros con mds de 6.000 participantes en total, culminando con el 24
Congreso Nacional de Hospitales y Gestidn Sanitaria en Zaragoza, que con 3.500 asistentes batid todos los récords anteriores. Contamos con 16
agrupaciones territoriales activas, mas de 50 alianzas estratégicas firmadas y una presencia real en todas las comunidades auténomas.

SEDISA

2025 ha sido el afio en que SEDISA llevd su voz al Congreso de los Diputados, compareciendo ante la Mesa de Sanidad para reivindicar una
Proposicion No de Ley sobre la profesionalizacion de la Gestidn Sanitaria. Ha sido también el aifio del Il Dia de la Gestidn Sanitaria, celebrado el 26 de
noviembre con el apoyo de casi un centenar de entidades —Consejerias de Sanidad, Servicios Regionales de Salud, sociedades cientificas y
asociaciones de pacientes—. Espafia sigue siendo el primer y Unico pais del mundo que conmemora el papel de los Directivos y Directivas de la
Salud, y eso es motivo de legitimo orgullo. La Menina SEDISA, expuesta en el Paseo de Recoletos bajo el lema "Los Directivos de la Salud también
salvamos vidas", resumi6 en una imagen lo que llevamos afios defendiendo con argumentos.
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Ademas, este afio pusimos en marcha iniciativas que transformardn
para siempre la formacién y el reconocimiento de nuestra profesién. La
Catedra SEDISA—Universidad Europea de Madrid ya es una realidad. El
primer Grado en Gestion Sanitaria de Europa esta en marcha. La
plataforma DPC arrancd con mas de cien usuarios y cuatro perfiles
directivos elaborados. Y nuestro Grupo de Trabajo de Inteligencia
Artificial, con 80 socios participantes y puso en marcha el Curso IA-
Innovation Hub con 600 inscritos. El Observatorio de la Gestidon Basada
en Valor publicd posicionamientos sobre compra publica, oncologia,
diabetes, MDR vy digitalizacion del medicamento hospitalario,
consolidando a SEDISA como centro de generacion de conocimiento
aplicado.

En relacion a la difusion, en 2025 generamos 2.259 impactos en medios
de comunicacién —mas de 6 al dia—, con el 59% en prensa generalista
y un Valor Equivalente Publicitario superior a 18,9 millones de euros.
Nuestra comunidad digital alcanzdé los 23.980 seguidores, con un
crecimiento del 26,57% en LinkedIn. Casi un centenar de notas de
prensa difundidas. Estos datos reflejan algo mas que visibilidad: reflejan
que SEDISA tiene cosas relevantes que decir y que el conjunto del
sector nos escucha.

Nada de esto seria posible sin los 19 miembros de la Junta Directiva, el
equipo técnico y de gestion, los socios protectores y colaboradores, y
cada uno de los 3.123 socios y socias que forman esta comunidad. Su
confianza es el mayor activo de esta sociedad.

El Plan Estratégico 2025-2029 nos marca el camino en cinco ejes:
Liderazgo, Transparencia y Gobernanza, Profesionalizacion, Innovacion
y Sostenibilidad. En 2025 hemos avanzado con firmeza en todos ellos.
Seguimos haciéndolo, con la misma conviccion con la que empezamos:
gue la Gestion Sanitaria también salva vidas, y que SEDISA existe para
gue eso sea reconocido, valorado y garantizado.

José Soto Bonel
Presidente de SEDISA
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e SEDISA fue fundada en 2004, bajo el liderazgo de Joaquin Estévez Lucas, durante el
Congreso Nacional de Hospitales celebrado en Barcelona. Surgid de la fusion de la
Asociacion Espafiola de Administracion Hospitalaria y la Sociedad Espanola de Directores y

Gerentes de Hospitales y Planificacion Sanitaria.

* Constituida como entidad de caracter privado y sin dnimo de lucro, inscrita en el Registro
Nacional de Asociaciones, Seccion 1, NUmero Nacional 172206, al amparo del articulo 22
de la Constitucion Espafiola, regida por a Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora

del Derecho de Asociacidon y normas complementarias y por los Estatutos Vigentes.

* Entre sus socios fundadores se encuentran Joaquin Estévez, Juan Rodriguez, Alberto
Caiiis, Vicente Gil, Francisco Javier Godoy, Mariano Guerrero, Manuel Merina, José Mor,

Joan Sintes y Julio Villalobos.
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Mas de 20 Anos

Evolucion y Congresos Nacionales de Historia

2007 1

El 15 Congreso Nacional de Hospitales se celebra
en Almeria del 15 al 18 de mayo de 2007

2 2009

El 16 Congreso Nacional de Hospitales se celebra en Caceres del 2 al 5 de

: junio bajo el lema Atencién Sanitaria Integrada. Curar y Cuidar
2011

El 17 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria se celebra en Madrid

del 26 al 29 de abril bajo el lema Innovar en Gestidn Sanitaria
4 2013

El 18 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidn Sanitaria, bajo el lema

Creando valor sostenible, se celebra en Bilbao del 20 al 22 de febrero de
2015 > 2013

El 19 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria se celebra en Alicante
y Elche del 10 al 13 de marzo de 2015, bajo el lema Los Servicios Sanitarios y los
Ciudadanos 6 2016

Joaquin Estévez Lucas vuelve a presidir

a Junta Directiva de la Sociedad
2017 7

El 20 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidon Sanitaria se celebra en Sevilla

del 29 al 31 de marzo de 2017 bajo el lema ¢Codmo continuamos progresando? :
2019

El 21 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria (21 CNHyGS), se
celebra en Santiago de Compostela entre el 8 y el 10 de mayo de 2019 con
2021 9 el lema Innovaciéon: Camino hacia la sostenibilidad

El 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidon Sanitaria se celebra en Malaga
del 15 al 17 de septiembre bajo el lema Salud 4.0: El Nuevo Ecosistema
10 2023 %M
El 23 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidn Sanitaria se celebra en B sedisa
Las Palmas de Gran Canaria del 8 al 10 de marzo de 2023, bajo el lema o

Gestionando con las personas. Llega al récord de asistentes, con mds de Soeace
#La Gestion también salva vidas!!! 2.000 congresistas




Mas de 20 Anos
de Historia

Hitos y Crecimiento

2014
; Se crea la Agrupacion Territorial de SEDISA en Madrid, la primera de las Agrupaciones de la Sociedad d
2018 w
]
o Las Jornadas Nacionales de SEDISA celebradas en Gijon superan el récord histdrico de pasar de los 300 asistentes D
o
Se crea el proyecto Desarrollo Profesional Continuado (DPC SEDISA), con el fin de impulsar la profesionalizacién de los Directivos de la Salud I I I
2020 m
@ Sale elegida la candidatura liderada por José Soto Bonel como nueva Junta Directiva
SEDISA pasa a ser miembro de la Federacion Internacional de Hospitales
2022
Las Jornadas Nacionales de SEDISA celebradas en Bilbao superan el récord histérico de alcanzar los 800 asistentes
A
2 Se crea la Escuela SEDISA de Liderazgo

Se crea el Consejo Asesor de la Sociedad
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Mas de 20 Anos
de Historia

Hitos y Crecimiento

2024

Desde su creacion, SEDISA ha experimentado un crecimiento significativo, pasando de 200 socios en 2004 a mas de 2.900 en 2024
Celebracién de las Xlll Jornadas Nacionales, con la colaboracion de 70 sociedades cientificas y entidades del sector de la salud y la asistencia de 1.500 Directivos de la Salud

SEDISA instaura el Dia de la Gestidn Sanitaria, siendo Espafia el primer pais que lo celebra (26 de noviembre)
1@ También La organizacion ha establecido mas de 40 alianzas estratégicas y cuenta con agrupaciones territoriales en casi todas las comunidades auténomas.

Se crea el Observatorio SEDISA de Percepcion en Gestion Sanitaria
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SEDISA llega al récord de Agrupaciones Territoriales en activo, con un total de 16

SEDISA pasa a ser miembro de la Asociacidn Europea de Directivos de Hospital y de la Liga Ibero Latinoamericana de Prestadores de Servicios de Salud

2025

Zaragoza acoge el Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria, superando el record de Asistencia
SEDISA comparece ante la Mesa de Sanidad el Congreso de los Diputados, reivindicando la puesta en marcha de una PNL de profesionalizacion de la Gestidn Sanitaria

‘@ Se celebra el Il Dia de la Gestion Sanitaria, con un centenar de apoyos (sociedades cientificas, asociaciones de Pacientes, Consejerias de Sanidad y Servicios Regionales de Salud),
siendo Espafia el primer y Unico pais que conmemora el papel de los Directivos de la Salud

Se superan los 3.000 miembros

L
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Liderazgo Participativo

3.123 socios a 31 de diciembre de 2025
(mds de 1.100 socios mas que a finales de diciembre de 2020)

Profesionalizacion

o 47 encuentros y foros organizados por SEDISA/ Mas de 6.000 asistentes
a foros y jornadas organizados por SEDISA

. Mas de 50 alianzas estratégicas
. 24 avales concedidos (verificacién y aprobacion de concesién
de apoyo cientifico a encuentros y proyectos

de otras entidades del sector)
Comunidad Digital — 23.980 seguidores

o LinkedIn: 12.135 seguidores (+26,57%, +2.547 nuevos)

o Instagram: 600 seguidores; 8.121 visualizaciones/mes
o YouTube: 767 suscriptores (+20%), 11.287 visualizaciones, 61
videos

o WhatsApp: 681 seguidores con publicacién diaria
o Spotify: 512 reproducciones, 138 seguidores

#L a Gestion también salva vidas!!!

Compromiso

sepISALC

Innovacion

Medios de comunicacion

2.259 impactos en medios de comunicacion
Casi un centenar de notas de prensa
elaboradas y difundidas

59% de los impactos en medios de

comunicacion de informacion general
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OBJETIVO 1

Liderazgo

Hitos destacados

5 sesiones del Agora de Reflexiones del Consejo Asesor (tecnologia,

(tecnologia, innovacién, politica sanitaria, buen gobierno, muerte

muerte digna)
Comparecencia en la Mesa de Sanidad del Congreso: reivindicacion de

la PNL de profesionalizacién

Proyecto de formacidn directiva en Etiopia con la AECID — 2 visitas

técnicas in situ

#l a Gestion también salva vidas!!!

Visibilidad e influencia

. Lanzamiento del proyecto «SEDISA: Legado y Horizonte para la Gestion
la Gestidn Sanitaria» (desarrollo previsto en 2026)
J Il Dia de la Gestion Sanitaria — Espaiia, primer y Unico pais en

conmemorar el papel del directivo de la salud, con ~100 entidades de

apoyo
. Menina SEDISA expuesta en el Paseo de Recoletos (noviembre—
diciembre 2025)
o Red de alianzas estratégicas: mas de 50 acuerdos firmados (vs. 20 en
2020)

d
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OBJETIVOS2Y 3

Transparencia, Gobernanza y Profesionalizacion

Comunicacion Gobernanza
o ~1,25 M de envios - apertura 46% o 24 avales cientificos concedidos
o 43 boletines - 228 resimenes de prensa o Auditoria externa anual con difusién a socios
o 2.259 impactos externos - VEP 18,9 M€ o Documento «Claves de la Comunicacion Estratégica» presentado en el
o 23.980 seguidores digitales - LinkedIn +26,57% Congreso de Zaragoza
o Programa de participacion de pacientes en onco-hematologia — 5

hospitales (con Pfizer)

Profesionalizacion Comunidad
o Primer Grado en Gestion Sanitaria de Europa en marcha o Superados los 3.000 socios (3.123 a 31/12/2025)
o Catedra SEDISA-Universidad Europea de Madrid constituida en 2025 o Mas de 400 socios activos en comités y grupos de trabajo
o Plataforma DPC: +100 usuarios - 4 perfiles directivos elaborados o ALSEDISA: Foro de Jévenes Gestores, Becas TFM y encuentro con
o Fundacién SEDISA: 2 becas de investigacion (12.500 € c/u) y convocatoria directivos de FENIN
de solidaridad dotada con 25.000 € o Escuela de Liderazgo: MUGUPS, GEDISA, MicroFormacion, Ciclo de

Consejeros de Salud

sociedad
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Resumen por

Objetivo Estratégico

Formacion e IA Posicionamientos publicados

Curso IA-Innovation Hub con 600 inscritos; talleres de IA Generativa y de |A para
directivos y oncélogos. Impulso del convenio con la Secretaria General de Salud Compra Publica Basada en Innovacién en Diabetes
Digital, Informacién e Innovacién del SNS. en Valor

Proyectos de investigacion

<
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. OPTICAR-T — optimizacion de terapias CAR-T con metodologia Lean (con Certificacion MDR Oncologia Basada en Valor
Gilead) - publicacién en 2026
o «10 Experiencias en Gestion Basada en Valor del GIST» (con Deciphera) -
publicacién en 2026
o Sondeo de Percepcion sobre Medicina de Laboratorio (con SEMEDLAB y Digitalizacion del
Roche Diagnostics) Medicamento en el Hospital
Hospital

© 240 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria (Zaragoza) —
(Zaragoza) — récord de asistencia: 3.500 participantes - 47 eventos - mas
eventos - mas de 6.000 asistentes en total
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OBJETIVO 5

Sostenibilidad
ad

Gestion Econdmica

Comisién con 112 socios y 5 subcomisiones activas: medicién de costes, eficiencia y medioambiente,
colaboracién publico-privada, ingenieria y mantenimiento, y CPBV. Posicionamiento estratégico presentado

en medios.

®
o

ESG y Sostenibilidad

GT de ESG y Sostenibilidad (34 socios). Mapa de Indicadores ESG de SEDISA en elaboracion — publicacién
publicacidn prevista en 2026. Programa formativo «Leaders for a Better Future»: 20 horas - 2 sesiones (enero

sesiones (enero y febrero) - con Air Liquide.

Recursos Humanos

GT de RRHH (24 socios): documentos tematicos sobre calidad en RRHH de organizaciones sanitarias,
sanitarias, pendientes de publicacion. Foro de Directivos de Gestion Econdmica y Servicios de la Fundacion
Fundacion SEDISA.
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Presentacion

Misién, Vision y Valores SEDISA

Mision
Contribuir a transformar el modelo sanitario hacia la excelencia.

Profesionalizacidn de los Directivos de la Salud y la Gestion Sanitaria.

Vision

* Impulsores de la transformacién del sistema

* Representante principal de la Gestion Sanitaria
. : L Excelencia
« Estandarizacion de la profesionalizacion directiva

« Lider de la doctrina de Gestion Sanitaria en Espana ., .
Innovacion Calidad 1’:{ Liderazgo

Igualdad de Género

Q@ Compromiso Q

Transformacion Diversidad
o Etica
Credibilidad Valores
Integridad
Independencia Honestidad

#l a Gestion también salva vidas




Asamblea

Comisién Organizacion
Permanente Territorial;

16

Agrupaciones
Territoriales

#l a Gestion también salva vidas!!!

Organizacion
Transversal:

18

Comités,
Comisiones y
Grupos de
Trabajo

Consejo
Asesor

Direccion Técnica

Secretaria Técnica

Area de Formacion

Comunicacion

Administracion
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77 4

Jestis Sanz Villorejo
Secretario General

José Soto Bonel Dulce Ramirez Puerta
P("ESECIGHFG ‘ ‘ ) Vicepresidenta Primera

icion Instituto  pirectors nelH

Candela Calle Rodriguez
Vicepresidenta segunda

Olga Ginés Ferrero
Vocal

Joaquin Estévez Lucas
Vocal

ExJ

Jon Guajardo Remacha
Vocal

Dolores Acén Royo
Vocal

Gerente Servicio
Navarro de Salud

Cerente del Hospital Ruber

Directora del Observatorio de Internacional de Madrid

Salud Publica de Cantabria

M? Angeles Garcia Rescalvo
Vocal

Carmen Vicente Gaspar
Vocal

#l a Gestion también salva vidas!!!

José Manuel Pérez Gordo
Tesorero

Jefe de Servicio de Cestiony ital

Servicios para el Servicia
Econdmico Financierc en el
Distrito Sanitario de Atencion
Primaria Poniente de Almeria

Rafael Lopez Iglesias
Vocal

Blanca Sanchez Burgaleta

Vocal

Francisco Dolz Sinisterra
Vocal

Patricia Alonso Fernandez
Vocal

Conrado Dominguez Trujillo
Vocal

Respons

Eloina Ntfiez Masid
Vocal

Francisco Mari Mari
Vocal

Juan Antonio Marqués Espi
Vocal

Equipo de 19 profesionales con un

extraordinario
valor humanoy
profesional
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Socios de Honor y Socios Fundadores

SECRETARIO DE HONOR
Juan Rodriguez Gil

PRESIDENTE DE HONOR
Joaquin Estévez Lucas

SOCIOS DE HONOR

Pedro Izquierdo nombrado en el afho 2025

Elena Gazapo nombrada en el aiio 2025

Candela Calle nombrada en el afio 2023

Juan Antonio Marqués nombrado en el afio 2023

Anna Rodriguez Cala nombrada en el afio 2023

Rafael Lopez Iglesias nombrado en el afio 2021

Boi Ruiz i Garcia nombrado en el aifio 2021

Félix Bravo Sanz (in memoriam) nombrado en el aifio 2021
Joaquin Estévez Lucas nombrado en el aino 2019

José Manuel Pérez Gordo nombrado en el afio 2017
Mariano Guerrero Fernandez nombrado en el afio 2015
José Antonio Pujante i Conesa nombrado en el afio 2015
Vicente Gil Suay nombrado en el afio 2015

Juan Paricio Muioz nombrado en el afio 2015

Isabel Tovar Garcia nombrada en el afio 2015

César Pascual Ferndandez nombrado en el afio 2015
Gregorio Achutegui Basagoiti nombrado en el afio 2015

#L a Gestion también salva vidas!!!

Francisco Villar Colsa nombrado en el afio 2013

Juan Abarca Campal nombrado en el afio 2011

Juan P. Serna Marmol nombrado en el afio 2011

Jesus Caramés Bouzan nombrado en el afio 2011

José Antonio Moreno nombrado en el afio 2009

Juan Rodriguez Gil nombrado en el afio 2009

Miguel Angel Asenjo nombrado en el afio 2007
Antonio Bartolomé Sanchez nombrado en el afio 2007
Joan Sintes i Pascual nombrado en el afio 2007

Joan Grau Sociats nombrado en el afio 2005

José Maria Paloma Fosalba nombrado en el afio 2005
Pedro Manuel Marifio Campos nombrado en el afio 2005
Joan Rovirosa Juncosa nombrado en el afio 2005

Presentacion
SEDISA

SOCIOS FUNDADORES
Joaquin Estévez Lucas
Mariano Guerrero
Juan Rodriguez
Francisco Javier Godoy
Vicente Miguel Gil
Julio Villalobos

Albert Caiiis

Joan Gabi Sintés
Manuel Merina

José Mor Pompido
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Presentacion

Reuniones de Junta Directiva 2025 SEDISA

15 de enero ] 30de junio
<{
2
. " _ 0
o| 17 defebrero | 22 de septiembre LL
7y
31 de marzo 20 de octubre
@ 5 de junio =] 15 de diciembre

~\;'\; 1
sociedad
Shdsee
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Presentacion

Reuniones de Asamblea 2025 SEDISA

15 de enero 30 de junio 15 de diciembre

R
SOCie'?uldd
eeeeeee
directivos
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COMITES:

Comisién de Gestion
Econdmica y Servicios
(COPBYV, Colaboracion
Publico-Privada,
Medioambiente y
Mantenimiento,
Contabilidad Analitica e
Ingenieria)

Comision de sostenibilidad,

5. SOSTENIBILIDAD

q

TEMAS:
Participaciéon ciudadana

CPBV

Privada

' 1."LIDERAZGO

COMITES:
TEMAS: Consejo Asesor
Alianzas Comité Internacional
Ecosistema L ..
. Comité Estratégico
Liderazgo

participativo Comité de Liderazgo y

e Deontologia

iderazgo o

transformacional Comité de RRIl
Grupo de Trabajo de

Investigacion

2. TRANSPARENCIA cowmites:

ODS vy ESG/ Colaboracién Publico-

Medioambiente

Mantenimiento
ODS vy ESG
Sostenibilidad

.~ @bservatorio

= SEDISA
dela Gestion
Basada en Valor

/ TEMAS:

Transformacion Digital

4. INNOVACION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS o
2025-2029 =

Nuevas tecnologias
IA y datos

Procesos (asistenciales y

organizativos) oD

rupo de Trabajo de Innovacién
Sociosanitaria

Innovacién social
Innovacion frugal
Open Innovation

Innovacion Sistemas
Complejos

Terapias digitales

#L a Gestion también salva vidas!!!

3. PROFESIONALIZACION

Y GOBERNANZA

TEMAS:

Alianzas
Ecosistema

TEMAS:

DPC
Certificacion
Despolitizacion
Competencias
Reconocimiento

Comision Permanente
Comision de Comunicacion

Comité de Etica y
Deontologia

Comité de Humanizacion
Comité Cientifico

Comité de Coord.
Interautondmica

Grupo de Trabajo de
Integracion

Grupo de Trabajo de RRHH

COMITES:

Comité de Profesionalizacion
(DPC, Certificacion de
Competencias y Estrategias)

del Directivo de la Comité ALSEDISA

Salud
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Jornadas y encuentros

Mas de 6.000 participantes
1. LIDERAZGO

EVENTO

AGORA DE LAS REFLEXIONES EN SANIDAD Y SALUD del Consejo Asesor de
SEDISA. Los Retos de la Tecnologia en Sanidad

Foro SEDISA Norte

Reunién de Expertos Iptacopan, HPN y Gestion Basada en Valor

Taller Nueva Acreditacion MDR en productos sanitarios

Il Jornada Precongresual Congreso Nacional de Hospitales y Gestién Sanitaria
Taller IA Generativa

Jornada sobre terapias avanzadas y su gestion: El nuevo paradigma transformador

Foro Gestién de Saude Mental

AGORA DE LAS REFLEXIONES EN SANIDAD Y SALUD del Consejo Asesor de
SEDISA. Reflexionando sobre la innovacion en salud

Encuentro IA Microsoft SEDISA

Reunion Grupo de Expertos Innovacién, Sostenibilidad y Valor

Curso de Gestion de Proyectos

Jornada Cancer de mama: nuestros pasos hasta la excelencia

Jornada Precongresual del Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria
24 Congreso Nacional de Hospitales y Gestién Sanitaria

EL AGORA DE LAS REFLEXIONES EN SANIDAD Y SALUD. Consejo Asesor SEDISA.

La politica de la Gestion Sanitaria
Reunion de Expertos del Observatorio de Diabetes tipo 1 autoinmune
72 edicion de AMPHOS

FECHA LUGAR ASISTENTES

22-01-250nline
23-01-25Bilbao
03-02-25Madrid
04-02-25Madrid
06-02-25Huesca
06-03-25Madrid
07-03-25Santander
Santiago de
14-03-25Compostela

26-03-250nline
10-04-25Madrid
05-05-25Madrid
08-05-25EI Escorial
20-05-25Bilbao
27-05-25Zaragoza
29-05-25Zaragoza

12-06-250nline
12-06-250nline
16-06-25Logrofo

directivos




Jornadas y encuentros
Mas de 6.000 participantes

1. LIDERAZGO

EVENTO FECHA LUGAR ASISTENTES

Taller de |A para Directivos de la Salud y oncologos. Sesién 1 17-06-250nline
Video entrevista online SEDISA-Menarini. Innovacion y Gestion Basada en Valor.
Hospitales de dia de diabetes: necesidades y abordaje desde la direccion y gestion

sanitaria 18-06-250nline

Taller de |A para Directivos de la Salud y oncologosSesion 2 25-06-250nline

Agora Consejo Asesor y Reunién de su Junta Directiva. Los Gestores Sanitarios ante

las emergencias, los conflictos y las catastrofes naturales 25-09-250nline

IV Encuentro de la Agrupacion Territorial SEDISA Castilla La Mancha 25-09-25Vadepenas

Reunién Grupo de Expertos Proyecto Car- T 30-09-25Madrid

Jornada Agrupacién Territorial de la Region de Murcia 07-10-25Cartagena

Taller y Hoja de Ruta Gestion Sanitaria Basada en Valor Liderar la reorganizacion de los

recursos para mejorar la Atencion Sanitaria a las Enfermedades Raras 09-10-25Madrid

Taller Gestion Sanitaria Basada en Valor. Digitalizacion de la Gestion del Medicamento

en el Hospital 13-10-25Madrid/online

Encuentro ‘La salud de la sangre, prioridad nacional’ 21-10-25Madrid

Encuentros Equipos de alto rendimiento SEDISA DEUSTO, con la colaboracion de

Daiichi Sankyo 22-10-25Madrid

Taller de AMPHOS Norte 23-10-25Santander

Encuentro Enfermedades Minoritarias Andalucia, con la Agrupacion Territorial SEDISA

Andalucia 23-10-25Granada

Programa para desarrollar el Plan Estratégico de EERR 28-10-25Sevilla m .
Webinar Kreando Conocimiento en Gestion Basada en Valor 29-10-250nline 37 |~ |-

se?:ic?ic\ads
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Jornadas y encuentros
Mas de 6.000 participantes

1. LIDERAZGO

EVENTO
Encuentro Autondmico de Gestion de la Diabetes Basada en Valor con la Agrupacion

Territorial SEDISA Madrid 30-10-25Madrid 15
Dia de la Gestion Sanitaria. Congreso de los Diputados. 04-11-25Madrid 73
EL AGORA DE LAS REFLEXIONES EN SANIDAD Y SALUD. Consejo Asesor SEDISA.

Buen Gobierno en las Organizaciones sanitarias 04-11-250nline 48
Jornada Agrupacién Territorial SEDISA Pais Vasco 05-11-25Bilbao 45
Jornada Agrupacion Territorial de la Region de Murcia, con la colaboracion de

Boehringer. Murcia 13-11-25Cartagena 110
Presentacion del documento Cardiorecupera 13-11-25Madrid 32
Encuentro POP-Dia de la Gestion Sanitaria 18-11-250nline 51
Jornada de la Agrupacién Territorial SEDISA Andalucia de Jefes de Servicios de

Neumologia 25-11-25Malaga 31
Il Dia de la Gestion Sanitaria 26-11-25Madrid 102
Jornada de la Agrupacién Territorial SEDISA Pais Vasco con la Asociacion Espanola de

Ingenieria Hospitalaria (AEIH) 28-11-25Bilbao 126
EL AGORA DE LAS REFLEXIONES EN SANIDAD Y SALUD. Consejo Asesor SEDISA.

Como procurar una buena muerte al paciente hospitalizado 11-12-250nline
_—_!EE

o
E?:ic??c\ads
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Mariano Guerrero

Presidente

Médico. Catedratico en Gestiony
Planificacion Sanitaria de la UCAM.
Presidente Consejo Asesor de
SEDISA

Elena Gazapo Carretero

Rectora Universidad Europea de
Madrid en Universidad Europea

#l a Gestion también salva vidas!!!

1. LIDERAZGO

Consejo Asesor

Creado en abril de 2022

José Manuel Gonzalez
Alvarez

Vicepresidente

Ex Gerente Area Sanitaria
Pontevedra-Salnes

Enrique Delgado Ruiz

Ex Gerente del Complejo
Asistencial de Soria

Ana Pastor
Presidenta AMA Seguros

José Jesus Martin
Martin

Catedratico de Economia Aplicada.
Universidad de Granada

Beatriz Gonzalez
Lépez-Valcarcel

Catedratica de Economia de la
Salud

José Antonio Moreno
Ruiz

Presidente de GIHSA Consulting

Vision de los expertos que haran que SEDISA siga liderando el sector
Constituido por referentes de la Sociedad y referentes institucionales de cada comunidad autbnoma

@ ¢ 0 0 o

Berta Saez Gutiérrez

Directora Gerente Hospital San
Juan de Dios de Zaragoza

Jose M? Martin Moreno

Catedratico de Medicina
Preventiva y Salud Publica de la
Universitat de Valencia

Carina Escobar Manero

Presidenta en Plataforma de
Organizaciones de Pacientes

Luis Cortina

Ex Director general Siemens

Healthineers Esparnia

i

sedisa

sociedad
espaiola de
directivos
de la salud




Consejo Asesor

Creado en abril de 2022
Vision de los expertos que haran que SEDISA siga liderando el sector
Constituido por referentes de la Sociedad y referentes institucionales de cada comunidad autbnoma

1. LIDERAZGO

Miguel Angel Asenjo Mikel Alvarez Yeregi Paloma Alonso Patricia Gomez
Sebastian
Médico Microbidlogo Consejera Delegada de Globesalud Diputada PSOE Parlament llles
Profesor Emérito de la Universidad Consultores SL Balears

de Barcelona

Rafael Pacheco Concha Serrano Juan Rodriguez Gil
Guevara
Patrona Fundacion Pfizer Secretario Fundacion
Profesor de Medicina legal y SEDISA

especialista en ética

W

sociedad

e;po;’\s\;ds
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Reflexionando
sobre la
Innovacién en
Salud

Foros online de discusidon en el que se analizan cuestiones cientificas, éticas y estratégicas, proporcionando una plataforma para la
generacion de conocimiento y el desarrollo de propuestas que puedan contribuir a mejorar la organizacion, gestiéon y calidad del

#l a Gestion también salva vidas!!!

EN SANIDAD Y SALUD

Los Retos de la
Tecnologia en
Sanidad

La politica de la

gestion sanitaria

Los Gestores
Sanitarios ante
las
emergencias,
los conflictos y
las catastrofes
naturales

Sistema Sanitario

Buen Gobierno
en las
Organizaciones
sanitarias

Constituido por referentes de la Sociedad y referentes institucionales de cada comunidad auténoma

EL AGORA DE LAS REFLEXIONES

Como procurar
una buena
muerte al
paciente
hospitalizado

d
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Constituido por referentes de la Sociedad y referentes institucionales de cada comunidad auténoma

REFLEXIONES DEL CONSEJO ASESOR DE SEDISA

ol

Alianzas estratégicas con

Lo que opina la asociaciones de
ciudadania del Sistema pacientes. Herramienta

)
—
-
{0
-

Reflexiones sobre el buen
gobierno de las

Nacional de Salud. de participacion .. ..
organizaciones sanitarias

Posibles mejoras comunitaria en sistema
sanitario

3 3 3

El pleno del Consejo Asesor de SEDISA encarga a cada miembro, de forma periddica, la elaboracion y publicacion de
documentos especializados sobre diversos temas clave en el ambito de la sanidad y la salud. El objetivo es ofrecer una vision
profunda y actualizada sobre los retos, avances y tendencias en la Gestiéon Sanitaria, promoviendo el intercambio de
conocimientos y contribuyendo al debate y la toma de decisiones informadas en el sector

sociedad
#La Gestion también salva vidas!!!




Constituido por referentes de la Sociedad y referentes institucionales de cada comunidad auténoma

CREACION DEL PROYECTO ‘SEDISA: Legado y Horizonte para la Gestién Sanitaria’ (a desarrollar en 2026)

0

Consolidacién del legado Proyeccion futura =
O

e -
Consolidacion del legado de SEDISA y Proyectar €l futuro de ambas en la %
Fundacion SEDISA Gestion Sanitaria Espanola -L—

Reflexion colaborativa

Ofrecer una reflexion colaborativa sobre los avances conseguidos y definir las lineas
maestras que guiaran la evolucion del sector sanitario en los proximos afos.

Reconocimiento profesional Experiencia y vision Formacion y profesionalizacion
Reconocer la labor de profesionales = Reunir la experiencia y vision de los Describir acciones € hitos de la

en el sector de la salud, en concreto  principales referentes en Gestion formacion y la profesionalizacion de
en la Gestion Sanitaria. Sanitaria del pais SEDISA y Fundacion SEDISA

sociedad

#La Gestion también salva vidas!!!




Escuela SEDISA de Liderazgo

1. LIDERAZGO

Escuela - :
SEDISA de Coordinadora:

Liderazgo

Candela Calle Rodriguez

El Liderazgo transformacional de los servicios de farmacia hospitalaria

<
2,
o
L
7

W

g Con la colaboraciin de:

Loty J

sefh % HUMANS f"?ééé%‘.é‘lal

s - Liderazgo

Escuela
SEDISA de
Liderazgo

Curso Liderazgo Femenino para Directivas de la Salud
Il Edicion

14 febrero 2025-19 junio 2025

Rompiendo Fronteras: Liderazgo Femenino en la Interseccion de Salud

y Tecnologia - s@n
=] Abbott AMGEN S Pfizer BRE sedisa

s;sﬁ:ﬁc\ads
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Fundacion SEDISA

1. LIDERAZGO

Impulsada por SEDISA, la Fundacion Espafiola de los Directivos de la Salud tiene como objetivo
desarrollar actividades que contribuyan a la promocion, desarrollo, proteccion y defensa de los servicios
sanitarios y de sus funciones gestoras y directivas

fundacion afﬁ@ Fines educativos o de Eii::;f;l:aim:stigaclilﬁ n pt;:pera_ciﬁnl I %
| @ formacion en el ambito @ Ca y desarrolio internacionat at i
sedisa | de Ia sanidad tecnol6gico en el ambito desarrollo en el area 0
. + MUGYPS e lasalud santtaria o L
Mioctios, +  GEDISA - Dos becas de 12.500 eurosa | ° Convocatoria para realizacion s
Microformacion dos proyectos de Investigacion de proyectos sanitarios de
) _ . Formacién Especifica en Gestion Sanitaria c’jesarrollo y soll.c!arldad en el
Presidente: . Ciclo de Consejeros de «  Foro de Gestién de Servicios area de la Gestiony la
Salud de Farmacia Hospitalaria Planificacion Sanitaria
® « Debates de la Fundacion ®+ Foro Oncology L

Innovation&Leadership Summit
* Encuentro de Direcciones de
Gestion
* Encuentro de Direcciones
Médicas

Joaquin Estévez Lucas

A
ie:s:i??o\ads
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Comision Internacional

1. LIDERAZGO

Fomento de sociedades de directivos en paises donde no existen. Red Internacional de sociedades de
directivos de la salud, entre sociedades de distintos paises. Relaciones institucionales con referentes que
impulsen este objetivo.

Coordinador:

Mantenimiento de la Mantenimiento de la
Integracién en la Integracién en la
International European Asociation
Federation of of Hospital Managers
Hospitals (IFH) (EAHM)

<
2,
0
1L
7

Carlos Mur de Viu

Colaboracion en la
creacion de entidades
similares a SEDISA
en LATAM

Pertenencia a LILAs-
Liga Ibero Latino
Americana de Salud

13 Socios participando W .
sedisa

™A
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Comision Internacional

1. LIDERAZGO

Fomento de sociedades de directivos en paises donde no existen. Red Internacional de sociedades de
directivos de la salud, entre sociedades de distintos paises. Relaciones institucionales con referentes que
impulsen este objetivo.

Proyecto de formacion en Etiopia, en colaboracién con la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional

Iniciativa de colaboracion internacional orientada al fortalecimiento de las capacidades directivas y de gestion en el
ambito hospitalario.

» Diseno y desarrollo de un programa formativo adaptado a las necesidades reales de los centros sanitarios etiopes.

» Para ello, se han realizado dos visitas técnicas para analizar in situ el modelo de gestidn actual, identificar oportunidades de mejora
y establecer un marco de trabajo compartido.

El enfoque formativo del proyecto se articula en torno a:

La identificacion y analisis de
los procesos asistenciales
clave, tales como hospitalizacion,

El fortalecimiento de
competencias en liderazgo,

La capacitacion en
herramientas y metodologias
de gestion sanitaria aplicadas

al contexto local.

ie’?gic?r'jc\ads
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La revision de los sistemas de
informacion clinica y uso de
indicadores de gestiéon (KPI).

urgencias, consultas externas,
proceso quirurgico o continuidad
asistencial.

gobernanza y gestion de
recursos humanos.




Il Dia de la Gestion Sanitaria

1. LIDERAZGO

Primer pais en el mundo en celebrar el Dia del Directivo
de la Salud, con el apoyo de un centenar de entidades,
incluyendo Consejerias de Sanidad, Servicios Regionales

de Salud, sociedades cientificas, fundaciones y La Gestion también salva vidas
asociaciones de pacientes.

|l Dia de la Gestion Sanitaria

4 de noviembre de 2025 1
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Acto en el Congreso de los Diputados bajo el titulo "El valor
del Directivo de |la Salud y 40 afios de Gestion Sanitaria:
Presente y Futuro". A partir de las intervenciones de los
participantes, la Sociedad ha elaborado la Hoja de ruta para
los proximos afios en materia de politicas sanitarias, formacion

y gobernanza del Sistema formada por 10 claves. Con la 2 18 de noviembre de 2025
colaboracion de Meditronic y Pfizer. Encuentro online con la Plataforma de Organizaciones de
Pacientes (POP): Encuentro Online Gestion Sanitaria con y
26 de noviembre de 2025 3 para los Pacientes. Claves para fortalecer la colaboracion

entre gestores y asociaciones.
Acto conmemorativo en la sede de SEDISA, con la

colaboracion de GSK, ANDE y Fenin: Una mirada al presente y
futuro de la Gestion Sanitaria y al valor de sus profesionales.

#l a Gestion también salva vidas!!!
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Il Dia de la Gestion Sanitaria
1. LIDERAZGO

| Dia de la Gestidn Sanitaria
Hoja de ruta para los proximos anos La Gestisn ambién salva vidas

Publicacion de la Hoja de ruta para los proximos afios en materia de politicas sanitarias, formacion y gobernanza del Sistema formada por las siguientes 10 claves:

01 02

Reconocimiento institucional del Directivo de la Salud Profesionalizacion con carrera directiva, formacién reglada y
certificacién

03 04

Participacion real de pacientes y sociedades cientificas en la Innovacion transversal en tecnologia, procesos y cultura organizativa

gobernanza

05 06

Sostenibilidad integral: econémica, medioambiental y social Reformas normativas especificas en gestién y RRHH

07 08

Liderazgo ético, técnico y humano Fortalecimiento del papel del Congreso como espacio de escucha y
propuestas

09 10

Relevo generacional planificado y estratégico Una conviccién comun: La gestién también salva vidas

#l a Gestion también salva vidas!!!

Memor
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2 1. LIDERAZGO

%

|l Dia de la Gestion Sanitaria
La Gestibn fambién salva vidas

Menina SEDISA "Los Directivos de la Salud también salvamos vidas"

<
c )
T=
g
=

Menina parte de la exposicion Meninas Madrid Gallery 2025, visitable del 15 de
noviembre hasta el 15 de diciembre en Paseo de Recoletos, en la confluencia con

la Calle de la Armada Espafiola, muy cerca de Plaza Colon.

Disefiada con elementos visuales que representan la innovacion, el liderazgo, la

LOS DIRECTIVOS

eficiencia y el compromiso— simboliza el valor que aportan los Directivos de la ﬁmwmmm 2
SALVAMOS VIDAS
Salud a los profesionales, los pacientes, las Organizaciones Sanitarias, el Sistema Q_,g ; o
. . ) ®
y la sociedad en su conjunto. {:} &)8 & B

il

WS
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Sondeo sobre Medicina
de Laboratorio

Con la colaboracion de
Roche Diagnostic y de
SEMEDLAE

Trabajo de campo

cerrado.

Informe de resultados
elaborado pendiente de

publicacicn

1. LIDERAZGO

Observatorio SEDISA DE Percepcidon y Analisis en Gestion Sanitaria

r N\
HL .bservatorioSEDISA®

de Percepcion y Analisis ¢
en Gestion Samtarla

Sondeo de Percepcién
sobre la Ingenieria
Biomédica en el
Sistema Sanitario

#l a Gestion también salva vidas!!!

Con la colaboracion de
SEIB

Trabajo de campo
cerrado. Pendiente de

informe

Sondeo de Percepcién sobre la Humanizacién en los

Sondeo de Percepcidn Sondeo de Percepcién

sobre Atencidén de la sobre el papel de la

Migrafia Medicina Interna

* Con la colaboracion de » Encolaboracion con
Lundbeck SEMI y el patrocinio de

« Trabajo de campo Novartis

cerrado. * Trabajo de campo

¢ |nforme de resultados cerrado.

elaborado pendiente de * Informe de resultados
publicacion elaborado pendiente de

publicacion

Sondeo de Percepcidn sobre Innovacidn,

Hospitales Sostenibilidad y Valor
* En colaboracion con Fundacion Humans y el patrocinio * Con la colaboracion de Edwards
de Amgen = Trabajo de campo abierto

Trabajo de campo cerrado.

Informe de resultados elaborado pendiente de

publicacion
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En las Xlll Jornadas Nacionales de SEDISA, celebrados en mayo de 2024, se celebré un encuentro-
debate, con la colaboracion de Menarini y la participacion de una gran representacion de sociedades
cientificas y organizaciones de pacientes, asi como participantes del Ministerio de Sanidad y la Agencia
Espainola del Medicamento y Productos Sanitarios, sobre la participacién de las sociedades cientificas en

el proceso regulatorio en Espana.

Lineas de Trabajo ldentificadas

En el debate, surgieron dos lineas de trabajo: Gestion/ optimizacion del conflicto de intereses y capacitacion de los
participantes por parte de las SSCC en el proceso regulatorio. Tras dicho encuentro-debate, ambas lineas de trabajo se
incluyeron en el Real Decreto de Evaluacidon de Tecnologias Sanitarias que, tras su plazo de consulta publica, publicado a

finales de 2024.

Continuidad en 2025

En 2025, SEDISA ha continuado trabajando en ello, con la colaboracion de Menarini, celebrando una mesa de debate en el
Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria celebrado en Zaragoza, a partir de la que se ha elaborado un
documento de conclusiones (pendiente de publicacién): Claves, oportunidades y recomendaciones para la participacién de
las sociedades cientificas en el proceso regulatorio.

#La Gestion también salva vidas!!!




Il Edicién

o
(ndispensables

Colaborac

r Jazz Pharmaceuticals.

#l a Gestion también salva vidas!!!

Convocatoria

SEDISA y la SEFH anuncian la
convocatoria de la 1l Edicién d
los “Premios indispensables”,

con el fin de galardonar a
aquellos profesionales sanita-
rios indispensables por su
demostrada pasion, innova-
cion, integridad, capacidad de
colaboracion y basqueda de la
excelencia en su trabajo.

» Los miembros del Jurado son:

D. José Soto Bonel. Presidente de la Sociedad
Espanola de Directivos de |a Salud (SEDISA).
Gerente de la Fundacion Instituto San Jose

Difia. Cecilia Martinez Fernandez-Llamazares.
Presidenta de |a Sociedad Espanola de Farma-
cia Hospitalaria (SEFH). Adjunta al Servido de
Farmada Hospitalaria del Hospital Universita-
rio Gregorio Marancn.

Difia. Dulce Ramirez Puerta. Vicepresidents
Primera de la Sociedad Espafiola de Directivos
de la Salud (SEDISA). Directora Médica en el
Hospital Infarta Cristina.

D. Victor Casahomran. Director de Acceso de
Jazz Pharmaceuticals |beria
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Participacion de socios

1.996

Socios en diciembre 2020

A finales de diciembre de 2020 habia 1.996

socios

3.123

Socios actuales

A 31 de diciembre de 2025 3.123 socios
forman parte de SEDISA

En poco menos de cuatro
anos, mas de 1.100 socios
mas

#L a Gestion también salva vidas!!!

Mas de 400 socios
participando en Comitésy
vy Grupos de Trabajo
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1. LIDERAZGO

Liderazgo Participativo

Comision de
Coord. Comision
Interauto- Permanente
nomico

Comisiones
(funcionamiento
interno)

Participacion de socios

MéS de 400 socios participando en Comités y Grupos
de Trabajo

Honestidad y Transparencia Innovacion e Integracion

4 Comisiones
7 Comités
el 6 Grupos de Trabajo

Comision
Econdmico
Financiera

Comite

de RRIl e Comite
Interno Estratégico

Comite Comité de
Internacional Profesiona
-lizacion

Consejo
Asesor

Comité de
Liderazgo y
Deontologia

Grupos de Trabajo

#L a Gestion también salva vidas!!!

Grupo de Trabajo
Trabajo de ESG
Innovacion y
Nuevas Grupo de
Tecnologias Trabajo de
Grupo de Integracion
Trabajo de
Investigacion

Trabajo
de IA
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Alianzas

Entidades
del ambito
de la
Gestion
SERNEE]

Sociedades
Cientificas

A finales de diciembre de 2020 SEDISA tenia firmadas
20 alianzas estrategicas

<
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Asociaciones Colegios
de pacientes Profesionales

A cierre de 2025, SEDISA cuenta con MAS de 50 alianzas
estrategicas firmadas

Patronales

I

La gestion también salva vidas




Memoria

@ .2 Gestion también salva vidas!!!

2. TRANSPARENCIA
Y GOBERNANZA

|
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2. TRANSPARENCIA : - :
Y GOBERNANZA 16 Agrupaciones Territoriales funcionando

’ Comité de Coord. Autonémica 1 Agrupaciéon por comunidad auténoma
®
-

Maoirio

Articulacion autonémica 9 g 100
total, con coordinacion entre Golicio et
ellos y estatutos de 1.035 g S -

funcionamiento

Coordinador:

"
Q Q ?
99999 3&99
° o 314

108

Domingo del Cacho Malo

Socios/as por comunidad
autobnoma a 31 de 102 9
diciembre de 2025

~a
sncieg!odd
#La Gestion también salva vidas!!!




2. TRANSPARENCIA
Y GOBERNANZA

Comité de Coord. Autondmica
Aroagov Noxorriro Lo Rioja g(
89 42 38 n
Contobpria L
(7p)
Socios/as por comunidad 99
autéonoma a 31 de 9
diciembre de 2025 9 Regidn de. 8
Muwireio
9 Q 270
Valenciana < 9 9
217

9

..

sociedad

s;pon:i:\;ds
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2. TRANSPARENCIA
Y GOBERNANZA

’ Comité de Coord. Autondmica
@

16 Agrupaciones
Territoriales en

15 encuentros

. . celebrados
funcionamiento

SEDISA

#La Gestion también salva vidas!!!




2. TRANSPARENCIA

Y GOBERNANZA -
Comité Cientifico 24 avales concedidos
. ’

Encargado de supervisar el proceso de concesion de avales a actividades organizadas
por otras entidades y garantizar la calidad cientifica de las mismas

Proyecto/encuentro

Coordinador:

Jornada de la OEHSS del 24 de junio de 2025

Aval SEDISA proyecto HUMANOS

AVAL A MSD para el Il FORO GESTION BASADA EN VALOR 2025
Jornada de CSUR Sarcomas

Aval Proyecto Modelos asistenciales en esquizofrenia

= Alianza para la Nefropatia por IgA

Rafael Lépez glesias Aval para documento del proyecto momEMtum

o Aval ACTIVIDADES FUNDACION CODIGO SEPSIS

Aval - Xlll Foro ECO

Aval Libro Conrado Dominguez y Julio Mayol

Aval Cientifico para el Proyecto ExPacHer

Aval de la SECA, sobre Atencidn a pacientes con Miastenia Gravis Generalizada
(MGg)

Aval marcha solidaria dolor crénico de Grunenthal

8 Socios participando

sociedad

#La Gestion también salva vidas!!!




2. TRANSPARENCIA
Y GOBERNANZA

Comité Cientifico 24 avales concedidos
D

Proyecto/encuentro

Aval Libro blanco: Alzheimer en Espana

Aval proyecto Objetivo cero ataques

Aval SEDISA OAT- claVHes: Consenso Adherencia VH

Aval SEDISA Jornada SVFH

Aval Jornada Transformacion digital en Salud

Aval alianza para la Nefropatia por IgA

Aval Glauccare

Documento que analiza la “Situacion del manejo del LES en Castilla la
Mancha”: Impacto humano, clinico y asistencial del LES (diagndstico,
tratamiento y control, oportunidades de mejora),

8 Socios participando  abordaje del AEH

Jornada de Calidad Asistencial de la Comunidad Valenciana

El Laberinto de la Innovacion

Coordinador:

Rafael Lopez Iglesias

~a
sncieg!odd
#La Gestion también salva vidas!!!
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e Gestionar la calidad en RRHH de las Organizaciones Sanitarias

_ L Subcomision Presente y
Coordinador: Subcomision futuro de la seleccion de
Homogeneizacion v personal
|
YL,
e -
— ] -
¥. Subcomision Analisis Subcomision Retenciéon de
Francisco Soriano situacional de los RRHH Talento
: ' |
24 socios
participando Documentos tematicos en revision pendientes de publicacion

#La Gestion también salva vidas!!!




2. TRANSPARENCIA

Y GOBERNANZA o
Auditorias Externas
.’ L .
Realizacion de Auditoria Externa de Cuentas de forma anual

Difusion de resultados a los socios

 Presentacion a socios de los resultados de la Auditoria de Cuentas
* Difusion de Memoria de Actividades
* Difusion del Informe Anual de Resultados de Comunicacion

<
2,
0
1L
7

..

sociedad
espaiola de
directivos

#L a Gestion también salva vidas!!!




2. TRANSPARENCIA
Y GOBERNANZA - : -
Comision de Comunicacion
. ’
-

Responsable de la Comunicacion Interna y Externa de la Sociedad

Claves de la Comunicacidon Estratégica en Organizaciones Sanitarias

1.Claridad y coherencia del mensaje
2.Segmentacion del publico

3.Transparencia y honestidad

4.Seleccion de canales efectivos
5.Capacitacion en habilidades comunicativas
6.Gestion de crisis comunicativas

7 .Participacion y dialogo bidireccional
8.Experiencia del usuario como prioridad
9.Evaluacion y mejora continua
10.Alineacion con valores

<
2,
o
L
7

Coordinadora:

"

Presentado en el Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria
celebrado en Zaragoza

24 Socios participando Wi .
sedisa

se?:ic?io\ads
#La Gestion también salva vidas!!!

Patricia Alonso Fernandez




2. TRANSPARENCIA
Y GOBERNANZA

@
e Comunicacion en 2025

Comunicacion Interna

d

En 2025, SEDISA mantuvo una actividad de comunicacion interna de alto volumen y notable efectividad, con casi 1,25 millones de envios distribuidos entre tres canales

principales y una tasa de apertura global cercana al 46%.

)
—
—
{0
—

Comunidad Digital — 23.980 seguidores

Canales de Email

43 ediciones del boletin eSedisa Semanal o LinkedIn: 12.135 seguidores (+26,57%, +2.547 nuevos)

228 envios de resumenes de prensa (media: 1.040 aperturas) o Instagram: 600 seguidores; 8.121 visualizaciones/mes

215 campaiias monograficas (media: 869 aperturas) o YouTube: 767 suscriptores (+20%), 11.287 visualizaciones, 61 videos
. WhatsApp: 681 seguidores con publicacion diaria
o Spotify: 512 reproducciones, 138 seguidores

9.429 58% 565K

Correos abiertos

Visitas mensuales Trafico orgdnico
Media en sedisa.net, con 74.000 usuarios activos y Procedente de buscadores, confirmando el Total de aperturas registradas en todos los canales de \\]
631.000 eventos generados. posicionamiento de SEDISA como fuente de referencia. email a lo largo del afo. ok

sociedad
espaficla de
directivos

#La Gestion también salva vidas!!!




2. TRANSPARENCIA
Y GOBERNANZA

@
. Comunicacion en 2025

Comunicacion Externa: 2.259 Impactos en Medios de Comunicacion

La presencia de SEDISA en medios alcanzé 2.259 impactos en 2025 —una media de 6,18 impactos diarios—, respaldados por 90 notas de prensa. El 85% de los impactos se produjeron en medios

digitales.

Salto cualitativo en tipologia de medios Impacto Audiovisual —
-

La presencia en prensa generalista pasé del 45% al 59%, superando por primera vez a la La videonoticia del Il Dia de la Gestion Sanitaria (Europa Press TV) generd 25 impactos en é

vez a la cobertura especializada. SEDISA consolida su posicidn no solo en el debate técnico- impactos en televisiones y radios nacionales —Antena 3, Telecinco, La Sexta, RTVE, Cadena —

técnico-sanitario, sino también en la agenda publica espafiola. RTVE, Cadena SER, COPE, Onda Cero—, con una audiencia potencial de mas de 10,6 millones

10,6 millones de personas y un valor publicitario equivalente superior a 41.000 €.

Temas con mayor repercusion

o 24 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria (mayo—junio)
o Il Dia de la Gestidn Sanitaria (otofio)
o Articulos firmados y entrevistas
o Liderazgo femenino en la gestion sanitaria
221K 18,9M£ 59%
Audiencia estimada Valor Equiv. Publicitario Prensa generalista
, . . Cuota de impactos en medios generalistas, frente al 45% del
Personas alcanzadas a través de impactos en medios VEP total que refleja la presencia de SEDISA en medios de alto P 45% del & ° \\]
. - el afo anterior. '
escritos y digitales. impacto y calidad editorial. ’ | sedisa

sociedad

#La Gestion también salva vidas!!!




2. TRANSPARENCIA - : o
Y GOBERNANZA Programa de acompanamiento para la implementacion de la

.’ articipacion de los pacientes en el hospital

« Concrecion en el area de Onco-Hematologia

« Participacion de 5 hospitales

« En colaboracion de Pfizer

 Iniciado en 2025, con prevision de finalizacion en 2026

SEDISA

~a 1
is:s;i:l;:\uds
#l a Gestion también salva vidas!!!




Memoria

. #La Gestion tambien salva vidas!!!
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3. PROFESIONALIZACION




Comité de Profesionalizacion

3. PROFESIONALIZACION Profesionalizacion, DPC, Grado en Gestion Sanitaria y Certificacion
Competencias

CERTIFICACION
DE

COMPETENCIAS

ELOINA
NUNEZ

Desarrollo
Profesional
Continuo SEDISA

<
2,
0
1L
7

Creacion del Grado en
Coordinadora: z Gestion Sanitaria en
e COMITE R
AR PROFESIONA- R marcha, ADE con
"I'DZ:&':OEN o ;’EL;DOTO itinerario en Gestién
1 7 Socios RAMIREZ Sanitaria, siendo el

participando primer Grado de este tipo
en Europa
Dulce Ramirez Puerta
PROFESIONALIZA-
CION
ESTRATEGIAS
En marcha la actualizacion del Mapa de RAFAEL

Profesionalizacion LOPEZ

~a
is:s:i:?o\uds
#l a Gestion también salva vidas!!!
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3. PROFESIONALIZACION DPC SEDISA

» Perfiles realizados: Director de OOSS, con la colaboracion de Sandoz, Jefe de FH, con la colaboracion de AstraZeneca, Director
Médico, con la colaboracion de Novartis, y Director de Continuidad Asistencial, con la colaboracion de Novo Nordisk
* Puesta en marcha de la plataforma DPC

d W Un centenar de

DP Baa| sedisa : . .

Y usuarios registrados Login

Profesional ot

Continuo SEDISA I .

Analisis realizado para
PROFESIONALIZACION PERFILES Y MAPAS DE : ; ;
INICIO SOBRE DPC SEDISA ~ BIRECTIVOE T AMBETENATA FORMACION trabajar en el impulso de la

Difusion de forma
especifica por perfil,
notas de prensa,
debates, encuentros

DESARROLLO PROFESIOn,. 2nline, stc.
CONTINUO SEDISA

EL DPC SEDISA es un proyecto de evaluacion y certificacion de la

plataforma, aumento de
numeros de usuarios, etc.

competencia profesional de las personas candidatas a ocupar
puestos de responsabilidad en las organizaciones sanitarias

espafiolas, tanto del ambito publico como privado. : \\]

WS

sociedad
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3. PROFESIONALIZACION

Generacion de
actividades de
investigacion en el
ambito de la Gestion
Sanitaria

#L a Gestion también salva vidas!!!

Comité de Profesionalizacion

Puesta en marcha de la Catedra SEDISA/UEM
de Planificacion y Gestion Sanitaria

Formacion de
investigadores
mediante el apoyo a
estudiantes de
doctorado en el ambito
de programas de
doctorado afines al
area de aplicacion de
la Catedra

Desarrollo de
actividades de caracter
formativo y de
desarrollo de la
investigacion
orientadas a mejorar la
planificacién, direccion,
gestion y evaluacion de
las politicas y la
gestidon sanitaria,
buscando resultados
practicos directamente
aplicables a ese fin

Universidad
Europea MADRID

<
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0
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directivos




3. PROFESIONALIZACION

Constituido por un equipo
multidisciplinar de
profesionales con dilatada
experiencia en gestion
sanitaria y de las diferentes
promociones del Master.
Firmemente comprometidos
ilusionados con avanzar haci
la Profesionalizacion del
Directivo de la Salud

7 Socios participando

#l a Gestion también salva vidas!!!

Marcos Hernandez

Perena

Head of Public Affairs en

Responsable

Subdirector Médico en
Hospital General
Universitario Gregorio

Amalia Garcia-
Gallardo Mosquera

Enfermera formada en
Cestion Sanitaria, Cuidados
Intensivos y Urgenciasy
Emergencias.

Maranon

Lubna Dani Ben
Abdellah

Coordinadora Unidad de
Hospitalizacion a Domicilio
en Hospital Universitario La

Paz

Laure Yvenou

Sanofi

Paloma Fernandez
Rodriguez

Organizacion y Procesos
Hospitalarios | Sistemas de
Gestion de Calidad y Medio
Ambiente | Transformacion

Digital | Gestion de

Proyectos | Seatiridad del

Pac

Maria del Carmen
Barreras Calle

Oscar Soto Arriazu

Subdirector de Gestion del
Hospital Severo Ochoa de
Leganés.

Manager de proyectos en
las clinicas universitarias de
la Universidad Europea

i

sedisa

iiiiiii




‘% Comité ALSEDISA
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3. PROFESIONALIZACION

Encuentro directivos de
FENIN con jovenes
gestores (documento de
conclusiones pendiente de
publicacion)

SEDISA

Foro de Jovenes Gestores Becas TFM’s de la
de la Fundacion SEDISA Fundacion SEDISA

#La Gestidon también salva vidas!!!




Memoria

. #La Gestion también salva vidas!!!

4. IHHDHAEII&JN




Coordinador:

Conrado Dominguez Trujillo

30 socios participando

#l a Gestion también salva vidas!!!

Actualizacion del Mapa de
retos, necesidades y
soluciones de INNOVACION Y

TRANSFORMACION DIGITAL
(pendiente de publicacion)

INNCYV,
Red Salud I\

HEALTH MANAGEMENT
INNOVATION

espaficla de




Entender el concepto de IAy sus aplicaciones en el Sector Salud, identificar y analizar las herramientas
disponibles de |A susceptibles de transferir a la practica de la Gestion Sanitaria, avanzar en posibles casos
de uso para mejorar e innovar en la forma de la toma de las decisiones y/o resultados de salud y promover

la formacion y capacitacion en |1A

Coordinador: ' .-
, Curso IA-INNOVATION

Hub (600 inscritos)

HEALTH MANAGEMENT
INNOWVATION

Conrado Dominguez Trujillo

80 socios participando

ﬂ #La Gestion también salva vidas!!!




4. INNOVACION

Coordinadora:

Eloina Nufiez Masid

E #l a Gestion también salva vidas!!!

4

rs

Area Innovacidn, Transformacion Digital y Sist. de Informacién
Coordinador: Conrado Dominguez Trujillo.

Ex Director del Servicio Canario de la Salud

Integrantes:

¢ Jon Guajardo. Unidad de Gestidn Sanitaria.

Hospital Universitario Basurto

¢ Lubna Dani. Jefa de la Unidad de Hospitalizacion a Domicilio
en el Hospital Universitario La Paz

Area Compra Estratégica
Coordinador: José Manuel Pérez Gordo. Técnico de Gestion

en Hospital Universitario Poniente

Integrantes:
e Sara Revert. Dir. Econdmica en Departamento de Salud
Sant Joan d'Alacant

* Josep M2 Giménez. Dir. Economica i Financiera
del Consorci Hospitalari de Vic

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Articula un enfoque transversal que conecta todas las areas de gestidn sanitaria
sanitaria mediante indicadores robustos y metodologias validadas. La Gestion
Gestion Basada en Valor representa un cambio cultural profundo que situa los
situa los resultados en salud, la experiencia del paciente y la sostenibilidad en el

@bservatorio

" SEDISA
dela Gestion

Basada «n Valor

Area Resultados en Salud

Coordinador: Francisco Mari Mari. Gerente de la Clinica Juaneda
Integrantes:

* Félix Rubial. Gerente Hospital Universitario Marqués de Valdecilla

* José Luis Salcedo Director Gerente Hospital Vithas Granada

Area Indicadores de Gestién

Coordinadora: Beatriz Lopez Muiiiz. Gerente Hospital Universitario

Central de Asturias. Area Sanitaria IV

Integrantes:

* Rosa Romero Suau. Coordinadora de I'Hospital Infantil, Hospital de la
Hospital de la Dona i de Recursos Assistencials-Subdireccio Assistencial.
Assistencial. Hospital Universitari Vall d'Hebron

» Alvaro Gonzélez Franco. Director de Atencién Sanitaria

y Salud Publica del Area Sanitaria IV de Asturias

*+ Milagros Bada Sanchez. Médico de Familia

i

sociedad
espaiola de
directivos
de la salud




4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Il Edicion de los Premios Kreando Konocimiento

@ _ * Dos categorias: calidad asistencial y calidad de vida
bservatorio .« Convocados

" SEDISA .
dela Gestion

Con la colaboracion de Kyowa Kirin

<
2,
o
L
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Basada «n Valor
* Promover la puesta en marcha efectiva de proyectos innovadores de
caracter nacional, regional o local que impacten de forma positiva y
' significativa en las unidades de Linfomna y las especialidades involucradas

en la atencion, diagndstico, tratamiento de pacientes con Linforna Cuta-
neo Primario.

Bases para _ _ _ _ .

participar * Mejorar |z calldad_asmtencml y la calidad de vida de los pacientes, asi

en los como plantear mejoras y contribuciones relevantes en el campo de los

linfomas cutaneos para los pacientes, los profesionales y el entorno
fomentando el intercambio.

sgl»remios
* Reconocer y difundir la mejor practica o idea innovadora multidisciplinar

r% ndo llevada a cabo por profesionales sanitarios que trabajan con los pacien-
onocimiento tes oncohematoldgicos en los hospitales espanoles y que puedan ser

replicables a futuro en otros centros u organizaciones. im
sedisa

sociedad

e;po;’\s\;ds
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4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Posicionamiento Innovacion en Diabetes

Innovacion
en Diabetes

Gestion de » Reunion autonémica en Madrid
" @bservatorio 'TaerTaengS,'[?c%'a para adaptar las medidas de
" SEDISA Basada en Valor mejora propuestas en el
de Ia Gestio’n (SISTEMAS DE ASA CERRADA)

Posicionamiento
*  Documento de conclusiones
pendiente de publicacion

Basada «n Valor

Memoria

0010110101
0110001014
1011010010
101101010

@ airLiquide

~a
sociedad

Sgocnala de

#La Gestion también salva vidas!!!




4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Posicionamiento Compra Publica Basada en Valor

" SEDISA
dela Gestion

Basada «n Valor

#l a Gestion también salva vidas!!!

Compra Publica
Basada en Valor

POSICIONAMIENTO

Talleres autonémicos celebrados
en Madrid y en Sevilla para la
formacion en torno a las
conclusiones del
Posicionamiento, en el marco
concreto de cada comunicacion
auténoma

Documentos de conclusiones
pendientes de publicacion

Con la colaboracion de:

Johnson&Johnson
MedTech

i

e

sedisa

directivos




4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Posicionamiento Nueva Certificacion MDR

Nueva Certificacion

=}
Q4
ry i M D R (Medical Device Regulation)
’ @bservatorio de Productos Sanitarios
» SEDISA Consecuencias y adaptacion por parte
16 de las Organizaciones Sanitarias para
de Ia GeStlon su cumplimiento. El caso del acido
Basada en valor hialurénico intraarticular.

POSICIONAMIENTO

Con la colaboracion de:

meiji

Meiji Pharma Spain, S.A.

K I
s | sedisa
':::4.1

soceds

ciroct
o

Y B SEDISA iﬁq
a2)’." B s e | sedisa
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4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Posicionamiento Gestion de la Oncologia Basada en Valor

Gestion de
la Oncologia

&= SEDISA Basada en Valor

O
.. =
dela Gestion . L
Basada <n Valor -5 <
=
_____________________ 5
U
LA
]
------- (=T
I- " —
F'e SED 2co X‘IH. . il
% AL "mmh&“rm .Tr‘ — A "' :—:r '\}A sedisa
Ea mmmmmmm . e f preenr
#La Gestién también salva vidas!!! O Datich Sakyo | AstaZeneca




4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Posicionamiento Compra Publica Basada en Valor

PROMs en el marco de la
Gestion de la Enfermedad
Renal Crénica Avanzada

~ @Dbservatorio Basada en Valor

" SEDISA
dela Gestion

Basada «n Valor

O
—
=
Lo
=
<
=
)
v
v
O
o

Coni la colsboraidn de:

- ] " an 5 ~k "
CSLVifor ... : sedisa

;D;gic?ic\ads
#La Gestion también salva vidas!!!
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K _ Posicionamiento Innovacion, Sostenibilidad y Valor
- " @bservatorio

' SEDISA
; dela Gestion * Reunion de grupo de expertos multidisciplinar celebrada en mayo de 2025

BasadacValor + Posicionamiento en revision, pendiente de publicacion
* Con la colaboracion de Edwards

Taller sobre digitalizacion del medicamento en los hospitales

 Taller celebrado en octubre de 2025
« Posicionamiento en revision, pendiente de publicacion
e Con la colaboracion de BD

#l a Gestion también salva vidas!!!




Premios CANOHA

Con la colaboracién de

2 | CSL Vifor b
- @Dbservatorio

- S E D I SA Inicio Sobre Comité Recogida de Busqueda de Biblioteca y Opinién de Bases d?,
- Canoha Asesor Datos experiencias Videoteca expertos participacion
dela Gestion

Basada -n Valor

CASOS PRACTICOSIBAJO LA
ESTRATEGIA DEL "NO HACER'
Y LAS BUENAS PRACTICAS

Calidad y eficiencia en beneficio del paciente

« Premios entregados en el Congreso Nacional de
Hospitales de Zaragoza

#l a Gestion también salva vidas!!!




4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

L _JQ—
. Q Jbservatono-(

“ @bservatorio . DT ﬁ\lLlj\;lrLCJ)NE

“ SEDISA Observatorio de Resultados en Salud

dBe:sgasat:e?\r;alor de |a Diabetes Tipo 1 Autoinmune
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» Posicionamiento sobre indicadores concretos y
estrategias de consenso cientifico en elaboracion

» Publicacion en 2026

* Con la colaboracion de Sanofi

u..

sociedad

s;pon;s\;ds
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4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Video entrevistas online SEDISA-Menarini
Innovacion y Gestion Basada en Valor

0."
4 & ¥ gt[))slesrl\&atorio « Entrevista a Antonio Lopez Navas, Jefe de la Unidad de Apoyo a la
) e Gestién Direccion de la AEMPS y Coordinador del Plan Nacional frente a la
Basada cn Valor Resistencia a los Antibioticos (PRAN) en Salud Humana (6 de marzo
de 2025)

 Entrevista al Dr. Javier Escalada, Presidente de la Fundacion de la
Sociedad Esparnola de Endocrinologia y Nutricion (SEEN) y Director
del Departamento de Endocrinologia y Nutricion de la Clinica
Universidad de Navarra, y al Dr. Antonio Pérez, Presidente de la
Fundacion de la Sociedad Espafola de Diabetes (SED) (18 de junio
de 2025)

Con la colaboracion de Menarini

24 Innovacion
4% y Gestion Basada en Valor N...

sociedad

e;po;’\s\;ds
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4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Proyecto 10 Experiencias
@ . en la Gestion Sanitaria Basada en Valor del GIST

g <
| @bservatorio %2
gf.? (I;S:‘stién * Recopilacion de 10 experiencias E
Basadac Valor °* Recopilacion de 10 video entrevistas N

* Publicacion en 2026
« Con la colaboracion de Deciphera

W

sociedad

e;po;’\s\:ﬁds
m #l a Gestion también salva vidas!!!




4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Proyecto OPTICAR-T
°, A Diagnéstico, optimizacion y estandarizacion del proceso
Ul . @bservatorio asistencial de Terapia CAR-T a través de la metodologia Lean

" = SEDISA
dela Gestion Healthcare

BasadacnValor . G0 de trabajo multidisciplinar para implantar la
metodologia Lean al proceso asistencial de las Terapias
CAR-T
 Documento de conclusiones en elaboracion (publicacion
en 2026)
« Con la colaboracion de Gilead

i

SN

sedisa

sociedad

e;por"\s\;ds
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4. INNOVACION

Observatorio SEDISA de la Gestion Basada en Valor

Reunién de Expertos

. Iptacopan, HPN y Gestién Basada en Valor

 Lunes, 3 de febrero de 2025

5 _ @bservatorio e Con la colaboracién de Novartis
: > " SEDISA

L PO - Gestion

Basada «n Valor
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Reunion de Expertos
Iptacopan, Glomerulopatia C3 y Gestion Basada en Valor

 Martes, 11 de noviembre de 2025
« Con la colaboracion de Novartis

..

sociedad

#La Gestion también salva vidas!!!




4. INNOVACION

Informe AMPHQOS La asistencia que queremos en 2025

amphos

« Celebracion de talleres regionales

« Jornada Precongresual del Congreso Nacional de
Hospitales y Gestion Sanitaria celebrado en Zaragoza

« Con la colaboracion de AbbVie
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0
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sociedad

#L a Gestion también salva vidas!!!




Memoria

@ .2 Gestion también salva vidas!!!

9. SOSTENIBILIDAD




Comision de Gestion Econdmica y de Servicios
5. SOSTENIBILIDAD

Generacion de datos de interés de informacion econdmico-financiera de SEDISA.
’ Profesionalizacién del Director de Gestion, Tendencias de gestion innovadoras que aporten valor
\‘ en la Gestion Sanitaria, Espacio de experiencias en Gestidon

Subcomisiones: Medicién y
analisis de costes; Eficiencia
y medioambiente;
Colaboracién publico-privada;
Ingenieria, mantenimiento y
electromedicina ; CPBV

Foro de Directivos de Gestion

Econdmica y Servicios de la
Fundacion SEDISA

<
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0
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José Manuel Pérez Gordo

112 socios

participando

~a
is:s:i:?o\uds
#La Gestion también salva vidas!!!




J Impulsar proyectos de RSC y ODS en las Organizaciones Sanitarias y fomentar el conocimiento de
los mismos y la comparticion de experiencias e impulsar y liderar las iniciativas y proyectos de
SEDISA en RSC y ODS, asi como trabajar ambos enfoques en las lineas de trabajo de la
Sociedad

PROGRAMA FORMATIVO LEADERS FOR ABETTER FUTURE
Coordinadores:

SESIONES

28 de enero ‘ J > OBJETIVOS

26 de febrero

48]
S
=
=
)

Patricia Alonso Ferniandez

Contado Dominguez Truflio Cada participante desafia su experiencia como Directivo de la Salud

20 horas de formacion

o e . . izar | laE | di i
34 . Tl e Tndiele] e sasenes wiseds Para aterrizar los retos de la ESG en sus agendas del dia a diay se
Socios

conviertan en impulsores del cambio.

participando

Con la colaboracién de Air Liquide

W

al

sedisa

sociedad

espafiola de
directivos
E #La Gestion también salva vidas!!!
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SOSTENIBILIDAD
Impulsar proyectos de RSC y ODS en las Organizaciones Sanitarias y fomentar el conocimiento de

J los mismos y la comparticion de experiencias e impulsar y liderar las iniciativas y proyectos de
SEDISA en RSC y ODS, asi como trabajar ambos enfoques en las lineas de trabajo de la
Sociedad

Mapa de Indicadores ESG de SEDISA: Una Estrategia para la Sostenibilidad en Salud

Alineamiento Estratégico Integracion Operativa

Conectar los indicadores ESG con la mision, vision y objetivos Incorporar el seguimiento de métricas ESG en las agendas de
estrategicos de SEDISA, garantizando coherencia institucional. trabajo y procesos de toma de decisiones a todos los niveles.
Impacto Verificable Contribucion a ODS

Desarrollar indicadores medibles y trazables que permitan evaluar el Demostrar la aportacion de SEDISA a los Objetivos de Desarrollo
progreso real y comunicar resultados con transparencia. Sostenible, especialmente los relacionados con salud y bienestar.
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