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Carta del 

Presidente1.
La Fundación SEDISA cierra el ejercicio 2024 con un balance 
profundamente positivo, resultado del compromiso firme con 
nuestros fines fundacionales: la formación, la investigación y la 
cooperación internacional en el ámbito de la Gestión Sanitaria. El año 
del 15 Aniversario de la Fundación SEDISA ha sido testigo de la 
consolidación de proyectos estratégicos, la apertura de nuevas líneas 
de actuación y el fortalecimiento de nuestra comunidad de Directivos 
de la Salud.

En un entorno sanitario marcado por la incertidumbre y la 
complejidad, desde la Fundación hemos redoblado esfuerzos para 
aportar valor real a través de programas formativos rigurosos, 
innovadores y especializados, espacios de reflexión transformadora y 
apoyo a la innovación en la Gestión Sanitaria. La profesionalización de 
los Directivos de la Salud sigue siendo el eje vertebrador de nuestra 
misión, conscientes de que solo a través de líderes formados y 
comprometidos es posible avanzar hacia un Sistema Sanitario de 
mayor calidad, más eficiente, humano y sostenible.

Durante 2024, iniciativas como el MUGYPS, el Máster GEDISA, los 

Cursos de Liderazgo, las becas a la investigación y los encuentros de 
alto nivel han logrado generar conocimiento, cohesión y propuestas 
de mejora que trascienden el aula y el foro académico para impactar 
directamente en la calidad de la Gestión Sanitaria.

Además, hemos reforzado nuestra dimensión solidaria a través de 
nuevas convocatorias de cooperación internacional y becas para 
proyectos con impacto global, convencidos de que la salud no tiene 
fronteras y que el liderazgo responsable debe mirar también hacia los 
contextos más vulnerables.

Todo ello no habría sido posible sin el impulso y la dedicación de los 
patronos, docentes, colaboradores, alumnos y entidades que nos 
acompañan. A todos ellos, nuestro más sincero agradecimiento.

Con ilusión renovada, seguimos trabajando para que la Fundación 
SEDISA sea un referente en la transformación del sistema sanitario 
desde el liderazgo, la excelencia y el compromiso con la sociedad.

Joaquín Estévez Lucas

Presidente de la Fundación SEDISA
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Presentación de la

Fundación SEDISA2.
Creada en 2009 y promovida por la Sociedad Española de Directivos de la Salud (SEDISA), la Fundación Española de Directivos de la Salud 

(Fundación SEDISA) es una organización privada sin ánimo de lucro, cuyo patrimonio está destinado al estricto cumplimiento de los fines 

denominados en sus Estatutos. Se rige por la voluntad de la Entidad Fundadora, por sus Estatutos,  por las disposiciones que en interpretación y 

desarrollo de aquella voluntad establezca el Patronato y por a Ley 50/2002, de 26 de diciembre de Fundaciones y sus complementarias.

Su principal objetivo es el de desarrollar actividades que contribuyan a la promoción, desarrollo, protección y defensa de los servicios sanitarios 

y de sus funciones gestoras y directivas. Contribuyendo a generar un mejor conocimiento de los procesos de salud y enfermedad y de gestión y 

dirección de los servicios sanitarios y a mejorar el bienestar de la población a la que sirve. El trabajo que desempeña la Fundación tiene tres fines 

principales: educativos o de formación, investigación científica y desarrollo tecnológico y cooperación internacional, todo ello en el ámbito de la 

salud. 

Fines educativos o 

de formación en el 

ámbito de la sanidad

Fines de investigación científica 

y desarrollo tecnológico en el 

ámbito de la salud

Cooperación 

internacional al desarrollo 

en el área sanitaria
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Misión y Objetivos Fundamentales

Formación Sanitaria

Desarrollo de programas educativos 

especializados para profesionales 

del sector salud.

Investigación Científica

Impulso de estudios y proyectos de 

proyectos de desarrollo tecnológico 

tecnológico en el ámbito sanitario.

sanitario.

Cooperación Internacional

Internacional
Colaboración con entidades 

extranjeras para mejorar sistemas 

sistemas sanitarios globales.

Generar un mejor conocimiento de los procesos 

procesos de salud y enfermedad y de gestión y 

gestión y dirección de los servicios sanitarios y 

sanitarios y a mejorar el bienestar de la 

población a la que sirve

Presentación de la

Fundación SEDISA2.
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Valores Institucionales

Ética

Compromiso con 

principios deontológicos

en todas nuestras

acciones y decisiones.

Calidad

Búsqueda constante de la 

excelencia en servicios

sanitarios y de gestión.

Transparencia

Gestión clara y abierta de 

todos nuestros recursos y 

actividades.

Colaboración

Trabajo conjunto con 

profesionales e 

instituciones del 

sector salud.

Innovación Participación

Presentación de la

Fundación SEDISA2.

Tanto en contenidos, 

como en formatos y 

planteamientos.

Teniendo en cuenta

experiencia, conocimiento, 

multidisciplinariedad y 

excelencia.
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Líneas generales de trabajo

Encuentros

Para compartir experiencias, networking, análisis y thin tank.

Investigación

Pontenciación de la Investigación en Gestión Sanitaria.

Publicaciones

Aportación de contenidos de valor.

Formación

De postgrado y continuada. Basada en competencias transversales

y 

y 

técnicas.

Presentación de la

Fundación SEDISA2.
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Impacto, proyección
y aportación de valor

+600
Alumnos MUGYPS

Un total de 613 alumnus 

egresados hasta la XII Edición

del MUGYPS.

+100
Directivos Formados

En programas formativos

durante 2024

+300
Docentes participantes en 2024 

En programas formativos

dirigidos

dirigidos

a Directivos de la Salud.

a 

Salud.

4
Documentos

Publicados y conn gestión

de ISBN 

de 

durante 2024.

Presentación de la

Fundación SEDISA2.

+30  
Notas de prensa 

Difusión Institucional, 

información, visibilidad, 

reconocimiento

+700 
Asistentes y participantes

En foros y encuentros celebrados

durante 2024.
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Patronato3.
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Reuniones

28 de febrero

Revisión m em oria 2023

S eg uim iento d e activid ad es

C onstrucción d el P lan Estratég ico

13 de junio

Cuentas Anuales 2023, Cuenta de Resultados y Memoria

Seguimiento de actividades

Revisión del Plan Estratégico

9 de diciembre

Renovación de patronos

Actividades 2025

Presupuesto de Ingresos y Gastos 2025

Seguimiento Plan Estratégico de la Fundación

Patronato3.
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Actividades

20244.

Fines educativos o de 

formación en el ámbito 

de la sanidad

Fines de investigación científica y 

desarrollo tecnológico en el ámbito 

de la salud 

Cooperación internacional 

al desarrollo en el área 

sanitaria
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Fines educativos o de 

formación en el ámbito 

de la sanidad

Formación de 
Posgrado

Formación Continuada

Foros y encuentros Documentos de valor
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Formación de Posgrado

Máster Universitario en Gestión y Planificación Sanitaria (MUGYPS)

El Máster Universitario de Gestión y Planificación Sanitaria, que por 

undécimo año consecutivo es Universitario, tiene como objetivo la 

ampliación de los conocimientos y habilidades de gestión para hacer frente al 

complejo entorno sanitario actual, al tiempo que persigue convertirse en un 

foro de opinión independiente y una incubadora de innovación en la 

planificación y gestión sanitaria. De esta forma se ha convertido en un punto 

de encuentro para los diferentes agentes presentes en el sector 

(planificadores, gestores e industrias sanitarias).

El MUGYPS cuenta con la Dirección de Joaquín Estévez Lucas, Presidente 

de la Fundación SEDISA, y la Dirección Académica de Jesús Sanz Villorejo, 

Vicepresidente de la Fundación SEDISA y Profesor Emérito de la Universidad 

Europea.
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Formación de Posgrado

MUGYPS- Máster Universitario en Gestión y Planificación 
Sanitaria para Directivos de la salud
XI spring (curso académico 2022-2023)- abril 2023-abril 2024
• Alumnos: 43 
• Profesores:122
• Satisfacción: 9

XII fall (curso académico 2023-2024)- otubre 2023-2024
• Alumnos: 60 
• Profesores: 122
• Satisfacción: 9,14
• Proceso Reacreditación ANECA (visita online regulador 

noviembre 2024)- Reacreditado en enero 2025 con 
calificación B
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Formación Continuada

I GEDISA (curso noviembre 
2023- septiembre 2024)
• Alumnos: 20 (superaron 

GEDISA)
• Profesores: 40
• Satisfacción 8,83

Máster en Formación Permanente en Gestión de Servicios de Admisión y Documentación Clínica- GEDISA

Se ofrece un formación especializada y adaptada al 

cambiante entorno en gestión asistencial. GEDISA es 

un título propio que ofrece al alumno los conocimientos 

y destrezas necesarios para entender el funcionamiento 

de la gestión de los procesos asistenciales en una 

organización sanitaria de manera profunda, mediante 

una visión holística del sistema sanitario de salud.

El Master cuenta con la Dirección de Rafael López 

Iglesias, Ex Gerente de SACYL y miembro de la Junta 

Directiva de SEDISA, Carlos Elvira Martínez, 

Coordinador de Admisión y Documentación Clínica del 

Hospital Universitario La Paz, y Patricia Alonso 

Fernández, Responsable Médico de Axa y miembro de 

la Junta Directiva de SEDISA, y la Dirección Académica 

de Jesús Sanz Villorejo, Vicepresidente de la 

Fundación SEDISA.



#La Gestión también salva vidas!!!20

Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Formación Continuada

I Edición del Curso de Liderazgo Femenino para Directivas de la Salud

Alumnas: 9
17 profesoras y 9 

mentoras
Satisfacción: 10

Con la colaboración de:  

Y LA GESTIÓN SANITARIA
Alumnas, profesores y colaboradores en la primera sesión de la Segunda Edición del Curso del Curso de Liderazgo Femenino para Directivas de la Salud

La Escuela SEDISA de Liderazgo y la Fundación SEDISA, en consonancia con el proyecto de 

DPC  (Desarrollo profesional Continuado), ofrece este curso que mediante una metodología 

eminentemente práctica y pretende que las asistentes sean capaces de transformar los 

servicios, crear relaciones  sanas, motivadoras e igualitarias y establecer objetivos claros 

para obtener una mayor calidad y eficiencia de la Gestión Sanitaria. Por un lado, la 

realización de este curso desarrolla las competencias técnicas de administración y dirección 

de Organizaciones Sanitarias, dirección y gestión de personas, así como gestión de 

proyectos, innovación y calidad y, por otro, las competencias transversales de gestión de 

personas, comunicación, flexibilidad y gestión de cambio, colaboración, toma de decisiones, 

orientación estratégica, desarrollo de personas, integridad, resiliencia y aprendizaje 

continuo.
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Formación Continuada

Microformación Fundación SEDISA
Innovador programa formativo consistente en píldoras formativas en formato vídeo en las que 
se abordan diversas temáticas, todas ellas en torno a la Gestión Sanitaria
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Formación Continuada

Debates de la Fundación SEDISA

El programa Debates de la Fundación SEDISA nace 
con el objetivo de fomentar el debate sobre un tema 
de interés para la gestión sanitaria reuniendo a dos 
expertos, que comparten su visión y experiencia 
sobre dicho tema para realizar unas reflexiones 
compartidas conjuntas que pretenden contribuir a la 
mejora de la gestión sanitaria. Supone un paso más 
en el objetivo de dicha Fundación de contribuir a la 
mejora de la Gestión Sanitaria
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Formación Continuada

I Edición - Curso Microsoft Power BI para Directivos de la 
Salud- Nivel iniciación: “Aprende a crear tus cuadros de 
mando desde cero”
• Alumnos: 11 
• Satisfacción: 9,35
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.

Encuentros para el Liderazgo y la Transformación de la Gestión Sanitaria
Durante 2024, la Fundación SEDISA ha consolidado su compromiso con la profesionalización de los Directivos de la Salud 
a través de la organización de encuentros estratégicos de alto valor añadido dirigidos a perfiles directivos concretos, 
concebidos como espacios de reflexión, innovación y construcción colectiva del futuro del sistema sanitario. 

Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros para perfiles directivos específicos
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Ciclo de Conferencias sobre la Calidad, Innovación y Eficiencia en la Salud

Según el Excmo. Sr. Consejero de Salud de la Comunidad Foral de 
Navarra, Fernando Domínguez Cunchillos,

LA ATENCIÓN PRIMARIA, EL EJE DEL SISTEMA 
SANITARIO, DEBE REALIZAR UNA 

TRANSFORMACIÓN QUE PERMITA AFRONTAR EL 
ENVEJECIMIENTO Y SEGUIR SIENDO SOSTENIBLE

• Es necesario otorgar prioridad presupuestaria a la Atención 
Primaria para abordar la transformación que permita afrontar los 
retos que se presentan, como el envejecimiento de la población
• La Atención Primaria debe mantener la accesibilidad, la visión 

integral del paciente y la continuidad asistencial, valores 
fundamentales que constituyen una forma de entender la salud
• En Navarra cuentan con 4.1 médicos/1.000 habitantes, unos de 

las mejores ratios del Estado, sin embargo, abogan por el 
equilibro de las TIS para paliar las consecuencias del aumento de 

la población o la despoblación en algunas zonas.

Con la colaboración de:
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Ciclo de Conferencias sobre la Calidad, Innovación y Eficiencia en la Salud

Según la. Sra. Dña. Manuela García Romero, Consellera de Salut Illes Baleares,

MEDIR LA SATISFACCIÓN DEL PACIENTE, LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
FORMENTAR LA FORMACIÓN Y AUTOCUIDADO DE LOS PROFESIONALES, 

PRINCIPALES RETOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LAS ORGANIZACIONES 
SANITARIAS

•Medir el bienestar y la satisfacción del paciente debe ser una prioridad para mejorar la calidad de las 
Organizaciones Sanitarias, así como potenciar el autocuidado y optimizar el tiempo de los 

profesionales sanitarios.
•La transformacional digital permite mejorar el acceso de los ciudadanos, así como su conocimiento y 

el de los profesionales sanitarios. 

Con la colaboración de: 
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Ciclo de Conferencias sobre la Calidad, Innovación y Eficiencia en la Salud

Según el. Hble. Sr. D. Marciano Gómez, Conseller de Sanidad de la Generalitat Valenciana

LAS PERSONAS QUE GESTIONAN LA SANIDAD DEBEN SER CONOCEDORAS DE LA SITUACIÓN DE LOS HOSPITALES,
LA DE SUS PACIENTES  Y SUS TRABAJADORES

•El Conseller de Sanidad de la Generalitat Valenciana trabaja por mejorar la situación de falta de personal, ya que tan solo en Atención Primaria 
cuentan con 130 plazas por cubrir, situación que se agrave ante el aumento de la privada.

•En los últimos seis meses, se ha reducido un 56% la lista de espera quirúrgica de pacientes con prioridad 1, prevaleciendo así la atención a aquellas 
personas con mayor riesgo vital, uno de los principales objetivos del Conseller. 

•La prevención es una de las claves para conseguir mejorar los indicadores referentes a la Salud Mental.

Con la colaboración de:
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Ciclo de Conferencias sobre la Calidad, Innovación y Eficiencia en la Salud
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Foros y Encuentros: Foros monotemáticos

Jornada Nacional sobre Gestión Sanitaria de Enfermedades Raras 
organizada por la Fundación SEDISA, en colaboración con la 
biotecnológica AMGEN, con cerca de 50 profesionales asistentes
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Fines educativos o de formación 

en el ámbito de la sanidad

Actividades

20244.
Documentos de valor

Elaboración y difusión de los documentos resúmenes y de conclusiones de los Foros celebrados, 
aportando las claves actuales de cada tema tratado y, con ello, un gran contenido de valor para los 
Directivos de la Salud y el sector sanitario
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Fines de investigación 

científica y desarrollo 

tecnológico en el ámbito de 

la salud 
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Fines de investigación científica y desarrollo 

tecnológico en el ámbito de la salud

Actividades

20244.

Dirigidas a proyectos de investigación enmarcados en las áreas temáticas de 
Profesionalización de la Gestión Sanitaria, Mejoras e innovaciones en los 
procedimientos de gestión y dirección de los servicios sanitarios y eGESTIÓN. 
• Entrega de la III Convocatoria en las Jornadas Nacionales de SEDISA, el 23 de 

mayo
• Lanzamiento de la IV Edición en enero de 2025

Dos becas por un importe total de 12.500 euros cada una, ambas enmarcadas 
dentro de las áreas temáticas de profesionalización de la Gestión Sanitaria, 
mejoras e innovaciones de los procedimientos de gestión y dirección de los 
servicios sanitarios y eGESTIÓN (Big data,Machine Learning, Algoritmos, etc

III Convocatoria de las Becas de la Fundación SEDISA
a la Investigación en Gestión Sanitaria 

Impulsar el estudio y la investigación en Gestión Sanitaria como motor de la calidad y la eficiencia del Sistema Sanitario

Ignacio Galdón: Desarrollo de un algoritmo de cálculo de duración de 
consulta más probable y su desviación en función de las variables 
(efectos) más influyentes para la reducción de tiempo de espera de los 
pacientes

Alberto Zamora: Proyecto “segunda oportunidad”. Utilidad del screening 
masivo de datos para detectar enfermedades infra-diagnosticadas  asociadas a 
alto riesgo cardiovascular

Premiados:
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Fines de investigación científica y desarrollo 

tecnológico en el ámbito de la salud

Actividades

20244.

Lanzada por la Fundación SEDISA y ALSEDISA, ante la necesidad de 
impulsar la formación y la investigación en Gestión Sanitaria como 
motor de la calidad y la eficiencia del Sistema Sanitario
Apoyo económico a varios de los trabajos de fin de máster 
defendidos ante tribunal del Máster Universitario en Gestión y 
Planificación Sanitaria (MUGYPS) de las ediciones VI (2018-2019) 
hasta la X (2022-2023). 

Entrega el 5 de abril durante el  I Foro Gestores del Futuro .

I Convocatoria de los I Premios TFM’s
Foro Gestores del Futuro 

Implantación de plan estratégico de humanización en el Servicio de 
obstetricia y ginecología del Complejo Hospitalario Universitario 
Insular Materno Infantil (CHUIMI)

Diseño el mapa de procesos del SERMAS

TFM’s Premiados:
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Cooperación internacional al 

desarrollo en el área sanitaria
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Cooperación internacional al 

desarrollo en el área sanitaria

Actividades

20244.

Tiene como objetivo apoyar a proyectos sanitarios 
de desarrollo y solidaridad en el área de la Gestión 
Sanitaria mediante una donación de 25.000 € para 
subvencionar un proyecto o proyectos de una 
institución del sector de la cooperación 
internacional.

Se trata de seguir trabajando por la cooperación 
internacional al desarrollo en el área sanitaria, uno 
de los fines de la Fundación SEDISA. No en vano, la 
Cooperación al Desarrollo, como expresión del 
principio de la solidaridad, tiene como finalidad el 
apoyar a los sectores más desfavorecidos, tanto del 
tercer como del cuarto mundo, contribuyendo de 
este modo a su desarrollo.

II Convocatoria de las Becas de la Fundación SEDISA para la realización de proyectos sanitarios
de desarrollo y solidaridad en el área de Gestión y Planificación Sanitaria

Proyecto seleccionado 2024:
Fortalecimiento de la gestión de la atención 
materno-infantil en cuatro centros 
hospitalarios de Ghana, contribuyendo con 
el ODS 3. Salud y bienestar 
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Nuevo

Plan Estratégico5.
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Cooperación internacional al 

desarrollo en el área sanitaria

Nuevo Plan 

Estratégico5.
En 2024 se ha trabajo y renovado el Plan Estratégico 2024 de la Fundación SEDISA, a partir de la reunión del Patronato de la Fundación 
celebrado el 28 de febrero. En dicha reunión se presentaron algunas ideas en el marco de los tres grandes fines fundacionales, se recogieron 
otras propuestas por los patronos y, mediante dinámica de votación, se priorizaron todas las actividades y proyectos comentados.
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Cooperación internacional al 

desarrollo en el área sanitaria

Nuevo Plan 

Estratégico5.
Resumen priorizado de acciones:
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