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Carta del Presidente1.
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Carta del 

Presidente1.
Es para mí un honor presentar la Memoria 2024 de la Sociedad 

Española de Directivos de la Salud (SEDISA), un documento que 

no solo da cuenta de lo realizado a lo largo de este último año, sino 

que también refleja la madurez, la evolución y el compromiso 

constante de nuestra Sociedad con la excelencia en la Gestión 

Sanitaria.

En 2024, SEDISA ha celebrado 20 años de historia. Dos décadas 

de trabajo riguroso, vocación de servicio y liderazgo colectivo que 

han situado a SEDISA como referente en el ámbito de la Dirección 

y Gestión de Servicios de Salud. Esta memoria es, por tanto, 

también un ejercicio de reconocimiento a todos los que han 

contribuido a construir este camino.

Hemos reafirmado nuestro compromiso con el VALOR, entendido 

como la combinación de calidad asistencial, eficiencia, 

sostenibilidad y resultados en salud. Las cifras que presentamos 

son un reflejo del esfuerzo conjunto de todos los miembros de la 

Sociedad, de los componentes de la Junta Directiva, del equipo de 

la Sociedad y de nuestros colaboradores, con el foco siempre 

puesto en generar valor para el Sistema y para los ciudadanos.

Los hitos alcanzados en los últimos cuatro años evidencian una 

estrategia clara y sostenida, guiada por nuestros principios 

fundacionales, pero adaptada a los retos emergentes. En esta 

memoria podréis repasar esos logros, que son fruto de un trabajo 

compartido, innovador y basado en la mejora continua.

También encontraréis una presentación renovada de SEDISA, 

que refuerza nuestra identidad y misión, y nuestros objetivos 

estratégicos, que orientan cada una de nuestras acciones: el 

liderazgo participativo, la profesionalización, el desarrollo 

profesional, la honestidad y transparencia y la innovación.

En este sentido, el apartado de proyectos 2024, articulado por 

objetivos estratégicos, demuestra que SEDISA continúa siendo una 

organización dinámica, comprometida con impulsar una Gestión 

Sanitaria innovadora, ética y basada en el conocimiento. Y, como 

siempre, nada de esto sería posible sin la colaboración de los casi 

3.000 socios y socias y el respaldo de nuestros socios 

protectores y entidades colaboradoras, a quienes reitero nuestro 

agradecimiento por su confianza y apoyo.

Con orgullo por lo conseguido y entusiasmo por lo que aún está por 

construir, os invito a seguir participando activamente en este 

proyecto común. Sigamos liderando, transformando y generando 

valor en salud.

José Soto Bonel

Presidente de SEDISA
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20 Años de Historia2.
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• SEDISAfue fundada en 2004, bajo el liderazgo de JoaquínEstévezLucas,durante el

CongresoNacional de Hospitalescelebrado en Barcelona. Surgió de la fusión de la

AsociaciónEspañolade AdministraciónHospitalariay la SociedadEspañoladeDirectoresy

GerentesdeHospitalesy PlanificaciónSanitaria.

• Entre sus socios fundadores se encuentran JoaquínEstévez,Juan Rodríguez,Alberto

Cañís, VicenteGil, FranciscoJavierGodoy,Mariano Guerrero,Manuel Merina, JoséMor,

JoanSintesy JulioVillalobos.

20 Años

de Historia2.

• Constituida como entidad de carácter privado y sin ánimo de lucro, inscritaen el Registro

Nacionalde Asociaciones, Sección1, NúmeroNacional172206, al amparo del artículo 22 

de la Constitución Española, regida por a Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora 

del Derecho de Asociación y normas complementarias y por los Estatutos Vigentes.
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Evolución y Congresos Nacionales

12007 

El 15 Congreso Nacional de Hospitales se celebra
en Almería del 15 al 18 de mayo de 2007

2 2009

El 16 Congreso Nacional de Hospitales se celebra en Cáceres del 2 al 5 de 
junio bajo el lema Atención Sanitaria Integrada. Curar y Cuidar

32011

El 17 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria se celebra en Madrid 
del 26 al 29 de abril bajo el lema Innovar en Gestión Sanitaria

4 2013

El 18 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria, bajo el lema 
Creando valor sostenible, se celebra en Bilbao del 20 al 22 de febrero de 
201352015

El 19 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria se celebra en Alicante 
y Elche del 10 al 13 de marzo de 2015, bajo el lema Los Servicios Sanitarios y los 

Ciudadanos 6 2016

Joaquín Estévez Lucas vuelve a presidir
a Junta Directiva de la Sociedad

72017

El 20 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria se celebraen Sevilla 
del 29 al 31 de marzo de 2017 bajo el lema ¿Cómo continuamos progresando?

8 2019

El 21 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria (21 CNHyGS), se 
celebra en Santiago de Compostela entre el 8 y el 10 de mayo de 2019 con 
el lema Innovación: Camino hacia la sostenibilidad92021

El 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria se celebra en Málaga 
del 15 al 17 de septiembre bajo el lema Salud 4.0: El Nuevo Ecosistema

10 2023

El 23 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria se celebra en 
Las Palmas de Gran Canaria del 8 al 10 de marzo de 2023, bajo el lema 
Gestionando con las personas. Llega al récord de asistentes, con más de 
2.000 congresistas

20 Años

de Historia2.
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Hitos y Crecimiento
2014
Se crea la Agrupación Territorial de SEDISA en Madrid, la primera de las Agrupaciones de la Sociedad

2018

Las Jornadas Nacionales de SEDISA celebradas en Gijón superan el récord histórico de pasar de los 300 asistentes

Se crea el proyecto Desarrollo Profesional Continuado (DPC SEDISA), con el fin de impulsar la profesionalización de los Directivos de la Salud

2020

Sale elegida la candidatura liderada por José Soto Bonel como nueva Junta Directiva

SEDISA pasa a ser miembro de la Federación Internacional de Hospitales

2022

Las Jornadas Nacionales de SEDISA celebradas en Bilbao superan el récord histórico de alcanzar los 800 asistentes

Se crea la Escuela SEDISA de Liderazgo

Se crea el Consejo Asesor de la Sociedad

2024

Desde su creación, SEDISA ha experimentado un crecimiento significativo, pasando de 200 socios en 2004 a más de 2.900 en 2024

SEDISA instaura el Día de la Gestión Sanitaria, siendo España el primer país que lo celebra (26 de noviembre)

También La organización ha establecido más de 40 alianzas estratégicas y cuenta con agrupaciones territoriales en casi todas lascomunidades autónomas.

Se crea el Observatorio SEDISA de Percepción en Gestión Sanitaria

SEDISA llega al récord de Agrupaciones Territoriales en activo, con un total de 16

SEDISA pasa a ser miembro de la Asociación Europea de Directivos de Hospital y de la Liga Ibero Latinoamericana de Prestadores de Servicios de Salud

20 Años

de Historia2.

Celebraciónde las XIII Jornadas Nacionales, con la colaboración de 70 sociedadescientíficasy entidadesdel sector de la saludy la asistenciade 1.500 Directivos de la Salud  
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Hitos

de los últimos cuatro años

3.
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Logros y Éxitos desde 2020

Participación de socios

La Junta Directiva se comprometió a que 200 socios participaran al menos en los grupos de 

grupos de trabajo de la Sociedad. En la actualidad colaboran en ellos más de 400 socios

socios Formación académica

Creación del Grado en Gestión Sanitaria en marcha, ADE con itinerario en Gestión Sanitaria, 

siendo el primer Grado de este tipo en Europa
Cátedra SEDISA

Creación de la Cátedra SEDISA de Planificación y Gestión Sanitaria

Desarrollo Profesional

Desarrollo Profesional Continuado: se han definido y consensuado los mapas de competencias 

competencias (técnicas y transversales) del Director Gerente, Jefe de Farmacia Hospitalaria, 

Hospitalaria, Director Médico y del Director de Continuidad Asistencial. Además, en 2024 se ha 

en 2024 se ha finalizado el desarrollo de la plataforma web del proyecto

Observatorios

Se ha creado el Observatorio SEDISA de la Gestión Basada en Valor

Creación en2024

del Observatorio SEDISA de Percepción y Análisis en Gestión Sanitaria Formación especializada

Creación de la Escuela SEDISA de Liderazgo

Creación en 2024 del Aula SEDISA de Gestión Basada en ValorConsejo Asesor

Creación en 2021 del Consejo Asesor de la Sociedad y de la Fundación SEDISA, formado por 16 

referentes del Sistema y referentes institucionales de cada comunidad autónoma y presidido 

por Mariano Guerrero Fernández Eventos destacados

En 2024, las Jornadas Nacionales de la Sociedad, gestionadas con la envergadura de un 

Congreso y dirigidas a ser el punto de encuentro de todos los protagonistas en la 

Gestión Sanitaria, con la colaboración de más de 70 representantes de sociedades 

científicas, fundaciones, colegios profesionales y organizaciones de pacientes como 

miembros del Comité Científico. Y junto a las Jornadas Nacionales, mencionar el éxito de 

las últimas ediciones del Congreso Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria.

Hitos de los 

últimos 4 años3.
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Cifras 2024

Compromiso con el VALOR4.
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2.
Liderazgo Participativo 1

Compromiso

2

Innovación
3

Profesionalización 4

Proyectos y Eventos

• 52 proyectos propios(frente a los 22 proyectos desarrollados en 2023)

• 31 encuentros y forosorganizados por SEDISA/ Más de 3.700 asistentes

a foros y jornadas organizados por SEDISA

• 42 alianzas estratégicas

• 20 avalesconcedidos(verificacióny aprobaciónde concesión

de apoyocientíficoa encuentrosy proyectos

de otrasentidadesdel sector)

Presencia en Redes Sociales

• 12.461 seguidores en LinkedIn(más de 4.000 seguidores más que el año anterior)

• 9.588 seguidores en Twitter(casi500 más que el año anterior)

• 192 seg uidoresen Instag ram

• 455 seguidoresen WhatsApp

• 717 suscriptoresen YouTube (200 más del doble que el año anterior)

2.916sociosa 31 de diciembre de 2024

(alrededorde 400 socios más que a finales de diciembre de 2023)

Cifras 20244.
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Una Sociedad activa

Objetivos y encuentros

33 de los 33 objetivos concretos CUMPLIDOS Y/O EN MARCHA de los objetivos 

estratégicos (cumplimiento del 100%)

31 encuentros celebrados de enero a octubre de 2024 (23 en todo el año 2023)

Proyectos y avales

52 proyectos propios realizados (11 y 23 proyectos propios finalizados en 2022 

y 2023, respectivamente)

20 avales concedidos en 2024

Participación y estructura

Más de 400 socios participando en Comités

42 alianzas estratégicas

4 Comisiones, 6 Grupos de Trabajo y 7 Comités

Cifras 20244.
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Cifras 20244.
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Presentación 

SEDISA5.
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Misión 
Contribuir a transformar el modelo sanitario hacia la excelencia.  

Profesionalización de los Directivos de la Salud y la Gestión Sanitaria. 

Visión

• Impulsores de la transformación del sistema

• Representante principal de la Gestión Sanitaria

• Estandarización de la profesionalización directiva 

• Líder de la doctrina de Gestión Sanitaria en España 

Credibilidad

Innovación

Excelencia

Liderazgo

ÉticaValores

Igualdadde Género

Integridad

Calidad

Independencia

Transformación

Honestidad

Compromiso

Diversidad

Misión, Visión y Valores
Presentación 

SEDISA5.
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Organigrama

Asamblea Junta Directiva

Comisión 

Permanente

Organización 

Territorial:

16 

Agrupaciones 

Territoriales

Organización 

Transversal:

18
Comités, 

Comisiones y 

Grupos de 

Trabajo

Consejo 

Asesor

Dirección Técnica

Secretaría Técnica

Área de Formación

Comunicación

Administración

17
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Junta Directiva
18 Presentación 

SEDISA5.

Equipo de 19 profesionales 

con un 

extraordinario 

valor humano y 

profesional
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SOCIOS FUNDADORES

Joaquín Estévez Lucas

Mariano Guerrero

Juan Rodríguez

Isabel Tovar

Francisco Javier Godoy

Vicente Miguel Gil

Julio Villalobos

Albert Cañís

Joan Gabi Sintés

Manuel Merina

José Mor Pompido

PRESIDENTE DE HONOR

Joaquín Estévez Lucas

Francisco Villar Colsa nombrado en el año 2013

 Juan Abarca Campal nombrado en el año 2011

 Juan P. Serna Mármol nombrado en el año 2011

 Jesús Caramés Bouzán nombrado en el año 2011

 José Antonio Moreno nombrado en el año 2009

 Juan Rodríguez Gil nombrado en el año 2009

 Miguel Ángel Asenjo nombrado en el año 2007

 Antonio Bartolomé Sánchez nombrado en el año 2007

 Joan Sintes i Pascual nombrado en el año 2007

 Joan Grau Sociats nombrado en el año 2005

José María Paloma Fosalba nombrado en el año 2005

Pedro Manuel Mariño Campos nombrado en el año 2005

Joan Rovirosa Juncosa nombrado en el año 2005 

SOCIOS DE HONOR

Candela Calle nombrada en el año 2023

Juan Antonio Marqués nombrado en el año 2023

Anna Rodríguez Cala nombrada en el año 2023

Rafael López Iglesias nombrado en el año 2021

Boi Ruiz i García nombrado en el año 2021

Félix Bravo Sanz (in memoriam) nombrado en el año 2021

Joaquín Estévez Lucas nombrado en el año 2019 

José Manuel Pérez Gordo nombrado en el año 2017

Mariano Guerrero Fernández nombrado en el año 2015

José Antonio Pujante i Conesa nombrado en el año 2015

Vicente Gil Suay nombrado en el año 2015

Juan Paricio Muñoz nombrado en el año 2015

Isabel Tovar García nombrada en el año 2015

César Pascual Fernández nombrado en el año 2015

Gregorio Achutegui Basagoiti nombrado en el año 2015

 

Socios de Honor y Socios Fundadores

19 Presentación 

SEDISA5.
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Reuniones de Junta Directiva 2024
Presentación 

SEDISA5.

15 de enero

6 de marzo

4 de abril

22 de mayo

26 de junio

8 de octubre

16 de diciembre
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Reuniones de Asamblea 2024
21 Presentación 

SEDISA5.

15 de enero 26 de junio 16 de diciembre
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Nuestros objetivos 

estratégicos 6.
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Nuestros objetivos 

estratégicos6.

Liderazgo 

participativo
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 

Profesionalidad vs

profesionalización
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 

Desarrollo 

Profesional
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 

Honestidad y 

transparencia
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 

Innovación e 

Integración
100% de los objetivos

cumplido o en marcha

Compromiso con 

el socio
100% de los objetivos

cumplido o en marcha

Compromiso con la

sociedad y los pacientes
100% de los objetivos

cumplido o en marcha

Compromiso con la

Sanidad y la Salud
100% de los objetivos

cumplido o en marcha
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Liderazgo 

participativo
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 
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Liderazgo 

participativo

Jornadas y 

encuentros
Más de 3.700 

participantes

Encuentro Fecha Lugar Asistentes

Encuentro SEDISA online Datos en vida real. De 

eficacia a efectividad
23 de enero Virtual 152

Jornada de Presentación

de la Agrupación Territotorial SEDISA Asturias
29 de enero Oviedo 43

El reto de la aplicación de la IA Generativa en las 

organizaciones sanitarias 
27 de febrero Madrid 87

I Jornada Económica

SEDISA Asturias EFICIENCIA

Y SALUD BASADA EN VALOR

18 y 19 de abril Oviedo 99

Unidades de Asma Grave. Innovación en la Gestión 

Integral
25 de abril Sevilla 35

Encuentro online Consejo Asesor. "El relevo 

generacional de los directivos de la salud"
18 de abril Virtual 60

Encuentro online Consejo Asesor. "El valor de la 

Atención Primaria"
16 de mayo Virtual 66

Jornadas Nacionales SEDISA 22, 23 y 24 de mayo Valencia 1.800

Jornada Agrupación Territorial de SEDISA Euskadi-

EOKE
18 de junio Bilbao 99

Encuentro online  Consejo Asesor

"El impacto de los programas de vacunación desde la 

perspectiva de los directivos de la salud"

20 de junio Virtual 37

Congreso Internacional de Madrid 27 y 28 de junio Madrid 200

Jornadas de Jefaturas de

Servicio de Neumología
2 de julio Sevilla 20

Jornada de Continuidad Asistencial 24 de septiembre Madrid 53
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Liderazgo 

participativo

Jornadas y 

encuentros
Más de 3.700 

participantes

Encuentro online Consejo Asesor

"La importancia de la Ética en la Gestión Sanitaria"
25 de septiembre Virtual 28

Bioencuentro: Estrategia en la gestión enfermedades 

raras: a propósito de la Ataxia de Friedreich
26 de septiembre Madrid 25

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión del 

Clínico
26 de septiembre Zaragoza 12

III ENCUENTRO AGRUPACIÓN TERRITORIAL

DE SEDISA Castilla-La Mancha. Caminando hacia

el Horizonte 2025

26 y 27 de septiembre
Talavera de la 

Reina
79

Encuentro Los Sistemas

Híbridos Avanzados de Asa Cerrada en diabetes Tipo 1. 

La recomendación

ya está aquí

1 de octubre Madrid 119

Experiencias en Compra Pública Basada en Valor. PRIM 15 de octubre Madrid 82

JORNADA DE LA AGRUPACIÓN TERRITORIAL SEDISA 

REGIÓN DE MURCIA. Innovación y Proyección

Profesional en el Sector Sanitario: IA Generativa y Redes 

Sociales

15 de octubre Murcia 62

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión del 

Paciente
16 de octubre Zaragoza 13

Foro SEDISA Galicia de Dirección y Gerencia 17 y 18 de octubre La Toja 56

Jornada Liderazgo Agrupaciones Territoriales de SEDISA 26 de octubre Madrid 18

Encuentro online Consejo Asesor

“El Gobierno de la Sanidad Pública entre el inmovilismo y 

la reforma”

30 de octubre Virtual 52

Retos y medidas para

el abordaje de la obesidad en Galicia
13 de noviembre

Santiago de 

Compostela
104
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Liderazgo 

participativo

Jornadas y 

encuentros
Más de 3.700 

participantes

Encuentro online Consejo Asesor.

“Acciones necesarias, urgentes y factibles para mejorar 

el Sistema Nacional de Salud”

14 de noviembre Virtual 91

Jornada Agrupación Territorial SEDISA Asturias 

"Organizaciones saludables, directivos de la salud"
19 de noviembre Oviedo 41

Jornada SEDISA Continuidad Asistencial AP y AH 21 de noviembre Córdoba 40

Día de la Gestión Sanitaria 26 de noviembre Madrid 107

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión de la 

Farmacia
28 de noviembre Zaragoza 14

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión del 

Gestor
18 de diciembre Zaragoza 12
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Liderazgo participativo

Consejo Asesor
Creado en abril de 2022

Visión de los expertos que harán que 

SEDISA siga liderando el sector 

Constituido por referentes de la 

Sociedad y referentes institucionales 

de cada comunidad autónoma

Presidente:  Mariano Guerrero 

9 socios participando

Iniciativa impulsada por el Consejo Asesor de SEDISA con el objetivo de generar un espacio de 

reflexión y debate sobre temas clave en el ámbito de la sanidad y la salud. A través de esta 

iniciativa, el Consejo busca promover el intercambio de ideas y perspectivas entre expertos, 

profesionales y líderes del sector sanitario para abordar los retos y las oportunidades actuales en 

la gestión de la salud.  

Foros online de discusión en el que se analizan cuestiones científicas, éticas y estratégicas, proporcionando una plataforma para la 

generación de conocimiento y el desarrollo de propuestas que puedan contribuir a mejorar la organización, gestión y calidad del 

Sistema Sanitario

'El relevo generacional de los Directivos de la Salud’. 18 abril- VER VÍDEO

‘El Valor de la Atención Primaria’. 16 de mayo- VER VÍDEO

‘El impacto de los programas de vacunación desde la perspectiva de los directivos de la salud’. 20 

de junio- VER VÍDEO

‘La importancia de la Ética en la Gestión Sanitaria’. 25 de septiembre- VER VÍDEO

‘El Gobierno de la Sanidad Pública entre el inmovilismo y la reforma’. 30 de octubre- VER VÍDEO

‘Acciones necesarias, urgentes y factibles para mejorar el Sistema Nacional de Salud’. 14 de 

noviembre- VER VÍDEO

https://www.youtube.com/watch?v=q3UcKUqU3c4&t=181s
https://www.youtube.com/watch?v=jz-Ab9Nrmpw
https://www.youtube.com/watch?v=LJ_oFl26pRU
https://www.youtube.com/watch?v=mYp07kijLgs
https://www.youtube.com/watch?v=3bFtlLaMkxs
https://www.youtube.com/watch?v=pxjBi_ht9w4
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Liderazgo participativo

Consejo Asesor
Creado en abril de 2022

Visión de los expertos que harán que 

SEDISA siga liderando el sector 

Constituido por referentes de la 

Sociedad y referentes institucionales 

de cada comunidad autónoma 25/09 30/10 14/11

Presidente:  Mariano Guerrero 

9 socios participando

El pleno del Consejo Asesor de SEDISA 
encarga a cada miembro, de forma 
periódica, la elaboración y publicación de 
documentos especializados sobre diversos 
temas clave en el ámbito de la sanidad y la 
salud. El objetivo es ofrecer una visión 

profunda y actualizada sobre los retos, 
avances y tendencias en la Gestión 
Sanitaria, promoviendo el intercambio de 
conocimientos y contribuyendo al debate y 
la toma de decisiones informadas en el 
sector. 

REFLEXIONES DEL CONSEJO 

ASESOR DE SEDISA
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Liderazgo 

participativo

Comité de Coord. 

Autonómica

Articulación autonómica 

total, con coordinación entre 

ellos y estatutos de 

funcionamiento

Coordinadores: 

Madrid

Galicia Extremadura

Castilla y 
León

Andalucía

Castilla La Mancha

Asturias

Islas Canarias

Juan Antonio Marqués Espí Domingo del Cacho Malo 16 Agrupaciones Territoriales funcionando

1 Agrupación por comunidad autónoma

Socios/as por comunidad autónoma a 31 de diciembre de 2024

952 107
60

315

127

143

101

91
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Aragón Navarra 

Comunidad  
Valenciana

Región de 
Murcia

Cataluña  

La Rioja 

País Vasco

Cantabria

Liderazgo 

participativo

Comité de Coord. 

Autonómica
Articulación autonómica 

total, con coordinación entre 

ellos y estatutos de 

funcionamiento

Socios/as por comunidad autónoma a 31 de diciembre de 2024

85 36 39

138

193

87

261
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Liderazgo 

participativo

Comité de Coord. 

Autonómica

Articulación autonómica 

total, con coordinación entre 

ellos y estatutos de 

funcionamiento

Realizado en 2024:

16 Agrupaciones 

Territoriales en 

funcionamiento

17 encuentros 

celebrados

Posicionamiento 

Retos y medidas 

para la 

implementación de 

las terapias digitales
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Mantenimiento de la 
Integración en la 

International 
Federation of 

Hospitals (IFH)

Integración en la 
European Asociation 
of Hospital Managers 

(EAHM)

Colaboración en la 
creación de entidades 

similares a SEDISA 
en LATAM

Pertenencia a LILAs-
Liga Ibero Latino 

Americana de Salud

Coordinadores: 

13 Socios participando

Liderazgo participativo

Comisión Internacional
Fomento de sociedades de directivos 

en países donde no existen. Red 

Internacional de sociedades de 

directivos de la salud, entre sociedades 

de distintos países. Relaciones 

institucionales con referentes que 

impulsen este objetivo. 
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Coordinadora: 

Curso Liderazgo 
transformacional de las 

organizaciones sanitarias 
para el Servicio 

Extremeño de Salud, con 
la colaboración de la 
Fundación Humans

Curso online LIDERANDO 
las Organizaciones 

Sanitarias del FUTURO, la 
colaboración de Pfizer. 

260 inscritos

Liderazgo participativo

Escuela de Liderazgo
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50 firmas de apoyo 
conseguidas 

Apoyo de medio centenar de 
SS.CC., 5 organizaciones de 

pacientes y 6 
Consejerías/SRS

Vídeos y posts de soci@s

Sondeo de percepción sobre 
la aportación de los 

Directivos de la Salud al 
Sistema Sanitario, a los 

profesionales, a los 
pacientes y la sociedad en 

general

Acto conmemorativo 26 de 
noviembre, con la 
colaboración de 

Johnson&Johnson MedTech, 
Kyowa Kirin, Oximesa y Pfizer

Liderazgo participativo

I Día de la Gestión Sanitaria
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Presidente: 

• MUGYPS

• GEDISA

• Microformación

• Formación Específica

• Ciclo de Consejeros de 

Salud

• Debates de la Fundación

• Dos becas de 12.500 euros a 

dos proyectos de Investigación 

en Gestión Sanitaria

• Foro de Gestión de Servicios 

de Farmacia Hospitalaria 

• Foro Oncology 

Innovation&Leadership Summit

• Encuentro de Direcciones de 

Gestión

• Encuentro de Direcciones 

Médicas

• Foro de Enfermedades Raras

• Convocatoria para realización 

de proyectos sanitarios de 

desarrollo y solidaridad en el 

área de la Gestión y la 

Planificación Sanitaria

• 25.000 euros

36

Liderazgo participativo

Fundación SEDISA
Impulsada por SEDISA, la Fundación 

Española de los Directivos de la Salud 

tiene como objetivo desarrollar 

actividades que contribuyan a la 

promoción, desarrollo, protección y 

defensa de los servicios sanitarios y de 

sus funciones gestoras y directivas
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Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA de la 

Gestión Basada en Valor POSICIONAMIENTO INNOVACION 

EN DIABETES

• Reuniones autonómicas en Murcia y 

Asturias para adaptar las medidas de 

mejora propuestas en el 

Posicionamiento en cada comunidad 

autónoma

Coordinadora: 
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POSICIONAMIENTO COMPRA 

PÚBLICA BASADA EN VALOR

• Posicionamiento presentado en las 

XIII Jornadas de Valencia

Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA de la 

Gestión Basada en Valor

Con la colaboración de:
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39

Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA de la 

Gestión Basada en Valor

CELEBRACIÓN DE REUNIÓN DE EXPERTOS

PARA PRÓXIMOS POSICIONAMIENTOS
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40

Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA de la 

Gestión Basada en Valor
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41

POSICIONAMIENTO 

EXPERIENCIA E 

INDICADORES EN COMPRA 

PÚBLICA BASADA EN 

VALOR

• Consenso sobre indicadores en 

Compra Pública Basada en Valor 

en elaboración

• Participación de 60 expertos aprox.

Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA de la 

Gestión Basada en Valor
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42

• Publicación del recopilatorio de los casos de 2023

• Convocatoria realizada  2024

Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA de la 

Gestión Basada en Valor
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43

Sondeo Gestión 
Global de la Salud

• Presentado en las 
Jornadas Nacionales 
de SEDISA en 
Valencia

• Con la participación 
de más de más de 
140 Directivos de la 
Salud de toda 
España 

Sondeo de 
Percepción sobre la 

Ingeniería 
Biomédica en el 

Sistema Sanitario

• Con la 
colaboración de 
SEIB

• Cuestionario 
lanzado

Sondeo de Percepción 
sobre Análisis de 

Costes 

• Subcomisión de 
Análisis de Costes

• 236 respuestas

Sondeo Día de la 
Gestión Sanitaria

• Con la colaboración 
de J&J

Sondeo Indicadores 
CPBV

• Patrocinio PRIM

• 50 respuestas 
recopiladas

Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA DE Percepción y Análisis en Gestión Sanitaria
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44

Casi un centenar de respuestas

Sondeo de percepción sobre Servicios de Admisión y Documentación Clínica (GEDISA)

Liderazgo participativo

Observatorio SEDISA DE Percepción y Análisis en Gestión Sanitaria
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45

• En las XIII Jornadas Nacionales de SEDISA, celebrados en mayo de 2024, se celebró un encuentro-debate, con la colaboración 

de Menarini y la participación de una gran representación de sociedades científicas y organizaciones de pacientes, así como 

participantes del Ministerio de Sanidad y la Agencia Española del Medicamento y Productos Sanitarios, sobre la participación de 

las sociedades científicas en el proceso regulatorio en España.

• En el debate, surgieron dos líneas de trabajo:

• Tras dicho encuentro-debate, ambas líneas de trabajo se han incluido en el Real Decreto de Evaluación de Tecnologías 

Sanitarias que, tras su plazo de consulta pública, publicado a finales de 2024.

• SEDISA continuará trabajando en ello, con la colaboración de sociedades científicas, organizaciones de pacientes, Ministerio de 

Sanidad y la Agencia Española del Medicamento y Productos Sanitarios.

Gestión/ optimización del 
conflicto de intereses

Capacitación de los participantes 
por parte de las SSCC en el 

proceso regulatorio

Liderazgo participativo

El rol de las sociedades científicas en el proceso regulatorio
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Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

• Con la colaboración de Amgen

Liderazgo participativo

Aula de Gestión SEDISA 

Aragón
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• En colaboración con la Sociedad Española de Farmacia 

Hospitalaria

• Dos categorías: Gestión Sanitaria y Farmacia 

Hospitalaria

• Entrega en junio de 2024

• Con la colaboración de Jazz Pharma

Liderazgo participativo

Premios Indispensables 



48 #La Gestión también salva vidas!!!

48

• Dos categorías: calidad asistencial y calidad de vida

• Convocados

• Con la colaboración de Kyowa Kirin

Liderazgo participativo

Premios Kreando 

Konocimiento
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3 sesiones online 
formativas con 55 

participantes celebradas 
durante el mes de 

noviembre

Premios Excelencia en 
GESTIÓN SANITARIA 
PARA LA FARMACIA 

HOSPITALARIA 
convocados y entregados

Con la colaboración de 
Kyowa Kirin

Liderazgo participativo

Premios Excelencia en FH
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A finales de diciembre de 2020 había ʵːʽʽʺ ĚĆÎíĆĚ
A 31 de diciembre de 2024 ʶːʽʷʴ ĚĆÎíĆĚforman parte de SEDISA

En poco menos de cuatro años, casi 1.000 socios más (crecimiento del ʸʻ̧˝

_ÁĚ ÓÙ ʸʴʴ ĚĆÎíĆĚparticipando en Comités y Grupos de Trabajo

50

Liderazgo participativo

Participación de socios



51 #La Gestión también salva vidas!!!

Grupo 

de 

Trabajo 

de IA

Grupo 

de 

Trabajo 

de ESG

_ÁĚ ÓÙ ʸʴʴ ĚĆÎíĆĚparticipando en Comités y Grupos 

de Trabajo

4 Comisiones

7 Comités

6 Grupos de Trabajo 

Comité 

ALSEDI

SA

51

Liderazgo participativo

Participación de socios
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A finales de diciembre de 2020 SEDISA tenía firmadas

ʶʴ ÀúíÀĀĸÀĚ ÙĚġĖÀġÚçíÎÀĚ

A cierre de 2024, SEDISA cuenta con ʸʶ ÀúíÀĀĸÀĚ
ÙĚġĖÀġÚçíÎÀĚ æíĖÿÀÓÀĚ

-ĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙú ʵʵʴ̧ ÙĀ ēĆÎĆ ÿÙĀĆĚ ÓÙ ʸ ÀąĆĚ

Sociedades 

Científicas

Entidades 

del ámbito 

de la 

Gestión 

Sanitaria 

Asociaciones 

de pacientes

Colegios 

Profesionales

PatronalesOtros

52

Liderazgo participativo

Alianzas
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Profesionalidad vs

Profesionalización
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 

Desarrollo 

Profesional
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 
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Coordinadora: 

17 Socios 

participando

54

Profesionalidad vs

Profesionalización

Comité de Profesionalización

Profesionalización, DPC, 

Grado en Gestión Sanitaria y 

Certificación Competencias

Creación del Grado en 
Gestión Sanitaria en 
marcha, ADE con 
itinerario en Gestión 
Sanitaria, siendo el 
primer Grado de este tipo 
en Europa

En marcha la actualización del Mapa de 
Profesionalización (2022)

54

COMITÉ 
PROFESIONA-

LIZACIÓN

DULCE 
RAMÍREZ

CERTIFICACIÓN 
DE 

COMPETENCIAS

ELOINA 
NUÑEZ

GRADO 
DIRECTIVO 

SALUD

JOSE SOTO

PROFESIONALIZA-
CIÓN 

ESTRATEGIAS 

RAFAEL 
LÓPEZ

DPC

DULCE 
RAMIREZ

Desarrollo 

Profesional
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Actualización:Profesionalidad vs

Profesionalización

Comité de Profesionalización

Mapa de Profesionalización
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• Perfiles realizados:  Director de OOSS, con la colaboración de Sandoz, Jefe de FH, con la colaboración de 

AstraZeneca, Director Médico, con la colaboración de Novartis, y Director de Continuidad Asistencial, con la 

colaboración de Novo Nordisk

• Puesta en marcha de la plataforma DPC

Desarrollo Profesional

Comité de Profesionalización

DPC SEDISA



57 #La Gestión también salva vidas!!!
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Profesionalidad vs

Profesionalización

Comité de Profesionalización

Puesta en marcha de la 

Cátedra SEDISA/UEM de 

Planificación y Gestión 

Sanitaria Generación de 
actividades de 

investigación en el 
ámbito de la Gestión 

Sanitaria

Formación de 
investigadores 

mediante el apoyo a 
estudiantes de 

doctorado en el ámbito 
de programas de 

doctorado afines al 
área de aplicación de 

la Cátedra

Desarrollo de 
actividades de carácter 

formativo y de 
desarrollo de la 
investigación 

orientadas a mejorar la 
planificación, dirección, 
gestión y evaluación de 

las políticas y la 
gestión sanitaria, 

buscando resultados 
prácticos directamente 

aplicables a ese fin
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58

Profesionalidad vs

Profesionalización

Comité ALSEDISA

Constituido por un equipo 

multidisciplinar de 

profesionales con dilatada 

experiencia en gestión 

sanitaria y de las diferentes 

promociones del Máster. 

Firmemente comprometidos e 

ilusionados con avanzar hacia 

la Profesionalización del 

Directivo de la Salud

7 Socios participando
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Profesionalidad vs

Profesionalización

Comité ALSEDISA

Constituido por un equipo 

multidisciplinar de 

profesionales con dilatada 

experiencia en gestión 

sanitaria y de las diferentes 

promociones del Máster. 

Firmemente comprometidos e 

ilusionados con avanzar hacia 

la Profesionalización del 

Directivo de la Salud

Presidente:

Marcos Hernández Pereña 

Foro de Jóvenes Gestores de 
la Fundación SEDISA

Becas TFḾs de la Fundación 
SEDISA

Post Blog de Jóvenes 
Gestores

Ciclo de entrevistas a Jóvenes 
Gestores: realizadas a 

Marcos Hernández Pereña y 
Oscar Soto



60

Honestidad y 

transparencia
100% de los objetivos

cumplido o en marcha 
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Difusión de resultados a los socios

• Presentación a socios de los resultados de la Auditoría de Cuentas

• Difusión de Memoria de Actividades 

• Difusión del Informe Anual de Resultados de Comunicación

61

Honestidad y 

transparencia

Auditorías Externas

Realización de Auditoría 

Externa de Cuentas de 

forma anual
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Coordinadora: 

19 Socios participando

62

Honestidad y 

transparencia

Comité de Liderazgo y 

Deontología

Compartir conocimientos 

y experiencias, organizar 

actividades formativas y 

estudios



63 #La Gestión también salva vidas!!!

Coordinador: 

112 Socios 

participando

Foro de Directivos de Gestión 
Económica y Servicios de la 

Fundación SEDISA

Subcomisiones: Medición y 
análisis de costes; Eficiencia 

y medioambiente; 
Colaboración público-privada; 
Ingeniería, mantenimiento y 

electromedicina ; CPBV

Sondeo para la valoración del 
uso de herramientas de 

gestión económica en la toma 
de decisiones en las OOSS. 
Resultados pendientes de 

publicación

237 respuestas

Cerrada el 17 de septiembre

Conclusiones elaboradas pendientes 
de revisión

63

Honestidad y transparencia

Comisión de Gestión Económica y de Servicios

Generación de datos de interés de información económico-financiera de SEDISA. Profesionalización 

del Director de Gestión, Tendencias de gestión innovadoras que aporten valor en la Gestión 

Sanitaria, Espacio de experiencias en Gestión
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Coordinadora: 

24 Socios participando

Elaboración y 
difusión de un 
centenar de 

notas de prensa 
y comunicados 

oficiales

1.900 impactos 
en medios de 
comunicación

622 suscriptores 
en el canal de 

YouTube

11.490 
seguidores en 

Linkedin (más de 
3.000 seguidores 

más que en 
2023)

9.494 seguidores 
en Twitter (casi 
400 seguidores 
más que el año 

anterior)

192 seguidores 
en el nuevo canal 

de Instagram

286 seguidores 
en el nuevo canal 

de WathasApp

Comunicación en 2024

64

Honestidad y 

transparencia

Comisión de 

Comunicación

Responsable de la 

Comunicación Interna 

y Externa de la 

Sociedad
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Canal de 
WathasApp

Instagram

Podcast

Nueva web 
SEDISA

Foros web 286 seguidores

25 episodios

369 reproducciones 

192 seguidores

• Estudio SEO elaborado para 

mejora del posicionamiento

• Estructura definida

• Primer boceto de diseño 

realizado

Sondeo a soci@s 

sobre las 

herramientas de 

comunicación de 

la Sociedad

Honestidad y 

transparencia

Comisión de 

Comunicación

Responsable de la 

Comunicación Interna 

y Externa de la 

Sociedad



66 #La Gestión también salva vidas!!!

Coordinador: 8 Socios participando

20 avales concedidos

66

Honestidad y 

transparencia

Comité Científico

Encargado de 

supervisar el proceso 

de concesión de 

avales a actividades 

organizadas por otras 

entidades y garantizar 

la calidad científica de 

las mismas
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Innovación e 

Integración
100% de los objetivos

cumplido o en marcha
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Coordinador: 

29 Socios 

participando

68

Innovación e Integración
Grupo de Trabajo de Innovación y Nuevas Tecnologías

Con participación activa del socio en los proyectos de investigación y las siguientes áreas de desarrollo: Aplicación de Big 

Data y BBDD reales en la gestión, nuevas fórmulas de gestión de personas, creación de nuevas áreas funcionales en la 

gestión hospitalaria, innovación abierta y transformación digital-IA
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Coordinador:  

73 Socios 

participando

Programa Formativo Liderando la Ciberresiliencia: Preparando a los 
Directivos para las amenazas digitales en el Sector Salud

Realizado en el mes de octubre-noviembre 2024

En colaboración con Relyens 

90 participantes

Realización del documento-resumen descargable sobre el programa formativo

69

Innovación e Integración
Grupo de Inteligencia Artificial para la Gestión Sanitaria

Entender el concepto de IA y sus aplicaciones en el Sector Salud, identificar y analizar las herramientas disponibles de IA 

susceptibles de transferir a la práctica de la Gestión Sanitaria, avanzar en posibles casos de uso para mejorar e innovar en 

la forma de la toma de las decisiones y/o resultados de salud y promover la formación y capacitación en IA
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Compromiso con 

el socio
100% de los objetivos

cumplido o en marcha
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Coordinador: 

Francisco Soriano

24 Socios 

participando

Subcomisión 
Homogeneización

Reunión 24 septiembre

Subcomisión Presente y futuro de 
la selección de personal

Reunión 24 septiembre

Subcomisión Análisis situacional 
de los RRHH

Reunión 24 septiembre

Subcomisión Retención de Talento

Reunión 4 de septiembre

Reuniones online celebradas en el mes de septiembre de 2024

Documentos de conclusiones pendientes de revisión para su publicación

71

Compromiso con 

el socio
Grupo de Trabajo de 

Recursos Humanos

Gestionar la calidad 

en RRHH de las 

Organizaciones 

Sanitarias
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ʷʵ ÙĀÎĥÙĀġĖĆĚcelebrados en 2024 (23 en el año 2023)

Con participación de ÿÁĚ ÓÙ ʷːʻʴʴ ÀĚíĚġÙĀġÙĚ
_ÁĚ ÓÙ ʸʴʴ ĚĆÎíĆĚparticipando en Comités y Grupos de Trabajo

72

Compromiso con 

el socio
Gestión participativa
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• Creado en abril de 2022

• Visión de los expertos 

que harán que SEDISA 

siga liderando el sector 

• Constituido por 

referentes de la 

Sociedad y referentes 

institucionales de cada 

comunidad autónoma

73

Compromiso con 

el socio
Consejo Asesor

Asesoramiento, 

interdisciplinariedad y 

reconocimiento a la 

labor del Directivo
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Compromiso con la

sociedad y los pacientes
100% de los objetivos

cumplido o en marcha
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Observatorio 
SEDISA de la 

Gestión 
Basado en 

Valor

Informe 
AMPHOS La 

asistencia 
sanitaria que 
queremos en 
2025, con la 
colaboración 

de AbbVie

Proyecto 
CANOHA 

(Experiencias 
del NO 

HACER), con 
la colaboración 
de Vifor CSL

Nuevos 
modelos de 

gestión y 
experiencias 

presentados en 
encuentros y 

foros

75

Compromiso con la

sociedad y los pacientes
Avanzar hacia nuevos modelos de gestión, colaboración público-privada, en resultados de la salud e 

incorporando la experiencia y el valor en salud
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Compromiso con la

Sanidad y la Salud
100% de los objetivos

cumplido o en marcha
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Incorporación de la 
visión del paciente en 

encuentros y 
proyectos realizados 

por la Sociedad

Programa de 
acompañamiento para 
la implementación de 
la participación de los 

pacientes en el 
hospital, en 

colaboración con la 
Plataforma de 

Organizaciones de 
Pacientes, con la 

colaboración de Pfizer

 

77

Compromiso con la

Sanidad y la Salud
Incorporación de la visión 

de los pacientes
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Coordinadores:

32 Socios 

participando
Realización y publicación del Documento de 

Reflexión El Papel del Sistema Sanitario en la 
Gestión de la Sostenibilidad

78

Compromiso con la

Sanidad y la Salud
Proyectos de RSC y ESG

Grupo de Trabajo de ESG 

y Sostenibilidad

Impulsar proyectos de RSC 

y ODS en las 

Organizaciones Sanitarias 

y fomentar el conocimiento 

de los mismos y la 

compartición de 

experiencias e impulsar y 

liderar las iniciativas y 

proyectos de SEDISA en 

RSC y ODS, así como 

trabajar ambos enfoques 

en las líneas de trabajo de 

la Sociedad

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-NC-ND

https://www.bridgespan.org/insights/library/impact-investing/why-the-world-needs-both-esg-and-impact-investing
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
https://asvis.it/goal13/notizie/1304-14702/conoscenza-e-applicazione-degli-esg-poco-diffuse-tra-le-piccole-e-medie-imprese
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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Resumen (Proyectos 

SEDISA en 2024 por 

Objetivo Estratégico)

7.
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LIDERAZGO PARTICIPATIVO
Reflexiones y Análisis

1. Reflexiones del Consejo Asesor: 
Tecnología: su impacto en el ámbito 
sanitario

2. Reflexiones del Consejo Asesor: 
Organizaciones Públicas y Privadas en el 
Sistema Sanitario Español
3. El Ágora de las Reflexiones en Sanidad 
y Salud del Consejo Asesor 

SondeosEstratégicos

4. CANOHA

5. Sondeo Gestión Global de la Salud

6. Sondeo Ingeniería Biomédica

7. Sondeo Análisis de Costes

9. Sondeo Indicadores CPBV
10. Sondeo Servicios de Admisión

Reconocimientos

12. Kreando Konocimiento

13. Premios Excelencia FH

14. Premios Indispensables
15. Informe AMPHOS

11. El rol de las SSCC
en el proceso regulatorio

16. Programa de Acompañamiento
implementación participación pacientes

17. Día de la Gestión Sanitaria

18. Aula de Gestión SEDISA Aragón

8. Sondeo Aportación
de los Directivos de la Salud
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LIDERAZGO

PARTICIPATIVO

(CONTINUACIÓN)

Integración Internacional

19. Integración en la Federación Internacional de Hospitales
20. Integración en la Asoc. Europea de Managers de Hospital
21. Pertenencia a la Liga Ibero Latino Americana de Salud

Formación en Liderazgo

22. Curso Liderazgo Transformacional SES
23. Curso Liderando las OOSS del Futuro
24. Proyecto Somos Transformadores

Posicionamientos Estratégicos

25. Posicionamiento Innovación en Diabetes
26. Posicionamiento CPBV
27. Posicionamiento Terapias Digitales
28. Posicionamiento Indicadores CPBV
29. Posicionamiento Gestión Oncología Basada en Valor
30. Posicionamiento sobre PROMs
31. Posicionamiento Diabetes-La Gestión también salva Vidas
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PROFESIONALIZACIÓN
Y DPC

Desarrollo de Competencias

32. Actualización Mapa de Profesionalización

33. Grado en Gestión Sanitaria

34. Perfil Director de Continuidad Asistencial DPC

Herramientas de Formación

35. Plataforma DPC

36. Puesta en marcha Cátedra SEDISA/ UEM

Iniciativas para Nuevos Gestores

37. Post Blog jóvenes gestores (ALSEDISA)
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HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA

Honestidad y Transparencia

38. Área de Asesoramiento al Socio

39. Actualización Código Ético SEDISA

40. Renovación página web

41. Sondeo Herramientas de 
comunicación

42. Perfil Instagram

43. Canal de WathsAPP

44. Podcast La semana en Gestión 
Sanitaria

Documentos Estratégicos

45. Documento Homogeneización 
RRHH

46. Documento Presente y Futuro de la 
Selección de Personal

47. Documento Análisis situacional de 
los RRHH

48. Documento Retención del Talento

49. Documento de reflexión El papel del 
Sistema Sanitario en la Gestión de la 
Sostenibilidad
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INNOVACIÓN E INTEGRACIÓN

50. Mapa de retos Innovación y Transformación Digital

51. Programa formativo Liderando la Ciberresilencia

52. Proyecto Innova Red Salud 
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Socios Protectores y 

Entidades Colaboradoras8.
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c

c

c

c
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