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Es para mi un honor presentar la Memoria 2024 de la Sociedad
Espafnola de Directivos de la Salud (SEDISA), un documento que
no solo da cuenta de lo realizado a lo largo de este ultimo afo, sino
que también refleja la madurez, la evolucién y el compromiso
constante de nuestra Sociedad con la excelencia en la Gestion
Sanitaria.

En 2024, SEDISA ha celebrado 20 afios de historia. Dos décadas
de trabajo riguroso, vocacion de servicio y liderazgo colectivo que
han situado a SEDISA como referente en el ambito de la Direccién
y Gestion de Servicios de Salud. Esta memoria es, por tanto,
también un ejercicio de reconocimiento a todos los que han
contribuido a construir este camino.

Hemos reafirmado nuestro compromiso con el VALOR, entendido
como la combinacion de calidad asistencial, eficiencia,
sostenibilidad y resultados en salud. Las cifras que presentamos
son un reflejo del esfuerzo conjunto de todos los miembros de la
Sociedad, de los componentes de la Junta Directiva, del equipo de
la Sociedad y de nuestros colaboradores, con el foco siempre
puesto en generar valor para el Sistema y para los ciudadanos.

Los hitos alcanzados en los ultimos cuatro anos evidencian una
estrategia clara y sostenida, guiada por nuestros principios
fundacionales, pero adaptada a los retos emergentes. En esta
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Carta del

Presidente

memoria podréis repasar esos logros, que son fruto de un trabajo
compartido, innovador y basado en la mejora continua.

También encontraréis una presentacion renovada de SEDISA,
que refuerza nuestra identidad y mision, y nuestros objetivos
estratégicos, que orientan cada una de nuestras acciones: el
liderazgo participativo, la profesionalizacién, el desarrollo
profesional, la honestidad y transparencia y la innovacion.

En este sentido, el apartado de proyectos 2024, articulado por
objetivos estratégicos, demuestra que SEDISA continda siendo una
organizacién dinamica, comprometida con impulsar una Gestién
Sanitaria innovadora, ética y basada en el conocimiento. Y, como
siempre, nada de esto seria posible sin la colaboracion de los casi
3.000 socios y socias y el respaldo de nuestros socios
protectores y entidades colaboradoras, a quienes reitero nuestro
agradecimiento por su confianza y apoyo.

Con orgullo por lo conseguido y entusiasmo por lo que aun esta por

construir, os invito a seguir participando activamente en este

proyecto comun. Sigamos liderando, transformando y generando
valor en salud.

José Soto Bonel

Presidente de SEDISA



SEDISA
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e SEDISA fue fundada en 2004, bajo el liderazgo de Joaquin Estévez Lucas, durante el
Congreso Nacional de Hospitales celebrado en Barcelona. Surgid de la fusion de la
Asociacion Espafiola de Administracion Hospitalaria y la Sociedad Espanola de Directores y

Gerentes de Hospitales y Planificacion Sanitaria.

* Constituida como entidad de caracter privado y sin dnimo de lucro, inscrita en el Registro
Nacional de Asociaciones, Seccion 1, NUmero Nacional 172206, al amparo del articulo 22
de la Constitucion Espafiola, regida por a Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora

del Derecho de Asociacidon y normas complementarias y por los Estatutos Vigentes.

* Entre sus socios fundadores se encuentran Joaquin Estévez, Juan Rodriguez, Alberto
Caiiis, Vicente Gil, Francisco Javier Godoy, Mariano Guerrero, Manuel Merina, José Mor,

Joan Sintes y Julio Villalobos.
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2.

2007 1

El 15 Congreso Nacional de Hospitales se celebra
en Almeria del 15 al 18 de mayo de 2007

2 2009

El 16 Congreso Nacional de Hospitales se celebra en Caceres del 2 al 5 de

: junio bajo el lema Atencién Sanitaria Integrada. Curar y Cuidar
2011

El 17 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria se celebra en Madrid

del 26 al 29 de abril bajo el lema Innovar en Gestion Sanitaria
4 2013

El 18 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidon Sanitaria, bajo el lema
Creando valor sostenible, se celebra en Bilbao del 20 al 22 de febrero de
2015 > 2013

El 19 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria se celebra en Alicante
y Elche del 10 al 13 de marzo de 2015, bajo el lema Los Servicios Sanitarios y los
Ciudadanos 6 2016

Joaquin Estévez Lucas vuelve a presidir

a Junta Directiva de la Sociedad
2017 7

El 20 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidon Sanitaria se celebra en Sevilla

del 29 al 31 de marzo de 2017 bajo el lema ¢Cémo continuamos progresando? 5
2019

El 21 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidn Sanitaria (21 CNHyGS), se
celebra en Santiago de Compostela entre el 8 y el 10 de mayo de 2019 con
2021 9 el lema Innovacidn: Camino hacia la sostenibilidad

El 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidon Sanitaria se celebra en Malaga
del 15 al 17 de septiembre bajo el lema Salud 4.0: El Nuevo Ecosistema

10 2023

!

El 23 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidn Sanitaria se celebra en

Gesclis;
Las Palmas de Gran Canaria del 8 al 10 de marzo de 2023, bajo el lema ==
Gestionando con las personas. Llega al récord de asistentes, con mas de ‘
7 #La Gestion también salva vidas!!! 2.000 congresistas | |




20 Anos
de Historia

Hitos y Crecimiento

2014
- Se crea la Agrupacion Territorial de SEDISA en Madrid, la primera de las Agrupaciones de la Sociedad
2018
o Las Jornadas Nacionales de SEDISA celebradas en Gijon superan el récord histdrico de pasar de los 300 asistentes
P
Se crea el proyecto Desarrollo Profesional Continuado (DPC SEDISA), con el fin de impulsar la profesionalizacién de los Directivos de la Salud
2020
@ Sale elegida la candidatura liderada por José Soto Bonel como nueva Junta Directiva
SEDISA pasa a ser miembro de la Federacion Internacional de Hospitales
2022
Las Jornadas Nacionales de SEDISA celebradas en Bilbao superan el récord histérico de alcanzar los 800 asistentes
A
2 Se crea la Escuela SEDISA de Liderazgo
Se crea el Consejo Asesor de la Sociedad
2024
Desde su creacioén, SEDISA ha experimentado un crecimiento significativo, pasando de 200 socios en 2004 a mds de 2.900 en 2024
Celebracién de las Xlll Jornadas Nacionales, con la colaboracidn de 70 sociedades cientificas y entidades del sector de la salud y la asistencia de 1.500 Directivos de la Salud
SEDISA instaura el Dia de la Gestién Sanitaria, siendo Espaia el primer pais que lo celebra (26 de noviembre)
@ También La organizacion ha establecido mas de 40 alianzas estratégicas y cuenta con agrupaciones territoriales en casi todas las comunidades auténomas.

Se crea el Observatorio SEDISA de Percepcion en Gestion Sanitaria
SEDISA llega al récord de Agrupaciones Territoriales en activo, con un total de 16

SEDISA pasa a ser miembro de la Asociacidon Europea de Directivos de Hospital y de la Liga Ibero Latinoamericana de Prestadores de Servicios de Salud

n #l a Gestion también salva vidas!!!




SEDISA

-
“—

—
T
-
\\
\\
——

— L2

9 #l a Gestion también salva vidas!!!



Logros y Exitos desde 2020

Hitos de los

ultimos 4 anos

Participacion de socios

La Junta Directiva se comprometid a que 200 socios participaran al menos en los grupos de
grupos de trabajo de la Sociedad. En la actualidad colaboran en ellos mas de 400 socios
socios

Catedra SEDISA

Creacion de la Catedra SEDISA de Planificacion y Gestion Sanitaria

Observatorios
Se ha creado el Observatorio SEDISA de la Gestién Basada en Valor

Creacién en 2024
del Observatorio SEDISA de Percepcidn y Andlisis en Gestion Sanitaria

Consejo Asesor

Creacién en 2021 del Consejo Asesor de la Sociedad y de la Fundacidn SEDISA, formado por 16
referentes del Sistema y referentes institucionales de cada comunidad auténoma y presidido
por Mariano Guerrero Fernandez
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Formacién académica

Creacion del Grado en Gestidn Sanitaria en marcha, ADE con itinerario en Gestidn Sanitaria,
siendo el primer Grado de este tipo en Europa

Desarrollo Profesional

Desarrollo Profesional Continuado: se han definido y consensuado los mapas de competencia
competencias (técnicas y transversales) del Director Gerente, Jefe de Farmacia Hospitalaria,
Hospitalaria, Director Médico y del Director de Continuidad Asistencial. Ademas, en 2024 se
en 2024 se ha finalizado el desarrollo de la plataforma web del proyecto

Formacion especializada
Creacion de la Escuela SEDISA de Liderazgo

Creacion en 2024 del Aula SEDISA de Gestién Basada en Valor

Eventos destacados

En 2024, las Jornadas Nacionales de la Sociedad, gestionadas con la envergadura de un
Congreso y dirigidas a ser el punto de encuentro de todos los protagonistas en la
Gestidn Sanitaria, con la colaboracién de mas de 70 representantes de sociedades
cientificas, fundaciones, colegios profesionales y organizaciones de pacientes como
miembros del Comité Cientifico. Y junto a las Jornadas Nacionales, mencionar el éxito de
las ultimas ediciones del Congreso Nacional de Hospitales y Gestidn Sanitaria.
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Liderazgo Participativo

2.916 socios a 31 de diciembre de 2024
(alrededor de 400 socios mas que a finales de diciembre de 2023)

Profesionalizacion

Proyectos y Eventos

o 52 proyectos propios (frente a los 22 proyectos desarrollados en 2023)

. 31 encuentros y foros organizados por SEDISA/ Mas de 3.700 asistentes
a foros y jornadas organizados por SEDISA

o 42 alianzas estratégicas
o 20 avales concedidos (verificacién y aprobacion de concesidon
de apoyo cientifico a encuentros y proyectos

de otras entidades del sector)

#l a Gestion también salva vidas!!!

Compromiso

Innovacion

Presencia en Redes Sociales

. 12.461 seguidores en LinkedIn (mas de 4.000 seguidores mas que el afio anterior)
o 9.588 seguidores en Twitter (casi 500 mas que el aio anterior)

o 192 seguidores en Instagram

o 455 seguidores en WhatsApp

. 717 suscriptores en YouTube (200 mds del doble que el afio anterior)
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Objetivos y encuentros

33 delos 33 objetivos concretos CUMPLIDOS Y/O EN MARCHA de los objetivos

estratégicos (cumplimiento del 100%)

31 encuentros celebrados de enero a octubre de 2024 (23 en todo el afo 2023)

Proyectos y avales

52 proyectos propios realizados (11y 23 proyectos propios finalizados en 2022

y 2023, respectivamente)

20 avales concedidos en 2024

Participacion y estructura
Mas de 400 socios participando en Comités
42 alianzas estratégicas

4 Comisiones, 6 Grupos de Trabajoy 7 Comités

20



...y €ON CAPACIDAD DE INNOVACION Cifras 2024

. y Escuela
Consolidacion de proyectos D%; SEDISA de
Corene ko Liderazgo

| . @bservatorio

* " SEDISA

~ dela Gestion
Basada ¢ Valor

Creacion de proyectos nuevos en 2024 -

m. HL JbservatonoSEDE:\;*
2 INNOVAN 2 Esmsgnaandios

(3

Red Salud ™

HrSOMOS (
IRANSFORMADORES:

24 LIDERANDO |as Organizaciones
Sanitarias del FUTURO

#L a Gestion también salva vidas!!!

| Dia de la Gestion Sanitaria
26 de noviembre de 2024

La Gestibn fambién salva vidas
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Presentacion

Misién, Vision y Valores SEDISA

Mision
Contribuir a transformar el modelo sanitario hacia la excelencia.

Profesionalizacidn de los Directivos de la Salud y la Gestion Sanitaria.

Vision

* Impulsores de la transformacién del sistema

* Representante principal de la Gestion Sanitaria
. : L Excelencia
« Estandarizacion de la profesionalizacion directiva

« Lider de la doctrina de Gestion Sanitaria en Espana -, .
Innovacion Calidad 1’:{ Liderazgo

Igualdad de Género

Q@ Compromiso Q

Transformacion Diversidad
o Etica
Credibilidad Valores
Integridad
Independencia Honestidad

#l a Gestion también salva vidas




Asamblea

Comisién Organizacion
Permanente Territorial;

16

Agrupaciones
Territoriales
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Organizacion Consejo
Transversal: Asesor

18

Comités,
Comisiones y
Grupos de
Trabajo

Direccion Técnica

Secretaria Técnica

Area de Formacion

Comunicacion

Administracion
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2 Dulce Ramirez Puerta
José Soto Bonel . - i
% Vicepresidenta Primera

Pre nte C

Candela Calle Rodriguez Francisco Mari Mari Juan Antonio Marqués Espi

Vocal Vocal Vocal

GerentedelaR Gerente de la Clinica Juaneda

N

Barcelon,

Conrado Dominguez Trujillo

Vocal
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Pere Vallribera Rodriguez Joaquin Estévez Lucas

Jon Guajardo Remacha .
Secretario General

Vicepresid

Eloina Nufiez Masid Carlos Mur de Viu

Jests Sanz Villorejo

xha

Carlos Rus Palacios

Patricia Alonso Fernandez Carmen Vicente Gaspar

Ramén Ares Rico Rafael Lopez Iglesias
Vocal Vocal

Equipo de 19 profesionales
con un

extraordinario
valor humano y
profesional

t]

Francisco Dolz Sinisterra
Vocal

=
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Socios de Honor y Socios Fundadores

PRESIDENTE DE HONOR
Joaquin Estévez Lucas

SOCIOS DE HONOR

Candela Calle nombrada en el aifio 2023

Juan Antonio Marqués nombrado en el afio 2023

Anna Rodriguez Cala nombrada en el afio 2023

Rafael Lopez Iglesias nombrado en el afio 2021

Boi Ruiz i Garcia nombrado en el afio 2021

Félix Bravo Sanz (in memoriam) nombrado en el aifio 2021
Joaquin Estévez Lucas nombrado en el afio 2019

José Manuel Pérez Gordo nombrado en el afio 2017
Mariano Guerrero Fernandez nombrado en el afio 2015
José Antonio Pujante i Conesa nombrado en el afio 2015
Vicente Gil Suay nombrado en el afio 2015

Juan Paricio Mufioz nombrado en el afio 2015

Isabel Tovar Garcia nombrada en el afio 2015

César Pascual Fernandez nombrado en el afio 2015
Gregorio Achutegui Basagoiti nombrado en el afo 2015

#L a Gestion también salva vidas!!!

Francisco Villar Colsa nombrado en el afio 2013

Juan Abarca Campal nombrado en el afo 2011

Juan P. Serna Marmol nombrado en el afio 2011

Jesus Caramés Bouzan nombrado en el afio 2011

José Antonio Moreno nombrado en el afio 2009

Juan Rodriguez Gil nombrado en el afio 2009

Miguel Angel Asenjo nombrado en el afio 2007
Antonio Bartolomé Sanchez nombrado en el afio 2007
Joan Sintes i Pascual nombrado en el afio 2007

Joan Grau Sociats nombrado en el afio 2005

José Maria Paloma Fosalba nombrado en el afio 2005
Pedro Manuel Marifio Campos nombrado en el aifio 2005
Joan Rovirosa Juncosa nombrado en el afio 2005

Presentacion
SEDISA

SOCIOS FUNDADORES
Joaquin Estévez Lucas
Mariano Guerrero
Juan Rodriguez

Isabel Tovar

Francisco Javier Godoy
Vicente Miguel Gil
Julio Villalobos

Albert Caiiis

Joan Gabi Sintés
Manuel Merina

José Mor Pompido



Presentacion

Reuniones de Junta Directiva 2024 SEDISA

15 de enero 7 4 de abril
S| 22 de mayo 8 de octubre
B8 6demaro =] 16 de diciembre

%] 26 de junio
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Presentacion
Reuniones de Asamblea 2024 SEDISA

15 de enero 26 de junio 16 de diciembre
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Nuestros objetivos
estrategicos

Liderazgo Profesionalidad vs Desarrollo Honestidad y
participativo profesionalizacion Profesional transparencia
100% de los objetivos 100% de los objetivos 100% de los objetivos 100% de los objetivos
cumplido o en marcha cumplido o en marcha cumplido o en marcha cumplido o en marcha

Q_O

I

—
=
Innovacién e Compromiso con Compromiso con la Compromiso con la
Integracién el socio sociedad y los pacientes Sanidad y la Salud
100% de los objetivos 100% de los objetivos 100% de los objetivos 100% de los objetivos
cumplido o en marcha cumplido o en marcha cumplido o en marcha cumplido o en marcha
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Memoria

i

Liderazgo

participativo
100% de los objetivos
cumplido o en marcha



Liderazgo
participativo
Jornadas y
encuentros

Mas de 3.700
participantes

#l a Gestion también salva vidas!!!

Encuentro SEDISA online Datos en vida real. De
eficacia a efectividad
Jornada de Presentacion
de la Agrupacion Territotorial SEDISA Asturias
El reto de la aplicacion de la IA Generativa en las
organizaciones sanitarias
| Jornada Econdmica
SEDISA Asturias EFICIENCIA
Y SALUD BASADA EN VALOR
Unidades de Asma Grave. Innovacién en la Gestion
Integral
Encuentro online Consejo Asesor. "El relevo
generacional de los directivos de la salud"
Encuentro online Consejo Asesor. "El valor de la
Atencién Primaria"

Jornadas Nacionales SEDISA

Jornada Agrupacion Territorial de SEDISA Euskadi-
EOKE
Encuentro online Consejo Asesor

"El impacto de los programas de vacunacion desde la

perspectiva de los directivos de la salud”
Congreso Internacional de Madrid

Jornadas de Jefaturas de
Servicio de Neumologia

Jornada de Continuidad Asistencial

23 de enero
29 de enero

27 de febrero

18 y 19 de abril

25 de abril
18 de abril

16 de mayo
22,23 y 24 de mayo

18 de junio

20 de junio

27 y 28 de junio
2 de julio

24 de septiembre

Virtual

Oviedo

Madrid

Oviedo

Sevilla

Virtual

Virtual
Valencia

Bilbao

Virtual

Madrid
Sevilla

Madrid

m“m

43

87

k)

35

60

66
1.800
2k

37

200
20
53



’ \ Encuentro online Consejo Asesor
"La importancia de la Etica en la Gestién Sanitaria"

Bioencuentro: Estrategia en la gestion enfermedades

leerazgo raras: a proposito de la Ataxia de Friedreich
participativo Aula Aragén La innovacion en Oncologia - La vision del
Clinico
Jornadas y Il ENCUENTRO AGRUPACION TERRITORIAL
encuentros DE SEDISA Castilla-La Mancha. Caminando hacia
, el Horizonte 2025
Mas'd.e 3.700 Encuentro Los Sistemas
participantes Hibridos Avanzados de Asa Cerrada en diabetes Tipo 1.
La recomendacion
ya esta aqui

Experiencias en Compra Publica Basada en Valor. PRIM

JORNADA DE LA AGRUPACION TERRITORIAL SEDISA
REGION DE MURCIA. Innovacién y Proyeccién
Profesional en el Sector Sanitario: IA Generativa y Redes
Sociales
Aula Aragén La innovacién en Oncologia - La vision del
Paciente

Foro SEDISA Galicia de Direccion y Gerencia

Jornada Liderazgo Agrupaciones Territoriales de SEDISA

Encuentro online Consejo Asesor
“El Gobierno de la Sanidad Publica entre el inmovilismo y
la reforma”
Retos y medidas para
el abordaje de la obesidad en Galicia
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25 de septiembre
26 de septiembre

26 de septiembre

26 y 27 de septiembre

1 de octubre

15 de octubre

15 de octubre

16 de octubre

17 y 18 de octubre
26 de octubre

30 de octubre

13 de noviembre

Virtual
Madrid

Zaragoza

Talavera de la
Reina

Madrid

Madrid

Murcia

Zaragoza

La Toja
Madrid

Virtual

Santiago de
Compostela

25

12

79

119

82

62

13

56
18

52

104



Liderazgo

participativo Encuentro online Consejo Asesor.
“Acciones necesarias, urgentes y factibles para mejorar
Jornadas y el Sistema Nacional de Salud”
encuentros Jornada Agrupacion Territorial SEDISA Asturias
Mas de 3.700 "Organizaciones saludables, directivos de la salud"”
participantes Jornada SEDISA Continuidad Asistencial AP y AH

Dia de la Gestion Sanitaria

Aula Aragon La innovacion en Oncologia - La vision de la
Farmacia

Aula Aragon La innovacion en Oncologia - La vision del
Gestor

#L a Gestion también salva vidas!!!

14 de noviembre

19 de noviembre

21 de noviembre

26 de noviembre

28 de noviembre

18 de diciembre

Virtual

Oviedo

Cordoba

Madrid

Zaragoza

Zaragoza

91

41

40

107

14

12



EL AGORA DE LAS REFLEXIONES

Liderazgo participativo Sl D

Consejo Asesor Iniciativa impulsada por el Consejo Asesor de SEDISA con el objetivo de generar un espacio de
Creado en abril de 2022 reflexion y debate sobre temas clave en el ambito de la sanidad y la salud. A través de esta
iniciativa, el Consejo busca promover el intercambio de ideas y perspectivas entre expertos,
profesionales y lideres del sector sanitario para abordar los retos y las oportunidades actuales en
la gestion de la salud.

Vision de los expertos que haran que
SEDISA siga liderando el sector
Constituido por referentes de la

Socledad y referentes institucionales  'E| relevo generacional de los Directivos de la Salud’. 18 abril- VER VIDEO
de cada comunidad auténoma

‘El Valor de la Atencién Primaria’. 16 de mayo- VER VIDEO

Presidente: Mariano Guerrero

— —

‘El impacto de los programas de vacunacion desde la perspectiva de los directivos de la salud’. 20
de junio- VER VIDEO

‘La importancia de la Etica en la Gestion Sanitaria’. 25 de septiembre- VER VIDEO

‘El Gobierno de la Sanidad Publica entre el inmovilismo y la reforma’. 30 de octubre- VER VIDEO

9 socios participando ‘Acciones necesarias, urgentes y factibles para mejorar el Sistema Nacional de Salud’. 14 de
noviembre- VER VIDEO

Foros online de discusidn en el que se analizan cuestiones cientificas, éticas y estratégicas, proporcionando una plataforma para la
generacion de conocimiento y el desarrollo de propuestas que puedan contribuir a mejorar la organizacion, gestién y calidad del

Sistema Sanitario
#l a Gestion también salva vidas!!!



https://www.youtube.com/watch?v=q3UcKUqU3c4&t=181s
https://www.youtube.com/watch?v=jz-Ab9Nrmpw
https://www.youtube.com/watch?v=LJ_oFl26pRU
https://www.youtube.com/watch?v=mYp07kijLgs
https://www.youtube.com/watch?v=3bFtlLaMkxs
https://www.youtube.com/watch?v=pxjBi_ht9w4

Liderazgo participativo
Consejo Asesor

Creado en abril de 2022
Vision de los expertos que haran que
SEDISA siga liderando el sector
Constituido por referentes de la
Sociedad y referentes institucionales
de cada comunidad autbnoma

Presidente: Mariano Guerrero

9 socios participando

#l a Gestion también salva vidas!!!

REFLEXIONES DEL CONSEJO
ASESOR DE SEDISA

El pleno del Consejo Asesor de SEDISA
encarga a cada miembro, de forma
periddica, la elaboracion y publicacion de
documentos especializados sobre diversos
temas clave en el ambito de la sanidad y la
salud. El objetivo es ofrecer una visidon

Reflexiones del Consejo Asesor de SEDISA
l. Tecnologia: Su impacto en el ambito sanitario

Reflexiones del Consejo Asesor de SEDISA
Il. Organizaciones Publicas y Privadas
en el Sistema Sanitario Espafiol

profunda y actualizada sobre los retos,
avances y tendencias en la Gestidn
Sanitaria, promoviendo el intercambio de
conocimientos y contribuyendo al debate y
la toma de decisiones informadas en el
sector.

Consejo
Asesor
SEDISA

Consejo

Asesor
SEDISA




Liderazgo

participativo %Wwb Q 143 ? 50 Q
Comité de Coord. 952 Galicia Evtre o 107
Autonomica ¢

Articulacion autondmica
total, con coordinacion entre
ellos y estatutos de 127

¢
funcionamiento 9
¢

Coordinadores: 101
Islas Conarios
91 ¢
Juan Antonio Marqués Espi Domingo del Cacho Malo 16 Agrupaciones Territoriales funcionando

1 Agrupacion por comunidad auténoma
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Liderazgo
participativo 9
ng » ovw
Comité de Coord. gf;
Autondmica Q
Articulacion autondmica ‘
total, con coordinacion entre

ellos y estatutos de
funcionamiento

Valenciana
193

#L a Gestion también salva vidas!!!

Naorarra

36

Lo Riojo
39

SEDISA



Liderazgo
participativo
Comité de Coord.
Autonomica

Articulacion autonémica
total, con coordinacion entre
ellos y estatutos de
funcionamiento

#L a Gestion también salva vidas!!!

Retos y medidas para la
implementacion de
las terapias digitales

desde la Gestion
Basada en Valor

1 6 Agrupaciones

Territoriales en
funcionamiento

1 7 encuentros
celebrados

POSICIONAMIENTO

Posicionamiento
Realizado en 2024: [EACESSAULEECE
para la
implementacion de
las terapias digitales |- X




Liderazgo participativo

Comision Internacional
Fomento de sociedades de directivos
en paises donde no existen. Red
Internacional de sociedades de
directivos de la salud, entre sociedades
de distintos paises. Relaciones
institucionales con referentes que
impulsen este objetivo.

Coordinadores:

Carlos Mur de Viu

Francisco Mari Mari

13 Socios participando

#L a Gestion también salva vidas!!!

Mantenimiento de la
Integracién en la
International
Federation of
Hospitals (IFH)

Integracién en la
European Asociation
of Hospital Managers

(EAHM)

Colaboracioén en la

creacion de entidades Pertenencia a LILAs-

Liga Ibero Latino

SImIIgLeE:Till%/IDISA Americana de Salud

sepISALC

ol
La gestion también salva vidas




Liderazgo participativo
Escuela de Liderazgo

Escuela
SEDISA de
Liderazgo

Coordinadora:

Candela Calle Rodriguez

#L a Gestion también salva vidas!!!

Curso Liderazgo
transformacional de las
organizaciones sanitarias
para el Servicio
Extremeno de Salud, con
|la colaboracion de la
Fundacion Humans

Curso online LIDERANDO
las Organizaciones
Sanitarias del FUTURO, la
colaboracion de Pfizer.
260 inscritos



D

| Dia de la Gestion Sanitaria Liderazgo participativo
26 de noviembre de 2024 | Dia de la Gestion Sanitaria

La Gestion también salva. vidas

50 firmas de apoyo
conseguidas

change urg

Videos y posts de soci@s

Sondeo de percepciéon sobre
la aportacion de los
Directivos de la Salud al
Sistema Sanitario, a los
profesionales, a los
pacientes y la sociedad en
general

Acto conmemorativo 26 de
noviembre, con la
colaboracion de
Johnson&Johnson MedTech,
Kyowa Kirin, Oximesa y Pfizer

#L a Gestion también salva vidas!!!




Liderazgo participativo
Fundacion SEDISA

Impulsada por SEDISA, la Fundacion
Espanola de los Directivos de la Salud@
tiene como objetivo desarrollar

Fines educativos o de
formacion en el ambito
de la sanidad

actividades que contribuyan a la - MUGYPS
promocion, desarrollo, proteccion y . GEDISA
defensa de los servicios sanitarios y de « Microformacién
sus funciones gestoras y directivas «  Formacién Especifica

» Ciclo de Consejeros de
Salud
* Debates de la Fundacion

Presidente:

Joaquin Estévez Lucas

#L a Gestion también salva vidas!!!

Fines de investigacion

cientifica y desarrollo

tecnoloégico en el ambito

de la salud
Dos becas de 12.500 euros a .
dos proyectos de Investigacion
en Gestion Sanitaria
Foro de Gestidon de Servicios
de Farmacia Hospitalaria
Foro Oncology
Innovation&Leadership Summit
Encuentro de Direcciones de
Gestion
Encuentro de Direcciones
Médicas
Foro de Enfermedades Raras

Cooperacion

internacional al

desarrollo en el area

sanitaria
Convocatoria para realizacion
de proyectos sanitarios de
desarrollo y solidaridad en el
area de la Gestiony la
Planificacion Sanitaria
25.000 euros




T
Liderazgo participativo en Diabetes

- Gestion de
Observatorio SEDISA de la la Tecnologia

Gestién Basada en Valor Bap e or

(SISTEMAS DE ASA CERRADA)

< @bservatorio

" SEDISA
dela Gestion
Basada «n Valor

0010110101
0110001010
1011010014
101101010

Con la colaboraci:

avnovalab

& @bservatorio
"HSEDISA
~ del Gestion
= Basada = Valor

@ nAirLiquide

rrrrrrrrrr

Eloina Nufiez Masid

#l a Gestion también salva vidas!!!

Septiembre de 2023

POSICIONAMIENTO INNOVACION
EN DIABETES

* Reuniones autonémicas en Murcia y

Asturias para adaptar las medidas de
mejora propuestas en el
Posicionamiento en cada comunidad
autonoma



w 1 Compra Publica
Basada en Valor
A

en Tecnologia Sanitaria

Liderazgo participativo
Observatorio SEDISA de la
Gestion Basada en Valor

POSICIONAMIENTO COMPRA
PUBLICA BASADA EN VALOR

POSICIONAMIENTO .

| &~ @bservatorio . .
"= SEDISA Posicionamiento presentado en las
dela Gestion Xl Jornadas de Valencia
Basada «n Valor

Con la colaboracion de:

Johnson&Johnson
MedTech

#l a Gestion también salva vidas!!!
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AL

Liderazgo participativo CELEBRACIQN DE REUNION DE EXPERTOS
Observatorio SEDISA de la PARA PROXIMOS POSICIONAMIENTOS

. Encuentro SEDISA para el
Encuentro SEDISA para el

Gestion Basada en Valor

s S Ic'eét'onlde, G- l?\.-' Posicionamiento sobre
" @bservatorio a vncoliogia p Q PROMs en el marco de
©= SEDISA Basada en la Gestion de la
dela Gestion Valor Enfermedad Renal
Basada «n Valor Crénica Avanzada
Basada en Valor
25 de septiembre de 2024
Sede de SEDISA
Calle Poeta Joan Maragall, 49. Madrid 2 ::eo:t:ts::ient::nzﬁﬂ

Calle Poeta Joan Maragall, 49. Madrid

Organiza:

"
.~ @bservatorio
" SEDISA
J - delaGestién
. ‘. " Basadaen Valor

Con la colaboracién de:

. :. @bservatario n
o e CSL Vifor

Basada cn Valor

Con la colaboracion de:

(O Daiichi-Sankyo | AstraZeneca

#l a Gestion también salva vidas!!!




Liderazgo participativo
Observatorio SEDISA de la
Gestion Basada en Valor

" @Dbservatorio

" SEDISA
dela Gestion

Basada -n Valor

#l a Gestion también salva vidas!!!

Encuentro

Los Sistemas
Hibridos
Avanzados de
Asa Cerrada en
Diabetes Tipo 1
La recomendacion
ya esta aqui

1 de octubre de 2024. 16:00 h
Sede SEDISA
C/Poeta Joan Maragall 49

Organizan:

Medtronic

Engineering the extraordinary

secretaria@sedisa.net
Tel. 91 416 92 80 a
INSCRIPCIONES |
o ) @SEDISA_NET T ———
Cl S | espaficia ce
7\ Fa
#SistemaHibridoAsaCerrada

El papel de los Directivos de la
Salud y la Gestién Sanitaria

Memoria

El papel de las agencias

~ e Coste efectividad
evaluadoras

Participacidn de los pacientes

La gestion también salva vidas

Actualizacién de la Estrategia

Calidad de vida en Diabetes del SNS

Acceso a la tecnologia

Difusién y concienciacién Formacién




Liderazgo participativo
Observatorio SEDISA de la
Gestion Basada en Valor

&~ @bservatorio

" SEDISA
dela Gestion
Basada «n Valor

#l a Gestion también salva vidas!!!

Encuentro

Experiencias
en Compra
Publica
Basada en

Valor

15 de octubre de 2024
Fundacion Ortega Maranon

Madrid

Organiza:

W

sedisa
| sociedos

POSICIONAMIENTO
EXPERIENCIA E
INDICADORES EN COMPRA
PUBLICA BASADA EN
VALOR

Consenso sobre indicadores en
Compra Publica Basada en Valor
en elaboracion

Participacion de 60 expertos aprox.

secretaria@sedisa.net
Tel. 91 416 92 80

@SEDISA_MET

HFEx per tenciasCom FraBa sadaenvalor

" INSCRIPCIONES |
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Lideraz (o) artici ativo Con la colak:oracic’m de

g_ P P CSL Vifor CANOHA
Observatorio SEDISA de la

Gestion Basada en Valor o Sobre  Comité  Recogidade Bisquedade sibloteca Opinién de —

Canoha experiencias expertos participacion

- " @bservatorio

' SEDIoA CASOS PRACTICOSBAJO LA
0 Gl Gestion ESTRATEGIA DEL "NO HACER"
Basada cn Valor Y LAS BUENAS PRACTICAS

Calidad y eficiencia en beneficio del paciente

» Publicacion del recopilatorio de los casos de 2023
» Convocatoria realizada 2024

#l a Gestion también salva vidas!!!




F a\
ML'JbservatorloSiEDISA.‘
71 de Percepcion y Analisis
| Liderazgo participativo en Gestion Sanitaria

Observatorio SEDISA DE Percepcion y Analisis en Gestion Sanitaria

sepISALC

Sondeo de (0
Sondeo Gestién Percepcion sobre la J Sondeo de Percepcion Sondeo Dia de la Sondeo Indicadores O
Global de la Salud | Luepei=l Sl AL s Gestién Sanitaria CPBV =
Biomédica en el Costes O
Sistema Sanitario =
* Presentado en las * Con la » Subcomision de * Con la colaboracion » Patrocinio PRIM
Jornadas Nacionales colaboracion de Analisis de Costes de J&J « 50 respuestas
de SEDISAen SEIB « 236 respuestas recopiladas
Valencia « Cuestionario
* Con la participacion lanzado

de mas de mas de
140 Directivos de la
Salud de toda
Espana

#l a Gestion también salva vidas!!!




V&
HL.JbservatorioSEDISA‘
de Percepcion y Analisis ¢

en Gestion Sanitaria

8

Liderazgo participativo
Observatorio SEDISA DE Percepcion y Analisis en Gestion Sanitaria

2(

Sondeo de percepcion sobre Servicios de Admision y Documentacion Clinica (GEDISA)
Casi un centenar de respuestas

Objetivos:
* Realizacion de sondeo de percepcién sobre los
Servicios de Admision y Documentacion Clinica
entre los Directivos de la Salud (sondeo online,
anénimo), en el marco del Observatorio SEDISA

de Percepcion y Andlisis en Gestion Sanitaria.

SEDISA

Memor

Analizar la situaciény Poner en valor la

* Segmentacion de la muestra por perfiles perspectiva sobre los aportacién de los

directivos, tipos de hospital y comunidades Servicios de Servicios de
auténomas. Admisiony Admisién y
Documentacion Documentacion
Clinica Clinica

Poner de manifiesto la
necesidad de una formacion
de calidad y estratégica de los
Servicios de Admisién y
Documentacion Clinica

#l a Gestion también salva vidas!!!




Liderazgo participativo
El rol de las sociedades cientificas en el proceso requlatorio

« Enlas Xlll Jornadas Nacionales de SEDISA, celebrados en mayo de 2024, se celebrd un encuentro-debate, con la colaboracion
de Menarini y la participaciéon de una gran representacion de sociedades cientificas y organizaciones de pacientes, asi como
participantes del Ministerio de Sanidad y la Agencia Espanola del Medicamento y Productos Sanitarios, sobre la participacién de
las sociedades cientificas en el proceso regulatorio en Espafia.

* En el debate, surgieron dos lineas de trabajo:

Capacitacion de los participantes

Gestion/ optimizacion del por parte de las SSCC en el

proceso regulatorio

conflicto de intereses

« Tras dicho encuentro-debate, ambas lineas de trabajo se han incluido en el Real Decreto de Evaluacion de Tecnologias
Sanitarias que, tras su plazo de consulta publica, publicado a finales de 2024.

« SEDISA continuara.trabajando enello, con la colaboracién de sociedades cientificas, organizaciones de pacientes, Ministerio de
Sanidad y la Agencia Esparfiola del Medicamento y Productos Sanitarios.

#L a Gestion también salva vidas!!!




Liderazgo participativo
Aula de Gestion SEDISA

Aragon

Aula de,

ARAGON

Noviembre Diciembre

Septiembre Octubre

« Con la colaboracién de Amgen

#l a Gestion también salva vidas!!!




Liderazgo participativo
Premios Indispensables

#l a Gestion también salva vidas!!!

oremies

En colaboracién con la Sociedad Espafiola de Farmacia
Hospitalaria

Dos categorias: Gestion Sanitaria y Farmacia
Hospitalaria

Entrega en junio de 2024

Con la colaboracién de Jazz Pharma

Organiza:

* Sociedod Espaficla
de Farmacia Hospitakaria

Colabora:

r Jazz Pharmaceuticals.

(ndispensables

Memoriz



Liderazgo participativo
Premios Kreando
Konocimiento

Bases para
participar
en los

Calyremios
reando

onocimiento

#L a Gestion también salva vidas!!!

* Dos categorias: calidad asistencial y calidad de vida
« Convocados
« Con la colaboraciéon de Kyowa Kirin

Promover la puesta en marcha efectiva de proyectos innovadores de
caracter nacional, regional o local que impacten de forma positiva y
significativa en las unidades de Linfomna y las especialidades involucradas
en la atencion, diagndstico, tratamiento de pacientes con Linforna Cuta-
neo Primario.

Mejorar |a calidad asistencial y la calidad de vida de los pacientes, asi
como plantear mejoras y contribuciones relevantes en el campo de los
linfomas cutaneos para los pacientes, los profesionales y el entorno
fomentando el intercambio.

Reconocer y difundir la mejor practica o idea innovadora multidisciplinar
llevada a cabo por profesionales sanitarios que trabajan con los pacien-
tes oncohematoldgicos en los hospitales espanoles y que puedan ser
replicables a futuro en otros centros u organizaciones.



3 sesiones online
formativas con 55

Liderazgo participativo participantes celebradas
. . durante el mes de
Premios Excelencia en FH oviembre

Premios Excelencia en
GESTION SANITARIA
PARA LA FARMACIA
PREI\/IIOS HOSPITALARIA
Excelencia en GESTION Ve e e (LR R Al el
SANITARIA para la

FARMACIA HOSPITALARIA:

Autoadministracion en domicilio y
experiencia del Paciente

Con la colaboracion de
Kyowa Kirin

#L a Gestion también salva vidas!!!




Liderazgo participativo
Participacion de socios

Afinales de diciembre de 2020 habia 1.996 SOCIOS

SEDISA

A 31 de diciembre de 2024 2.930 SOCIOS forman parte de SEDISA

!

(]
En poco menos de cuatro anos, casi 1.000 socios mas (crecimiento del 47 A))

MéS de 400 socios participando en Comités y Grupos de Trabajo

#L a Gestion también salva vidas!!!




Liderazgo participativo _
Participacion de socios de Trabajo

Liderazgo Participativo Honestidad y Transparencia Innovacion e Integracién

Comision de
Coord. Comision
Comision de
I RS Comunicacion
S Comisién
Econdmico
Financiera

—

Comisiones
(funcionamiento
interno)

Comite
de RRll e Comite
Interno Estratégico

Comité de
Liderazgo y

Comité Comité de Deontologia

Internacional Profesiona
-lizacion

Grupo de Trabajo
Trabajo de ESG
Innovacion y
Nuevas Grupo de
Tecnologias Trabajo de
Grupo de Integracion
Trabajo de
Investigacion

Trabajo
de IA

Grupos de Trabajo

#L a Gestion también salva vidas!!!

MéS de 400 socios participando en Comités y Grupos

4 Comisiones
7 Comités
6 Grupos de Trabajo

Consejo
Asesor



Entidades

del ambito

. . - . Sociedades
Liderazgo participativo Ciantificas de la

Alianzas Gestion
SERIIENE]

A finales de diciembre de 2020 SEDISA tenia firmadas
20 alianzas estrategicas

seDISAL.C

Asociaciones Colegios
de pacientes Profesionales

A cierre de 2024, SEDISA cuenta con 42 alianzas
estratégicas firmadas

Crecimiento del 110% en poco menos de 4 anos Patronales

i
La gestion también salva vidas

#L a Gestion también salva vidas!!!



Memoria

@ .2 Gestion también salva vidas!!!

Profesionalidad vs Desarrollo
Profesionalizacion Profesional
100% de los objetivos 100% de los objetivos

cumplido o en marcha cumplido o en marcha




Profesionalidad vs Desarrollo
Profesionalizacion Profesional
Comité de Profesionalizacion
Profesionalizaciéon, DPC,
Grado en Gestion Sanitaria y
Certificacion Competencias Desa”"”o

Profesional
Continuo SEDISA

CERTIFICACION
DE
COMPETENCIAS
ELOINA
NUNEZ

Creacion del Grado en

Coordinadora: COMITE SRADG Gestion Sanitaria en
L A PROFESIONA- e marcha, ADE con
"I')ZSEC':OEN o ;’EL;DOTO itinerario en Gestidn
17 Socios RAMIREZ Sanitaria, siendo el
participando primer Grado de este tipo
en Europa
Dulce Ramirez Puerta
PROFESIONALIZA-
CION
ESTRATEGIAS
En marcha la actualizacion del Mapa de RAFAEL

Profesionalizacién (2022) LOPEZ

#L a Gestion también salva vidas!!!




Profesionalidad vs ACtuaIizaCién:

Profesionalizacion Uno de los objetivos del Comité de Profesionalizacion de SEDISA es fomentar el

Comite de mees'onall'zacf',on reconocimiento social y profesional de los Directivos de la Salud
Mapa de Profesionalizacion ‘

Mapa de Profesionalizacion de SEDISA:

* Andlisis de 10 items de valoracion de la profesionalizacién de los Directivos
de la Salud en las 17 comunidades auténomas
* Solicitud de peticion de respuesta a los Servicios Regionales de Salud

2. Carrera profesional
1. Procesos selectivos de y/o itinerario profesional 3. Régimen retributivo 4. Reciclaje post-cargo
Directivos de la Salud para Directivos de la del Directivo de la Salud directivo
Salud

5. Concurso de méritos

10. Grado en Gestion y

6. Formacioén continuada 7. Aseguramiento 8. Incentivacion 9. Promocion y cese e
Direccion Sanitaria

#L a Gestion también salva vidas!!!



Comité de Profesionalizacion
DPC SEDISA

Perfiles realizados: Director de OOSS, con la colaboracion de Sandoz, Jefe de FH, con la colaboracion de
AstraZeneca, Director Médico, con la colaboracién de Novartis, y Director de Continuidad Asistencial, con la
colaboracién de Novo Nordisk

Puesta en marcha de la plataforma DPC

K

DP

Desarrollo
Profesional
Continuo SEDISA

PROFESIONALIZACION PERFILES Y MAPAS DE
DIRECTIVOS DE LA SALUD COMPETENCIA

FORMACION NOTICIAS

INICIO SOBRE DPC SEDISA ~

#l a Gestion también salva vidas!!!

DESARROLLO PROFESIONAL
CONTINUO SEDISA

EL DPC SEDISA es un proyecto de evaluacién y certificacion de la
competencia profesional de las personas candidatas a ocupar
puestos de responsabilidad en las organizaciones sanitarias
espafolas, tanto del ambito publico como privado.




Universidad
_ ] Europeda MADRID
Profesionalidad vs
Profesionalizacion
Comité de Profesionalizacion

Puesta en marcha de la

Catedra SEDISA/UEM de e
Planificacion y Gestion Formacion de formativo y de
y
Sanitaria investigadores desarrollo de la

Generacién de mediante el apoyo a investigacion

actividades de estudiantes de orientadas a mejorar la
investigacién en el doctorado en el ambito planificacién, direccion,
ambito de la Gestion de programas de gestion y evaluacion de

Sanitaria doctorado afines al las politicas y la

area de aplicacion de gestion sanitaria,

la Catedra buscando resultados
practicos directamente
aplicables a ese fin

#L a Gestion también salva vidas!!!




Profesionalidad vs
Profesionalizaciéon
Comité ALSEDISA
Constituido por un equipo
multidisciplinar de
profesionales con dilatada
experiencia en gestion
sanitaria y de las diferentes
promociones del Master.
Firmemente comprometidos e
ilusionados con avanzar hacia
la Profesionalizacion del
Directivo de la Salud

7 Socios participando

#L a Gestion también salva vidas!!!

Marcos Hernandez
Perena

Head of Public Affairs en

Responsable

Subdirector Médico en
Hospital General
Universitario Gregorio
Marafnon

Amalia Garcia-
Gallardo Mosquera

Lubna Dani Ben
Abdellah
Enfermera formada en Coordinadora Unidad de
Cestion Sanitaria, Cuidados Hospitalizacion a Domicilio
Intensivos y Urgenciasy en Hospital Universitario La
Emergencias. Paz

Laure Yvenou

Sanofi

Paloma Fernandez
Rodriguez

Organizacion y Procesos
Hospitalarios | Sistemas de
Gestion de Calidad y Medio
Ambiente | Transformacion

Digital | Gestion de

Proyectos | Seatiridad del

Pac

Maria del Carmen Oscar Soto Arriazu
Barreras Calle

Subdirector de Gestion del
Hospital Severo Ochoa de

Leganés.

Manager de proyectos en
las clinicas universitarias de
la Universidad Europea



Profesionalidad vs :
Profesionalizacion Foro de Jovenes Gestores de Becas TFM’s de la Fundacion

Comité ALSEDISA la Fundacion SEDISA SEDISA

Constituido por un equipo
multidisciplinar de

profesionales con dilatada Ciclo de entrevistas a Jovenes
experiencia en gestion Post Blog de Jévenes Gestores: realizadas a
sanitaria y de las diferentes Gestores Marcos Hernandez Perefa 'y
promociones del Master. Oscar Soto
.Flrr_nemente comprometidos € Presidente:
ilusionados con avanzar hacia Marcos Hernandez Perefia

la Profesionalizacion del
Directivo de la Salud

#L a Gestion también salva vidas!!!




Memoria

@ .2 Gestion también salva vidas!!!

Honestidad y

transparencia
100% de los objetivos
cumplido o en marcha




Honestidad y

transparencia Difusion de resultados a los socios
Auditorias Externas
Realizacion de Auditoria « Presentacion a socios de los resultados de la Auditoria de Cuentas
Externa de Cuentas de « Difusion de Memoria de Actividades
forma anual e Difusion del Informe Anual de Resultados de Comunicacion

#L a Gestion también salva vidas!!!




Honestidad y
transparencia
Comité de Liderazgo y

Deontologia
Compartir conocimientos
y experiencias, organizar
actividades formativas y

estudios

Actualizacién del Cédigo Etico de
SEDISA

En revision

Coordinadora:

19 Socios participando

Candela Calle Rodriguez

#L a Gestion también salva vidas!!!




Honestidad y transparencia

Comision de Gestion Econdmica y de Servicios

Generaciéon de datos de interés de informacion econdmico-financiera de SEDISA. Profesionalizacion
del Director de Gestion, Tendencias de gestion innovadoras que aporten valor en la Gestion

Sanitaria, Espacio de experiencias en Gestion

Coordinador:

Subcomisiones: Medicion y
analisis de costes; Eficiencia
y medioambiente;

Foro de Directivos de Gestion

Econdmica y Servicios de la o : _
Fundacion SEDISA Colaboracién publico-privada;

Ingenieria, mantenimiento y
_ electromedicina ; CPBV
112 socios

n]’ 237 respuestas

’ Cerrada el 17 de septiembre

") Conclusiones elaboradas pendientes
de revision

José Manuel Pérez Gordo

participando

Sondeo para la valoracion del
uso de herramientas de
gestion econdmica en la toma

de decisiones en las OOSS.
Resultados pendientes de
publicacion

#l a Gestion también salva vidas!!!




Honestidad y
transparencia
Comisioén de

Comunicacion

Responsable de la —
ComunlcaC|én Interna e000000
y Externa de la Elaboracion y
: difusion de un
Sociedad centenar de

notas de prensa
y comunicados

Coordinadora: oficiales

Patricia Alonso Fernandez

24 Socios participando

#l a Gestion también salva vidas!!!

Comunicacion en 2024

: seguidores en
622 suscriptores ; ) >
en el canal de Linkedin (mas de

3.000 seguidores
YouTube mas que en

2023)

192 seguidores
en el nuevo canal
de Instagram

286 seguidores
en el nuevo canal
de WathasApp




gm—)

Honestidad e Comité Internacional Canal de |
transparenci!\ S Foros web WathasApp 286 seguidores
LI 4 ®, Comitéde profesionalizacion
Comisidon de Comiiedepofes
C O m u n i Ca C i é N 2 i:‘::'ge‘ g;Lu'iZT;gO y Deontologia

Responsable de la
Comunicacion Interna
y Externa de la
Sociedad

Sondeo a soci@s
sobre las
herramientas de
comunicacion de
la Sociedad

Nueva web
SEDISA
» Estudio SEO elaborado para

mejora del posicionamiento s . il @ ) .
«  Estructura definida b4 '&@'05 episodios
»  Primer boceto de disefio GEL:ﬁ%iMSA&‘TTEAzM ° 369 reproducciones
realizado
Podcast

#L a Gestion también salva vidas!!!




Honestidad y '
transparencia
Comité Cientifico
Encargado de
supervisar el proceso
de concesion de
avales a actividades
organizadas por otras
entidades y garantizar
la calidad cientifica de

I a S m i S m a S Rafael Lépez Igleas - W

" 20 avales concedidos

| :
Coordinador: . 8 Socios participando

J—

E #L a Gestion también salva vidas!!!




Memoria

@ .2 Gestion también salva vidas!!!

—1

=
Innovacidén e
Integracion

100% de los objetivos
cumplido o en marcha




Innovacidén e Integracion

= Grupo de Trabajo de Innovacion y Nuevas Tecnologias
Con participacion activa del socio en los proyectos de investigacion y las siguientes areas de desarrollo: Aplicacion de Big
Data y BBDD reales en la gestion, nuevas formulas de gestion de personas, creacion de nuevas areas funcionales en la
gestion hospitalaria, innovacion abierta y transformacion digital-IA

Coordinador: Mapa de retos, necesidades y soluciones
de INNOVACION y TRANSFORMACION DIGITAL

Francisco Dolz Sinisterra Red Sal Ud\
29 socios
participando

Octubre de 2024
ﬂ #l a Gestion también salva vidas!!!
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— Innovacién e Integracion
= Grupo de Inteligencia Artificial para la Gestion Sanitaria
Entender el concepto de IA 'y sus aplicaciones en el Sector Salud, identificar y analizar las herramientas disponibles de |A
susceptibles de transferir a la practica de la Gestion Sanitaria, avanzar en posibles casos de uso para mejorar € innovar en
la forma de la toma de las decisiones y/o resultados de salud y promover la formacion y capacitacion en IA

Coordinador:

SEDISA

Programa Formativo Liderando la Ciberresiliencia: Preparando a los
Directivos para las amenazas diqgitales en el Sector Salud

Realizado en el mes de octubre-noviembre 2024

En colaboracion con Relyens

90 participantes

Realizacion del documento-resumen descargable sobre el programa formativo

Conrado Dominguez Trujillo

73 socios

participando

ol
La gestion también salva vidas
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Compromiso con

el socio
100% de los objetivos
cumplido o en marcha




Compromiso con

el socio
Grupo de Trabajo de
Recursos Humanos
Gestionar la calidad

Subcomision
Homogeneizacion

Reunidén 24 septiembre

en RRHH de las
Organizaciones
Sanitarias

Coordinador:

Subcomision Presente y futuro de
la seleccidn de personal

Reunion 24 septiembre

h e o 7 rge o . .
v Subcomision Analisis situacional

de los RRHH

Reunion 24 septiembre

Documentos de conclusiones pendientes de revision para su publicacion
Francisco Soriano

24 Socios

participando

#l a Gestion también salva vidas!!!

Subcomision Retencion de Talento

Reunion 4 de septiembre

Reuniones online celebradas en el mes de septiembre de 2024

Memor



Compromiso con
el socio

Gestion participativa

31 encuentros celebrados en 2024 (23 en el afio 2023)
Con participacion de més de 3.700 asistentes
Més de 400 socios participando en Comités y Grupos de Trabajo

#L a Gestion también salva vidas!!!




Mariano Guerrero

Presidente

Médico. Catedratico en Gestién y
Planificacion Sanitaria de la UCAM.
Presidente Consejo Asesor de
SEDISA

Compromiso con

el socio
Consejo Asesor
Asesoramiento,
interdisciplinariedad y
reconocimiento a la
labor del Directivo

Enrique Delgado Ruiz

Gerente del Complejo Asistencial
de Soria

3\

Rafael Pacheco
Guevara

Profesor de Medicina legal y
especialista en ética

José Manuel Gonzalez
Alvarez

Vicepresidente

Ex Gerente Area Sanitaria
Pontevedra-Salnes

#l a Gestion también salva vidas!!!

Mikel Alvarez Yeregi

Médico Microbidlogo

3

Jesus José Martin
Martin

in

Luis Cortina

Director general Siemens
Healthineers Espana

S

Elena Gazapo Carretero

Rectora Universidad Europea de
Madrid en Universidad Europea

@

Miguel Angel Asenjo
Sebastian

Profesor Emérito de la Universidad
de Barcelona en University of
Barcelona

G

Jose M? Martin Moreno

Catedratico de Medicina
Preventiva y Salud Publica de la
Universitat de Valencia

2

Paloma Alonso

Berta Saez Gutiérrez

Carina Escobar Manero

Presidenta en Plataforma de
Organizaciones de Pacientes

José Antonio Moreno
Ruiz

Presidente de GIHSA Consulting
en GIHSA Consulting

Beatriz Gonzalez
Lépez-Valcarcel

Catedratica de Economia de la
Salud

Creado en abril de 2022

Vision de los expertos
que haran que SEDISA
siga liderando el sector

Constituido por
referentes de la
Sociedad y referentes
institucionales de cada
comunidad autobnoma

Memoria
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Compromiso con la

sociedad y los pacientes
100% de los objetivos
cumplido o en marcha




Compromiso con la
sociedad y los pacientes

Avanzar hacia nuevos modelos de gestion, colaboracion publico-privada, en resultados de la salud e

incorporando la experiencia y el valor en salud

Informe

Observatorio AMPHOS La

SEDISA de la asistencia
Gestion

sanitaria que
queremos en
2025, con la
colaboracion
de AbbVie

Basado en
Valor

#L a Gestion también salva vidas!!!

Proyecto
CANOHA
(Experiencias
del NO
HACER), con
la colaboracion
de Vifor CSL
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Compromiso con la
Sanidad y la Salud

100% de los objetivos
cumplido o en marcha
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Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Incorporacion de la vision
de los pacientes

#l a Gestion también salva vidas!!!

Incorporacion de la
vision del paciente en
encuentros y
proyectos realizados
por la Sociedad

Programa de
acompafnamiento para
la implementacion de
la participacion de los
pacientes en el
hospital, en
colaboracion con la
Plataforma de
Organizaciones de
Pacientes, con la
colaboracion de Pfizer

d
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Coordinadores:

Compromiso con la

Sanidad y la Salud
Proyectos de RSC y ESG '
Grupo de Trabajo de ESG “

V Sostenibilidad Conrado Dominguez Trujillo Ratrif:iaAIonso Fernandez
Impulsar proyectos de RSC
ODS en las : . . . .
Organéaciones Sanitarias 32. SOC'OS Reallz_gmon y publicacion del Documento de
y fomentar el conocimiento participando Reflexion El Papel del Sistema Sanitario en la
de los mismos y la Gestion de la Sostenibilidad

comparticion de
experiencias e impulsar y
liderar las iniciativas y
proyectos de SEDISA en
RSC y ODS, asi como
trabajar ambos enfoques
en las lineas de trabajo de
la Sociedad

edtladGastion también selva vidas!lc By
a fotn (1


https://www.bridgespan.org/insights/library/impact-investing/why-the-world-needs-both-esg-and-impact-investing
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
https://asvis.it/goal13/notizie/1304-14702/conoscenza-e-applicazione-degli-esg-poco-diffuse-tra-le-piccole-e-medie-imprese
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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LIDERAZGO PARTICIPATIVO

1. Reflexiones del Consejo Asesor:
Tecnologia: su impacto en el ambito
sanitario

2. Reflexiones del Consejo Asesor:
Organizaciones Publicas y Privadas en el
Sistema Sanitario Espaiol

3. El Agora de las Reflexiones en Sanidad
y Salud del Consejo Asesor

4. CANOHA
5. Sondeo Gestion Global de la Salud

6. Sondeo Ingenieria Biomédica

7. Sondeo Andlisis de Costes

8. Sondeo Aportacion
de los Directivos de |la Salud

9. Sondeo Indicadores CPBV

10. Sondeo Servicios de Admision

11. El rol de las SSCC
en el proceso regulatorio

12. Kreando Konocimiento

13. Premios Excelencia FH

(D Reflexiones y Analisis

ol Sondeos Estratégicos

© Reconocimientos

14. Premios Indispensables
15. Informe AMPHOS

16. Programa de Acompafnamiento
implementacion participacion pacientes

17. Dia de la Gestién Sanitaria

18. Aula de Gestidén SEDISA Aragdn




Integracion Internacional

19. Integracion en la Federacion Internacional de Hospitales

@ 20. Integracion en la Asoc. Europea de Managers de Hospital

21. Pertenencia a la Liga Ibero Latino Americana de Salud

Formacion en Liderazgo “E

22. Curso Liderazgo Transformacional SES o
- | LIDERAZGO =
=) 23. Curso Liderando las OOSS del Futuro

24. Proyecto Somos Transformadores PARTICIPATIVO

(CONTINUACION)

Posicionamientos Estratégicos

25. Posicionamiento Innovacion en Diabetes
26. Posicionamiento CPBV
27. Posicionamiento Terapias Digitales
B 28. Posicionamiento Indicadores CPBV
29. Posicionamiento Gestion Oncologia Basada en Valor
30. Posicionamiento sobre PROMs
31. Posicionamiento Diabetes-La Gestion también salva Vidas

#l a Gestion también salva vidas!!!




PROFESIONALIZACION
Y DPC

Desarrollo de Competencias

EDUCATOUAL DEVEELLAPUMENT
HOSPITALL ENOFORTALS
A Hifheicect Rigspheal

@;
® o0 @

32. Actualizacién Mapa de Profesionalizacion

33. Grado en Gestion Sanitaria

34. Perfil Director de Continuidad Asistencial DPC

Herramientas de Formacion
35. Plataforma DPC

36. Puesta en marcha Catedra SEDISA/ UEM

Iniciativas para Nuevos Gestores

37. Post Blog jovenes gestores (ALSEDISA)

#L a Gestion también salva vidas!!!



HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA

Honestidad y Transparencia

38. Area de Asesoramiento al Socio
39. Actualizacién Cédigo Etico SEDISA
40. Renovacidén pagina web

41. Sondeo Herramientas de

comunicacion
42. Perfil Instagram
43. Canal de WathsAPP

44. Podcast La semana en Gestion

Sanitaria

#L a Gestion también salva vidas!!!

Documentos Estratégicos

45. Documento Homogeneizacion
RRHH

46. Documento Presente y Futuro de la
Seleccion de Personal

47. Documento Analisis situacional de
los RRHH

48. Documento Retencion del Talento

49. Documento de reflexion El papel del
Sistema Sanitario en la Gestion de la
Sostenibilidad



INNOVACION E INTEGRACION

50. Mapa de retos Innovacion y Transformacién Digital

51. Programa formativo Liderando la Ciberresilencia

52. Proyecto Innova Red Salud

: : .:; \Bq
.~‘- y = = -»._ Jv,__ P % -1;'.

=
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Socios Protectores

) Abbott AMGEN li ?nogegﬁli:ignfr ) GILEAD E1=}.4

Johnson&dJohnson  Z&\ NIPPON
MedTech "@’ GASES ) NOVARTIS e Pﬁzer | PRIM

Johnson&Johnson

Medtronic  SANDOZ:::" 6solventum

E #L a Gestion también salva vidas!!!




Entidades Colaboradoras

obbvie esscmm Seeiic

» | . SIEMENS .-,
re anS sanoﬂ Healthineers -

/'S
@ Griinenthal e

SEGUROS ¥ GESTION DE RIESGOS

CSL Vifor
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