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I. Presentación

Si 2015 fue la consolidación de SEDISAcomo
entidad representativade los directivosde la salud,
en 2016 comenzamos el camino hacia el
establecimientodeunaformade actuaren la quese
constatan nuestras propias líneas estratégicasde
trabajo.

¿El camino? El proyecto continuista, colaborativo,
participativo e integrador proclamado por la
Asambleade Socioscelebradaen el marcode lasIX
JornadasNacionalesen el mes de octubre. Un
proyecto articulado en las Elecciones a Junta
Directiva de la Sociedad,basadoen el trabajo en
equipo,de un equipopor la cohesión,la innovación,
el valory la calidad.

Junto a la profesionalización, en la revisión,

confirmación y priorización de los objetivos de
SEDISA,nosencontramosconel deberde promover
una gestiónsanitariade calidad,serportavozválido
ante autoridadesy políticos,la representatividadde
los directivosy hacerde motor de la evolucióndel
modelosanitario.

De alguna forma, todo ello está implícito, si no
explícito, en todos los proyectos que se han
desarrollado: foros y encuentros, programas de
formación, comunicación interna y externa,
visibilidaddigital y puestaen común y difusión del
conocimientoen el área de la gestión. Y también,
por supuesto,está implícito y explícito en el Plan
Estratégicodesarrolladoa finales de 2016 y que
marcaránuestra historia y evolución los próximos
años.



2016tambiénhasidoun hito enel crecimiento
del número de directivos que confían en la
Sociedady deciden formar parte de ella, de
manera que hemos llegado a más de 1.300
socios,lo que ha supuestoun crecimientode
másde 500miembrosdesde2012.

Estaapuestapor SEDISAconllevael esfuerzo
aún mayor por aportar más calidad al valor
que reciben los socios por parte de la
Sociedad,aumentando las prestacionesy la
calidad de las ya existentes, a través de
potenciar la participación en las líneas de
actuaciónde la Sociedad, ampliandoel seguro
de responsabilidadcivil para los socios y
revitalizandolos servicioscon los que cuentan
losmiembrosde SEDISA.

Sinduda,el componentemásvaliosoy que da
sentidoa una entidadcomola nuestrason los
sociosque forman parte de ella. Ello conlleva

que la representatividadde losdirectivosde la
saludy la responsabilidady compromisoconla
gestiónsanitariade calidady eficiente,con el
sistema sanitario y con la salud sea una
prioridadabsoluta.

En nombre de la Sociedad,muchasgraciasa
todos los que habéis hecho posible el
desarrollo de los proyectos y actividades
recogidosen esta Memoriaςmiembrosde la
Junta Directiva, socios, compañías
colaboradoras, responsables de comités,
delegados, presidentes de Agrupaciones y
equipo de trabajo- y que se dividenen cuatro
áreas: la profesionalización,la formación, los
encuentrosy el networking, la generaciónde
innovación y conocimiento como motor del
cambioy la comunicación.

Dr. Joaquín Estévez Lucas
Presidente



Balance

20162.500 asistentes a 
foros y jornadas 

organizadas por SEDISA 

Más de1.300 socios

769 impactos en medios 
de comunicación, con una 
audiencia estimada en más de 
13 millones

2.780 seguidores en 
Twitter

Casi un centenar de 
directivos participantes en 
los programas de formación 



II. Misión, Visión y Valores

La Sociedad Española de

Directivosde la Salud(SEDISA)

es una asociaciónde carácter

privado y sin ánimo de lucro,

conpersonalidadjurídicapropia

e independiente de la de sus

miembros. Está formada por

másde 1.300profesionalesque

trabajan en el sector salud y

que ocupan una función

directiva en sus empresas,con

un perfil en el quepredominala

iniciativa y la capacidad de

generarreconocimiento.

El principal objetivo de la

Sociedaddesdesu creaciónes

profesionalizar la gestión

sanitaria, llevando a cabo

proyectos y actividades que

contribuyan a la promoción,

desarrollo,proteccióny defensa

de los servicios sanitarios en

general y particularmente el

estudioy perfeccionamientode

las funciones gestoras y

directivasde la salud,asícomo

la representación, gestión y

defensa de los intereses

profesionalesde susmiembros.

El fin último es trabajar para

unagestiónsanitariade calidad,

basada en los resultados de

salud, la eficiencia y la

sostenibilidad.



Datos basados en la opinión - valoración de 14
miembros de la Junta Directiva (noviembre 2016 )

Misión: 

objetivos

Mejorar la 
satisfacción 
por parte 

de los 
socios
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sentimiento 
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número 
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una gestión 
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Ser 
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Motor de la 
evolución 

del modelo 
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Datos basados en la opinión - valoración de 14 miembros de la Junta Directiva (noviembre 2016)

Visión y Valores

Calidad
20%

Innovación
18%

Transparencia
17%

Participación
15%

Colaboración
13%

Ética
17%

Otros valores propuestos: 

Å Credibilidad

Å Compromiso

Å Flexibilidad

Å Respeto

Å Orientación a resultados



Ejercer la función directiva,
independientemente del
sector en el que ésta sea
desempeñada, conlleva la
necesidad no solo de
conocimientosy experiencia,
sino también de un
compromiso ético con el
paciente. Algo que se
traduce o vehiculizaa través
de la eficiencia,la calidady,
en definitiva,en resultadosy
transparencia.

Bajo esta premisa, SEDISA
trabaja en una posiciónque
tiene integrada todas estas
variablesy valoresy, en este
sentido, en 2016
comenzamosinternamentea
desarrollar de forma más
definida el ámbito de la
transparenciay de transmitir
el valor que nuestra
institucióngeneraal socio,al
sistemay, en definitiva, a la
sociedad.

Visión y Valores: Transparencia

Calidad
20%

Innovación
18%

Transparencia
17%

Participación
15%

Colaboración
13%

Ética
17%



A continuación,serecogenalgunosdatosen estalínea:

2.500 asistentes a 
foros, talleres y 
jornadas 
organizadas por 
SEDISA 

Jornadas de 
ámbito nacional

Inversión de 
492.000 euros en 
2016

Jornadas de 
ámbito 
autonómico

Inversión de 
124.000 euros en 
2016

Talleres

Inversión de 
54.000 euros en 
2016

Conocimiento 

Networking

Formación

Puesta en común

Divulgación
de buenas prácticas

Trabajo colaborativo

Calidad

Innovación

Eficiencia



III. Estructura

RSC y ética



Junta Directiva

proclamada en octubre de 2016

Comisión 

Permanente



Organización 

Territorial: 

Delegados

Eloína Núñez

Miguel J. Rodríguez
Jon Guajardo 

Benigno Pérez

Inmaculada Martínez

Dolores Acón

Ignacio L. Puech

Pere Vallribera

Mariano Guerrero

Juan A. Marqués 

Manuel Huerta

Isabel Tovar

M.A. Eguizábal

Diego Becerra

Félix Bravo

Cristina Granados



Organización Territorial: 

Agrupaciones



Organización Transversal: Comités de Trabajo

Científico   
Joaquín Estévez

ModoaldoGarrido    José Soto

Miguel J. Rodríguez    Mercedes Cueto

Gobernanza de las Inst. Sanitarias

Pere Valribera

Joaquín Estévez    Cristina Granados    
Dolores Acón    Ignacio López Puech     

Juan Antonio Marqués    Manuel Huerta    
César Pascual    Ramón Ares

Relaciones Institucionales

Joaquín Estévez

ModoaldoGarrido    Manuel Vilches     
Ramón Ares 

Profesionalización
ModoaldoGarrido

Mariano Guerrero   J.M. Pérez Gordo
Manuel Huerta   Juan FdezNager

Roberto Ferrándiz   Isabel HdezUtrera   
Mercedes Cueto   Jesús Sanz

RSC y Ética
Anna Rodríguez Cala

Jon Guajardo     Isabel Hernández Utrera
José Soto     Juan Antonio Marqués

Innovación y Sostenibilidad
Jon Guajardo 

José M. Pérez Gordo     Ignacio L. Puech
Juan Antonio Marqués      Manuel Vilches

Mercedes Cueto       Carlos Arenas

Internacionalización

José Soto

Jon Guajardo    Carlos Mur    Dolores Acón

Manuel Vilches      Albert Cañís

Comunicación, RRSS y Publicaciones
Carlos Mur

Juan A. Marqués    Carlos Arenas
Julio Villalobos

Isabel Chacón    Carmen Duro

20 Congreso Nacional de Hospitales

Manuel Huerta

Ramón Ares

Comité de Antiguos Alumnos de 
SEDISA (ALSEDISA)

Susana De Juan



Reuniones de Junta Directiva y Asamblea

Junta Directiva
30 de junio (Barcelona)
13 de octubre (Salamanca)
12 de noviembre (Toledo)

Asamblea
30 de junio (Barcelona)
14 de octubre (Salamanca)



Socios: 1.383
10 residentes en el extranjero: 
Brasil, Argentina, Portugal, Guinea, 
Honduras y República Dominicana
Altas en 2016: 237
Bajas en 2016: 42

Datos de socios en 2016
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IV. Elecciones

La candidatura (única), liderada por Joaquín

EstévezLucas,fue proclamadaen la Asamblea

de socioscelebradael 14 de octubre, en el

marcode las IXJornadasNacionales,comoun

proyecto continuista, colaborativo,

participativo e integrador. ά{ƛ2015 fue la

consolidación de SEDISA como entidad

representativade los directivos de la salud,

esteaño hemoscomenzadoel caminohaciael

establecimiento de una forma de actuar

basadaen nuestraspropiaslíneasestratégicas

deǘǊŀōŀƧƻέ, explicó Estévez. ά5Ŝesta forma,

nuestracandidaturaesun proyectocontinuista

e integrador, quecontinuará trabajandoparay

por la profesionalización de la función

directiva,por la formacióny la docenciay por

la responsabilidady compromisoque tenemos

con la gestiónsanitariade calidady eficiente,

conel sistemasanitarioy conlaǎŀƭǳŘέ.



Ocho líneas de trabajo:

profesionalización,objetivo fundacional

de SEDISA; participación mediante

Comisionesde trabajo y delegadosy

agrupacionesterritoriales, con el fin de

impulsar la generación y difusión de

contenido y el trabajo transversal; la

propiaprofesionalizaciónde la Sociedad,

con la creaciónde la DirecciónTécnicay

de Comunicacióny la consolidaciónde la

SecretaríaTécnica; la potenciaciónde la

labor de la Fundación SEDISA en

proyectosde formación,transmisióndel

valor social de la gestión sanitaria

profesionalizaday la participación; la

relacióny diálogoconotrassociedadesy

entidades; el compromiso, la

responsabilidadética y la transparencia,

con la elaboraciónde un CódigoÉtico

propio y Memoria Anual de

Sostenibilidad, y la innovación como

concepto transversal en todo lo que

SEDISAlleve a cabo. En cuanto a los

socios,άǉǳŜǊŜƳƻǎdar más calidad al

valor que reciben nuestros socios por

parte de SEDISAy de la Fundación

SEDISA,aumentandolas prestacionesy

la calidad de las prestaciones ya

existentes, a través de potenciar la

participaciónde los sociosen las líneas

de actuaciónde la Sociedad, ampliando

el segurode responsabilidadcivil que la

Sociedad ofrece a los miembros y

revitalizando los servicioscon los que

cuentan actualmente los miembros de

{95L{!έΣhizo hincapié el presidentede

SEDISA.



V. Actividades 

2016

Trabajando por la 

profesionalización de los directivos 

y de la gestión sanitaria

Formando para 

profesionalizar

Fomentando el encuentro y el 

networking

Generando innovación y 

conocimiento como motor del cambio

Compartiendo comunicación



Trabajando por la profesionalización de los directivos y de la gestión sanitaria

Actualización del Informe SEDISA sobre 

la Profesionalización de los Directivos de 

la Salud

Coordinado por Mariano Guerrero 
y con la colaboración de los 
miembros del Comité de 
Profesionalización (diciembre 
2015-octubre 2016), se trata de la 
actualización del Informe realizado 
en 2013, con el fin de analizar lo 
sucedido en torno a la 
profesionalización desde entonces 
y proponer las líneas de trabajo 
necesarias para seguir avanzando.

El Informe constade dos amplios
apartados: el primero, en el que
se ha realizadoun recorrido por
la evolución de acontecimientos
en los últimos tres años, el
balancede la situación actual y
una aproximaciónalάŀǘƭŀǎέde la
profesionalización de los
directivos de la salud desde el
punto de vista de las
comunidades autónomas, y el
segundo,en el que a partir del
análisis realizado se definen las
medidas prioritarias para la
profesionalizacióny sedescribeel
perfil del directivo de la salud,
desde el punto de vista de la

experiencia profesional, sus
competenciasy la formación.

Las líneas de trabajo que SEDISA 
seguirá, a partir de lo que refleja 
el Informe son:

Planteamiento 
estratégico

Pacto Político por la 
Profesionalización

Sistema de Acreditación 
y Comisión Acreditadora



Trabajando por la profesionalización de los directivos y de la gestión sanitaria

Participación en iniciativas autonómicas a favor de la Profesionalización

Anteproyecto de Ley de Sostenibilidad del Sistema

SanitarioPúblicode Andalucía(SSPA)propuestopor el

Gobiernode la Juntade Andalucía,en el queseincluye

un artículo, a propuestade SEDISA,titulado "Función

directiva en el SSPA" que dice textualmente lo

siguiente:

1.Lasentidadesque conformanel SSPAcontaráncon

una estructura directiva multiprofesional e integrada

por personas que acrediten las competencias

necesariaspara dirigir y gestionarla prestaciónde las

actividades asistencialesy no asistencialesde la

maneramáseficaz,eficiente,ordenaday sistemática.

2.Laprofesionalizacióny el perfeccionamientode una

función directiva eficaz, constituirá un objetivo del

SistemaSanitarioPúblicodeAndalucía.

3.La función directivade las entidadesintegrantesdel

SistemaSanitarioPúblicode Andalucíase fundamenta

en el modelo de gestión por competencias

profesionales, y se regulará reglamentariamente

contemplando,al menos,lossiguienteselementos:

ÅProcesos de selección, formación, acreditación,

incentivación,evaluacióndel desempeñoy rendición

de cuentas.

ÅRégimenaplicablea losposiblesconflictosde interés.

ÅCódigode conductay buenaprácticaprofesional.



Trabajando por la profesionalización de los directivos y de la gestión sanitaria

Participación en iniciativas autonómicas a favor de la Profesionalización

Aportación de comentarios y
sugerenciasa la Ley de Inclusión de
Órganosde ParticipaciónProfesionaly
de Asesoramientoen la estructura de
los centros sanitarios del Servicio
Madrileño de Salud (SERMAS),de
profesionalización de la función
directivay de transparencia,accesoa la
información y buen gobierno del
sistemasanitario.

Participación como órgano asesor
externo en el procesode selecciónde
gerentes realizado por la Gerencia
Regionalde Salud de Castilla y León
parael HospitalClínicoUniversitariode
Valladolidy del Hospitalde ElBierzo.



Formando para profesionalizar

Máster Universitario en 

Gestión y Planificación 

Sanitaria

Másterorganizadopor la FundaciónSEDISAy
la UniversidadEuropeadirigido a directivos
con responsabilidaden el sectorsalud,tanto
en el ámbito privado como público. Su
programasedesarrollade octubre a junio en
dosmodalidades: semipresencialy online.

Enel cursoacadémicocomenzadoen octubre
de 2016el Máster inició su terceraedición,la
segundauniversitaria.

Tiene como objetivo la ampliación de los
conocimientosy habilidadesde gestiónpara
hacer frente al complejo entorno sanitario
actual,al tiempo que persigueconvertirseen

un foro de opinión independiente y una
incubadorade innovaciónen la planificacióny
gestiónsanitaria.

Suprogramase componede nueve módulos
de un total de 500horaslectivasqueabarcan
el análisis del Sistema Nacional de Salud,
criteriosde direccióny liderazgoempresarial,
investigacióny docencia,entre otros temas.
Una vez finalizado el programa, los
participantespreparanun proyectode Finde
Máster relacionado con los conocimientos
adquiridosy que resulte de interés para sus
objetivosprofesionales.



Formando para profesionalizar

Programa Avanzado de Gestión de Pacientes (PAGESPA)

Programa impartido por SEDISA y
FundaciónSEDISA,en colaboracióncon el
Servicio Madrileño de Salud (SERMAS)
ante la necesidad de contar con
profesionales altamente cualificados en
Admisión,dadoque susdecisionestienen
un gran impacto, tanto sobre los propios
pacientes como sobre las instituciones
sanitarias.

Dirigido a personal titulado superior
recientemente en el ámbito de las
Cienciasde la Saludsin experienciao con
una experienciainferior a los tres añosen
los Servicios de Admisión y
DocumentaciónClínicacon el objetivo de
dedicarseprofesionalmentea este campo
de la gestiónsanitaria.



Formando para profesionalizar

Taller de Habilidades Directivas. ÖEl l̜der como gestor de conflictos×

Sesión formativa para dotar a los
directivos de un protocolo de
actuación para la resolución de
conflictos, dando una guía para
mejorar su intervención en estos
casos.

Eltaller, celebradode forma previaa
las IX Jornadas Nacionales
(Salamanca,14-15 de octubre) se
desarrolló a través de dinámicasy
role-playings para permitir un
aprendizajevivencial de la gestión
de conflictos.



Formando para profesionalizar

Colaboración con otros programas docentes

Máster en Gestión 
Sanitaria-Universidad de 
las Illes Balears y SEDISA

Curso Semipresencial de 
Gestión Clínica de Gihsa
Consultingy SEDISA, con 

la colaboración del 
Colegio Oficial de 

Médicos de La Rioja

Máster online en 
Dirección y Gestión en 

Enfermería

Experto Universitario en 
Dirección y Gestión 

Económica de 
Instituciones Sanitarias



Fomentando el encuentro y el networking

I Encuentro de Gestores Socio - Sanitarios (Madrid, 8 de marzo de 2016)

Encuentroorganizadopor la AgrupaciónTerritorialde
SEDISAMadrid, bajo el título άGestoresde Servicios
alrededorde la vulnerabilidadde los pacientesy sus
ŦŀƳƛƭƛŀǎέΣcon el fin de crear un espacio para
reflexionar sobre la necesidad de llevar a cabo
transformaciónen los ServiciosSanitariosy Sociales.
Así,con la jornadasegeneróun lugarde intercambio
y de debateentre gestoressobrelaslíneasde futuro,

sobreaquelloque se debeestablecerpara satisfacer
las necesidades de Servicios que tienen los
ciudadanosy pensarcómo crearnuevosmodelosde
organización donde poder trabajar de manera
coordinaday continuacon losdiferentesagentesque
debende participaren la gestióncambio,de manera
exitosa.



Fomentando el encuentro y el networking

I Jornadas de 

Oncología SEOR -

SEDISA

(Alcalá de 

Henares, 10 - 11 

de marzo de 

2016)

LaάƴŜŎŜǎƛŘŀŘέde desarrollarconurgenciaun planestratégicoen Españaparaafrontar la inequidadde
la Oncologíaradioterápicafue una de lasprincipalesconclusionesde la I Jornadade OncologíaSEOR-
SEDISA. La jornada,que tuvo lugar en el Paradorde Alcaláde Henaressirvió por primera vezcomo
punto de encuentroentre dos entidadesque perseguíanla mejora del conocimientomutuo de las
necesidadesque tiene el sistemasanitarioen el marcode la OncologíaRadioterápicaen beneficiode
la calidadde la atencióna lospacientes.



Fomentando el encuentro y el networking

Jornada de Microgestión en Atención Primaria

(Madrid, 14 de abril de 2016)

Más de un centenar de equipos de
Atención Primaria de la Comunidad
de Madrid asistierona la Jornadade
Microgestión, coordinadapor Antonio
Alemany López,subdirector gerente
del HospitalClínicoSanCarlos.

Durante la Jornada,se analizócómo
los directivos y los profesionalesde
AtenciónPrimariapueden lograr una
mayor autonomía de gestión en sus

centros, a través, por ejemplo, de
hacermásgestiónclínicae implicarse
en la gestiónpor procesoscon el fin
de reducir aquellasprácticasque son
inapropiadasy carecende valor. Para
ello, se precisa el compromiso de
todosy cadauno de los profesionales
que trabajanen loscentrosde saludy
la existenciade un fuerte liderazgo
por partedel director decentro.



Fomentando el encuentro y el networking

Segunda Jornada de Gestión Sanitaria ALSEDISA. Comprometidos con la sostenibilidad, los 

pacientes y la sociedad. (Burgos, 15 de abril de 2016)

La ResponsabilidadSocial Corporativa, la
inclusión de los pacientes en la toma de
decisionesy las atención a las enfermedades
pocofrecuentesfueron los temasde centrales
de esta Jornada, en la que se dieron cita
alrededor de 120 profesionalesde diferentes
perfilesdirectivos.



Fomentando el encuentro y el networking

VIII Curso de Gestión de 

Proyectos

(El Escorial, 14 - 16 de abril 

de 2016)

Casi 200 profesionalesse dieron cita en la
octava edición del Curso de Gestión de
Proyectoscelebradoen ElEscorialdel 14 al 16
de abril y que contó con la conferencia
inauguralde la periodistaSusannaGriso.



Fomentando el encuentro y el networking

Congreso Internacional de Directivos de la Salud

(Madrid, 19 y 20 de mayo de 2016)

250 
asistentes

Bajo el título ά[ŀGestiónal Servicio

de la Saludde los/ƛǳŘŀŘŀƴƻέΣMadrid

acogió el CongresoInternacional de

Directivosde la Salud,coordinadopor

Félix Bravo, presidente de la

Agrupación Territorial SEDISA en

Madrid.

Durante el Congreso, Jennifer

Clawson, AssociateDirector de The

Boston Consulting Group, describió

los modelos sanitarios basados en

valor, VBHCpor sus siglasen inglés,

que se están demostrando como

estrategiasprobadasy conun impacto

creciente en un número cada vez

mayor de países. Según Clawson,

άŀǳƴǉǳŜtodavía hay gente que

cuestionasi esunamodapasajerao si

es un verdadero concepto, la

evidenciasugiere que es un cambio

fundamentalcon un cuerpocreciente

de evidencia que prueba los

resultadosquesepuedenƻōǘŜƴŜǊέ. El

objetivo de los modelos VBHC es

mejorar los resultados en salud

(calidad asistencial) manteniendo o

incluso reduciendolos costestotales

del sistema.



Fomentando el encuentro y el networking

IV. Jornadas de Gestión Sanitaria SEDISA - Son 

Espases. (Palma de Mallorca, 2 - 3 de junio 

2016)

El Hospital Universitario Son Espasesacogió en su cuarta edición las

Jornadasde Gestión Sanitaria Ω18 Ideas transformadoras para un

presenteǊŜǘŀŘƻǊΩΣque giraron en torno a la necesidadde desarrollar

estrategiassanitariasen el marcodel envejecimientode la población,la

cronicidady la tecnologíasanitaria,sin dejar de ser sostenibles. Eneste

sentido,la cronicidadesprácticamenteel 75%del tiempo asistencial,de

las consultasen AtenciónPrimaria,de los ingresoshospitalariosy de la

mortalidad poblacional,algo que justifica por sí mismo la reorientación

de la asistenciaa lospacientescrónicos.

Coordinadaspor DoloresAcón,gerenteentoncesdel HospitalSonEspases, lasJornadascontaronconuna

asistenciade 250directivosde todaEspaña.

https://www.youtube.com/watch?v=0t2qYv39diM


Fomentando el encuentro y el networking

FORO SEDISA sobre CALIDAD 
Y SOSTENIBILIDAD. Retos de la 
Gestión Sanitaria en el marco 
de las Elecciones Generales del 
26 de junio. (Madrid, 16 de 
junio de 2016)

Representantesde los principalespartidos políticosparticiparon

en el ForoάwŜǘƻǎde la Gestión Sanitariaen el marco de las

EleccionesGeneralesdel 26 deƧǳƴƛƻέ. Durantela celebracióndel

mismo,todoslosparticipantessecomprometieronconel impulso

de un PactoPolíticopor la Profesionalizaciónde los Directivosde

la Salud.



Fomentando el encuentro y el networking

I Jornada Precongresual. 20 Congreso Nac . de Hospitales y 
Gestión Sanitaria. (Cádiz, 16 y 17 de junio de 2016)

2016 asistió a la preparación del 20 Congreso

Nacionalde Hospitalesy GestiónSanitaria,presidido

por Manuel Huerta Almendro,que SEDISAorganiza

junto a la AsociaciónNacional de Directivos de

Enfermería(ANDE)cadadosaños. Así,durante2016

se celebraron dos jornadas precongresuales,la

primerade ella tituladaά9ƭFuturode losIƻǎǇƛǘŀƭŜǎέΣ

celebrada en Cádiz el 16 y 17 de junio bajo la

coordinacióndeRafaelPereiro.

Durante la Jornada, a la que asistieron 133

profesionales de toda España, se presentó el

documentoά9ƭFuturode losIƻǎǇƛǘŀƭŜǎέΣeditadopor

la EscuelaAndaluzade SaludPública(EASP)y que

contó con la participaciónde un amplio grupo de

personascondiferentestrayectoriasprofesionales. El

documentoconstade dospartes: una primera parte

en la que sepresentaun informe de la situacióncon

el foco principalmente en Europa, con amplias y

recientes referenciasbibliográficas,que enmarcay

actualizael debate, y una segundaparte donde se

presentan las propuestas para el futuro de los

hospitales, ordenadas en torno a nueve áreas

temáticas.



Fomentando el encuentro y el networking

I Jornada S.E.N. - SEDISA ØNefrolog̜a y Gesti̪n SanitariaÙ

(Madrid, 27 de junio de 2016)

Encuentro organizado en

colaboraciónde la SociedadEspañola

de Nefrología, al que asistieron 85

nefrólogos y directivos., bajo la

premisade que es fundamentalque

clínicosy directivoscolaboren,aúnen

objetivos y estrategiasy compartan

resultadosy evaluación.

En el caso de la Nefrología este

aspectoes clave,teniendo en cuenta

el gran porcentaje de pacientes

crónicos, el alto nivel de recursosy

presupuesto que se maneja y la

aportación de la innovación

terapéutica y tecnológica de estos

últimosaños.



Fomentando el encuentro y el networking

Foro SEDISA - ALSEDISA de 
Profesionalización

(Madrid, 30 de junio de 2016)

Alrededor de 70 personasasistieronal Foroά¢ǊŀōŀƧŀƴŘƻpor los

profesionalesde la ǎŀƴƛŘŀŘέorganizadopor el Comitéde Antiguos

AlumnosdeSEDISA(ALSEDISA)



Fomentando el encuentro y el networking

Jornada SCGS - SEDISA sobre Modelos de Gestión

(Barcelona, 1 de julio de 2016)

300 asistentes

Junto a la presentacióndel Mapa de Modelos
de Gestión, la Jornada acogió también una
mesa redonda sobre la aportación de cada
modelo de gestión al sistema y un segundo
debate sobre modelos de gestión y política
sanitariacon DavidElvira,director del Servicio
Catalán de la Salud, Josep Maria Pomar,
exdirector del ServicioCatalánde la Saludde
Baleares y Luis Carretero, exgerente del
Servicio de Salud de Castilla-La Mancha,
moderadospor RoserFernández,gerente del
Institut Guttmann. El broche final lo puso el
consejero de Salud de la Generalitat de
Catalunya,AntoniComín.



Fomentando el encuentro y el networking

Jornada de Trabajo sobre Resultados en Salud

(Madrid, 19 de septiembre de 2016)

Jornada de Trabajo celebrada en el

HospitalClínicoSanCarlosde Madrid,

con el objetivo de debatir sobre la

relevanciade la mediciónde resultados

en salud y analizar las oportunidades

que planteaun cambiode enfoquede

nuestro sistema sanitario en esta

dirección,al tiempo que se identifican

lasprincipalesbarrerasparaello.

En la Jornada participaron

representantesde FACME,SER,SEFH,

SEMG, SEOR,SEHH,SEMES,SECA,

SEN,SEFC,SEGG,SEPDy ForoEspañol

de Pacientes.



Fomentando el encuentro y el networking

FORO sobre Calidad y Sostenibilidad. Retos asistenciales 
en Salud Mental

(Madrid, 26 de septiembre de 2016)

Ver vídeo resumen

Psiquiatras, coordinadores de
SaludMental de lascomunidades
autónomas,gerentesde hospital
y otros directivos de la salud de
toda Españase dieron cita en
este Foro, con el objetivo de
analizar la situación actual y las
perspectivas de futuro en la
calidadasistencialde laspersonas

con alguna patología mental,
poner en común proyectos de
éxito en el marco de la gestión
sanitariay conocerlastendencias
y retos presentes y futuros en
Salud Mental desde la
perspectivade losdirectivosde la
salud.

https://www.youtube.com/watch?v=C-eza2vCtdU


Fomentando el encuentro y el networking

IX Jornadas Nacionales SEDISA. (Salamanca., 14 - 15 de octubre de 2016)

Cristina Granados Uclecia, directora

gerente del Complejo Asistencial

Universitariode Salamancay miembro de

la JuntaDirectivade la SociedadEspañola

de Directivosde la Salud(SEDISA),fue la

encargadade coordinar las IX Jornadas

Nacionalesde la Sociedad,que, bajo el

título ReinvertirΧ.Resultadosen Salud,se

celebraronen la HospederíaFonsecade

Salamancalosdías14 y 15de octubre.

Con una asistencia de más de 300

directivos de toda España,el programa

giró en torno al hecho de que los

resultadosen saludse hayanposicionado

como una herramientaimprescindiblede

la gestiónsanitaria,ante la necesidadde

aportar calidad, evaluar la innovación y

analizarla eficienciade ésta y todos los

procesos asistencialesque se llevan a

cabo. En este marco, los resultados en

salud facilitan las decisionessobre a qué

reasignaro no recursos,en un modelo

sanitarioen el queéstossonlimitados.



Fomentando el encuentro y el networking

IX Jornadas 
Nacionales SEDISA

(Salamanca., 14 - 15 de 

octubre de 2016)



Fomentando el encuentro y el networking

II Jornada Precongresual del 20 Congreso Nacional de Hospitales y Gestión 
Sanitaria. (Córdoba, 3 y 4 de noviembre de 2016)

La creciente incorporación de la tecnología a la gestión

hospitalaria no sólo ayudará a mejorar la eficiencia de los

procesos,también contribuirá a humanizarla medicina. Éstafue

la principal conclusióna la que llegaron los 167 directivos de

hospitales españolesque se dieron cita en Córdoba en la II

JornadaPrecongresualdel 20 CongresoNacionalde Hospitales,

que fue dirigidapor Marina Álvarezy en la que se compartieron

algunasde las experienciasƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΩmás interesantesque

están desarrollándoseen Españapara una medicinaque piensa

en la persona.

Los directivos y 
gestores 
hospitalarios 
reunidos 
concluyeron que la 
medicina 
hospitalaria sólo es 
inteligente cuando 
pone al paciente en 
el centro



Fomentando el encuentro y el networking

Health Partnership International Meeting

(Madrid, 16 - 17 de noviembre de 2016)

Más de 150 profesionalessanitarios
participaron en el IŜtŀΩ16 (Health
Partnership International Meeting),
que mostró en Madrid, por primera
vez, nueve experiencias de éxito
reales de partenariados público-
privados(public-privatepartnerships)
en el ámbito de la salud,
implementadosyaen España.

Organizadoen colaboración con la
Asociación para la Formación y
Educación Sanitaria, durante el
Encuentrose puso de manifiesto la
necesidadde cambiar la mentalidad
existentesobrela relaciónquedeben
establecer los centros sanitarios
públicos con los proveedores de
tecnología sanitariay las industrias
farmacéuticas.



Fomentando el encuentro y el networking

Jornada de Trabajo de la Agrupación Territorial de 
SEDISA en Galicia

(Orense, 25 de noviembre de 2016)

Jornadade creaciónde la AgrupaciónTerritorial

de SEDISAen Galicia,presididapor EloínaNúñez

y que fue presentadasemanasdespués. Conla

creaciónde esta Agrupaciónse pretende hacer

crecerel númerode sociosde SEDISAen Galicia,

promover actividades y fomentar la

participaciónen las mismasy hacer visible la

gestión sanitaria gallega en el ámbito

autonómico y también en el nacional. Con la

creaciónde esta Agrupación,Galiciarefuerzala

representaciónde la comunidadautónoma en

SEDISA,presente ya a través de Ramón Ares

Rico, gerente de la EstructuraOrganizativade

GestiónIntegradade Lugo,Cervoe Monforte y

vocaldesdehaceañosde la JuntaDirectivade la

Sociedad.



Fomentando el encuentro y el networking

FORO La Razón - SEDISA ØInnovaci̪n como cierre del c̜rculo de 
la calidad y la eficienciaÙ. (Madrid, 20 de diciembre de 2016)

Entorno a 80 personasasistieronal Foroorganizado

en colaboración con el diario La Razón sobre

άLƴƴƻǾŀŎƛƽƴcomocierredel círculode la calidady la

ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀέΣen el que tuvieron lugar tres mesasde

debate sobre innovaciónterapéutica,innovaciónen

tecnologíapara la salud e innovaciónen la gestión

sanitaria.



Fomentando el encuentro y el networking

Foros sobre CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD. 
Alianzas Estratégicas en Salud

Entre los mesesde septiembre

y noviembre tuvieron lugar

cuatro foros autonómicos

sobre las AlianzasEstratégicas

en Saluda la luz del contenido

y conclusiones del Informe

AMPHOSsobreeste tema. Yes

que, dada la situación y

actualidaddel sector, este tipo

de Alianzassonnecesariaspara

aportar calidad y eficiencia,

algo para lo que es clave la

implicación de los equipos

directivos,dado que la cultura

organizativa juega un papel

fundamental para que los

procesosde transformaciónde

las organizaciones sean

exitosos.

Tal y como se puso de

manifiesto en los foros, las

alianzas estratégicas deben

ubicaral pacienteen el centro.

Puedenaportar muchísimoen

términos de mejorar la

eficiencia, la eficacia y la

seguridad de los procesos

asistenciales a favor de la

sostenibilidad,pero sin olvidar

que el objetivo principal es la

mejora de la calidadasistencial

enfocadaal usuario.



Fomentando el encuentro y el networking

Foros sobre CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD. Alianzas Estratégicas en Salud

Toro (Zamora), 14 de 
septiembre

75 asistentes
pertenecientes a los 
equipos directivos de 
SACYL

Castilla y León

Madrid, 28 de 
septiembre

En torno a 60
asistentes de equipos 
directivos del SERMAS

Madrid 

Pamplona, 29 de 
septiembre

Más de 60asistentes 
de equipos directivos 
del Servicio Navarro 
de Salud y La Rioja 
Salud 

Navarra y La Rioja

Barcelona, 17 de 
noviembre

50 asistentes de los 
equipos directivos de 
CatSalute ICS

Catalunya



Fomentando el encuentro y el networking

Talleres Teórico - Prácticos sobre Gestión Clínica

Celebraciónde seistalleres teórico-prácticossobre gestión

clínica en diferentes comunidades autónomas (Madrid,

Castillay León,PaísVasco,Andalucía,Murcia y Catalunya),

con el fin de actualizarel conocimientoen estaáreay ante

loscambiosacaecidosenestaáreaen losúltimosaños.

Conestostalleres se pretendió proporcionarconocimientossobrecómo sacarpartido de las

oportunidades,cómopotenciarlasfortalezasy cómohacerfrente a lasposiblesamenazas.



Fomentando el encuentro y el networking

Jornadas y encuentros auspiciados por SEDISA

Durante 2016, el Comité Científico de SEDISA ha aprobado y confirmado la solicitud de auspicio a los siguientes encuentros del sector: 



Generando innovación y conocimiento como motor del cambio

Mapa de los Modelos de Gestión de los Hospitales de Utilización Pública

Elaborado por la Sociedad Española de
Directivosde la Salud(SEDISA)y la Sociedad
Catalanade GestiónSanitaria(SCGS),bajo la
coordinaciónde PereVallribera, aporta una
primera base descriptiva de los distintos
modelosde gestiónen la red de hospitales
de España.

El trabajo, que fue presentadoel 1 de julio
en la JornadaModelos de gestión de los
hospitales de la red pública: presente y
futuro, recibió el premio a las άaŜƧƻǊŜǎ
LŘŜŀǎέde DiarioMédico.

Segúnel estudio, de los 791 hospitalesde

España,el 58%tiene algunavinculacióncon
el sistemapúblico, ya seapor pertenecera
la red pública o por tener algún tipo de
concierto o contrato para realizaractividad
de financiaciónpública. Del total de estos
últimoscentros,el 60%(272centros)sonde
titularidad pública, mientras que el 40%
restante (184) son de titularidad privadaς
benéficao no benéfica-. Además,el 42%de
loshospitalesvinculadosal sistemapúblico-
332 centros- pertenecea la red hospitalaria
de utilizaciónpúblicay prestaa la población
atenciónhospitalariadirecta.



Generando innovación y conocimiento como motor del cambio

LaSociedadEspañolade Directivosde la Salud,

en el marco de sus IX JornadasNacionales,

celebradasen Salamancaen el mesde octubre,

dio a conocerlos 10 puntosclaveen el valor y

aportaciónde losresultadosensalud:

1. Ayudan y deben ayudar a la toma de

decisiones sobre asignación y

reorganizaciónde recursos.

2. Son muestra de la eficiencia de la

innovación terapéutica y tecnológica y

garantede la evaluación.

3. A consecuencia de lo anterior, son

apartado importante en la relación de

partner y win to win entre gestores y

proveedores.

4. Sonel lazode unión entre la investigación

básicay la clínica.

5. Enestemarco,asimismo,la implicaciónde

los profesionalessanitarios en la gestión

sanitaria, en el marco de facilitar estos

resultadosen salud, esprioritaria.

6. Pueden ser herramienta de la, de

momento inabarcable,aportación del big

data ennuestrosector.

7. Pueden ser parte clave en la

materializaciónde la participación de los

pacientesen la sanidad.

8. Debentener un papel muy importante en

la gestión de la cronicidad y colaborar a

optimizar tratamientos, recursos y

procesosasistenciales.

9. Deberánser nexo potente de unión entre

los distintos servicios sanitarios

regionales, en pro de una calidad

asistencial y acceso a la innovación

equitativos para todos los ciudadanos,

independientementededondevivan.

10. Por todo lo comentado,los resultadosen

salud deben ayudar y ser pieza clave del

motor de la evolución que el modelo

sanitario requiere y que debe estar

liderado por directivos de la salud

profesionalizados.

10 puntos clave en el valor de los resultados en salud desde la perspectiva de la gestión



Generando innovación y conocimiento como motor del cambio

Publicación del POSICIONAMIENTOSEDISA

SOBRELAGESTIÓNDELASLISTASDEESPERA

DESDELA PERSPECTIVADE LA GESTIÓN

SANITARIA PROFESIONALIZADA, cuyo

objetivo es establecerel marco y líneas de

actuación que sirvan de soporte teórico

adaptable a la realidad e idiosincrasia de

cada comunidad autónoma y servicio

regionalde salud.

Paraello, el documentose estructuraen tres

grandes apartados: la definición del marco

conceptual de la gestión de las listas de

espera,la descripciónde lasposiblesmedidas

e iniciativasquesepuedenponeren marchay

el PlanIntegral de las Listasde Espera,en el

que se contemplan algunas claves para su

desarrollo, tales como el tratamiento de la

información,la Legislación,las iniciativasque

debenser incluidas,la utilizacióneficientede

los recursossanitarios,la colaboracióncon la

sanidadprivada,la organizacióninstitucionaly

la gestiónde los procesosadministrativosy la

garantía de la información. Además, el

documentofinalizacon un resumenejecutivo

en el que se plasman las 27 medidas

principalesque debenser implantadaspor los

serviciosde saludparala mejorade la gestión

de laslistasdeespera.

Posicionamiento sobre 

la Gestión de las Listas 

de Espera



Compartiendo comunicación

Revista SEDISA Siglo XXI

DIRECTOR REVISTA:  Julio Villalobos y Dña. Isabel Tovar (Edita: Sanitaria 2000)

COORDINACIÓN Y EDICIÓN: Isabel Chacón

DIRECTOR DE ARTES: José María Martín

MAQUETACIÓN: Miguel Ángel Escobar

COMITÉ EDITORIAL:

D. Antonio Bonillo Perales

D. Francisco José Calvo Chacón

D. Alberto Colina Alonso

D. Jordi Colomer Mascaró

Dña. DolorsColomsMasfret

D. Joan Grau Sociats

D. Juan Antonio Marqués Espí

D. José Antonio Moreno Ruiz

D. Rafael Pacheco Guevara

D. Ricardo Ruiz de Aldana Pérez

COMITÉ DIRECTIVO EDITORIAL:

Mariano Guerrero Fernández

César Pascual Fernández

Isabel Tovar García

María Luz del Valle Ortega

Julio Villalobos Hidalgo



Compartiendo comunicación

Revista SEDISA Siglo XXI. Ediciones publicadas en 2016



Compartiendo comunicación

Revista SEDISA Siglo XXI: 

Premios a los mejores 

artículos publicados en 

2015 y entregados en las 

IX Jornadas Nacionales de 

SEDISA, celebradas el 14 

y 15 de octubre en 

Salamanca 

!ǊǘƝŎǳƭƻΥ ά5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ 
la estrategia y plan de 
acción de una nueva 
Organización Sanitaria 
LƴǘŜƎǊŀŘŀέΦ !ǳǘƻǊΥ Wƻƴ 
Guajardo Remacha 

Primer Premio

!ǊǘƝŎǳƭƻΥ ά/łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ 
productividad y 
eficiencia de 20 
hospitales 
pertenecientes a la 
Comunidad de Madrid 
en el periodo 2011-
нлмоέΦ !ǳǘƻǊŜǎΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
Campos Cabrera, Pilar 
Moreno Domeney Juan 
Carlos Plasencia Martín 

Segundo Premio

!ǊǘƝŎǳƭƻΥ ά[ŀ ŎƛǊǳƎƝŀ 
robótica, ¿es cara?. 
Punto de vista del 
ŎƛǊǳƧŀƴƻέΦ !ǳǘƻǊŜǎΥ 
Marcos G. Ruiz, Ignacio 
Martín Parra, Carlos M. 
Palazuelos, Joaquín 
Alonso Martín, Carmen 
CagigasFernández, Julio 
Castillo Diego y Manuel 
G. Fleitas

Tercer Premio



Compartiendo comunicación

Presencia en medios de comunicación

769 Impactos= 2 impactos al día

198 impactos más que 2015*

Nº impactos por mes

Audiencia estimada: 13.085.299

La mitad de los impactos en medios 
de información general

*No contabilizados los impactos del 19 Congreso Nacional de Hospitales



Apuesta por la visibilidad digital

Compartiendo comunicación
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Compartiendo comunicación

Nueva página web 

www.sedisa.net

La media de visitas a la web
hasta marzo de 2016 era de
1.500. Trasel lanzamientode la
nueva web, se consiguió el
récord de 3.141 visitas en el
mes de octubre, aumentando
la media hasta 2.500 visitas al
mes.

Enel mesde octubre, estrenamosnuevapáginaweb, con
el objetivo de que forme parte clavedel presentey futuro
de los directivos de la salud y, por tanto, de la gestión
sanitariay que,de igual forma, los directivosde la salud-y
en generaltodas las entidadesy personasque conforman
el sector de la salud- sean parte de la nueva web como
herramientaviva de la Sociedaden arasdel conocimiento,
la profesionalización,la divulgacióny la participación.



VI. Acuerdos de Colaboración
Conel fin de cumplir objetivos,integrar posicionesy trabajar de forma colaborativaSEDISAha
colaboradoy/o establecidoacuerdosde colaboracióncondiferentesentidadesdel sector:




