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|. Carta del Presidente

En torno-a 350 Directivos de-la Salud han participado en
los programas de formacion de la Fundacion Espainola de
Directivos de la.Salud (Fundacion SEDISA) durante 2021.
Junto al Master Universitario de Gestion y Planificacion
Sanitaria, cuya IX Ediciéon fue comenzada en 2021 con la
matriculacién del total de plazas posibles (66 en total),
por tercer afo .consecutivo, destacar el desarrollo
formativo del Proyecto Mentoring, una herramienta para
el desarrollo profesional que tiene como objetivo que
aquellos profesionales de mayor experiencia que son
poseedores de las mejores practicas, tanto en
conocimiento’ y competencias como en disponer una
vision | global de la organizacién, guien el desarrollo
profesional de personas con menos experiencia, pero con
gran potencial. Una pieza clave en el relevo generacional
de los Directivos de la Salud en el ambito de la gestidn
sanitaria, tanto en el momento presente como en el
futuro.

En_octubre de 2021 finaliz6 la VIII Edicion del Master
Universitario de Gestidn y Planificacidn Sanitaria, con una
duraciéon de'. 500 horas lectivas (60 créditos ECTS)
distribuidas en diez meses y una valoracién excelente del
equipo docente, formado-por mds de 120 profesores,
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entre profesionales del sector de la Gestidn-Sanitaria“y
académicos especializados en esta. drea. Ese mismo mes
acogié el inicio de-IX Edicion, en~la que han sido
matriculados-un total de-33 alumnos en-la modalidad
semipresencial y 33-en la modalidad online, el.61% eran
mujeres, en relacién al sector. profesional el 56%
trabajaba en la sanidad publica, y..en cuanto a“su
formacion de base el 32% eran médicos, el 26%
enfermeras y un 9% del ambito de la administracién y
direccién de empresas, economia o-derecho.

Junto a estos sendos y complementarios programas
académicos (Proyecto Mentoring y Master Universitario
en Gestion y Planificacidon Sanitaria), la Fundacion SEDISA
ha impulsado la innovacion como pieza clave en la
Gestidon Sanitaria y la funcidn directiva durante 2021, a
través de programas como el Curso Acreditado en
Gestidn Innovadora en Oncologia, el Programa Formativo
de Gestién Clinica de Unidades Hospitalarias @ de
Coordinacion de Fracturas (FLS) y el Programa Formativo
de Innovacién en Organizaciones Sanitarias /para
Hermanas Hospitalarias. Asimismo, en base a la
necesidad de que los profesionales sanitarios conozcan la
Gestion Sanitaria y estén comprometidos-con ella, la

Fundacion_ha colaborado en 2021 con el llustre. Colegio
Oficial~.de. Médicos de Madrid en el desarrollo de un
Curso Basico de Gestion Clinica.

Ademas del. objetivo, clave de impulsar y desarrollar
programas de formacion dirigidos a la profesionalizacién
de la Funcion Directiva, la Fundacién SEDISA ha trabajado
durante 2021 para‘el desarrollo de otras lineas de trabajo
en respuesta a los.objetivos estratégicos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico en el dmbito de la
salud y la cooperacion-internacional, al desarrollo en el
area sanitaria, que “dardn- sus “frutos en los anos
venideros.

Los proximos afios seran cruciales ‘para el ‘desarrollo de
programas formativos de calidad e innovadores y para el
desarrollo de otros proyectos en el area de investigacion
y.de cooperacién'internacional, ambos fundamentales en
la’ mejora y evolucién de la Sanidad. y' la, ‘Salud,
compromiso fundamental de la Fundacién'SEDISA.

Joaquin Estévez Lucas
Presidente de la Fundacion SEDISA
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Impulsada por SEDISA, la Fundacion Espanola de los Directivos de la Salud tiene como objetivo desarrollar
actividades que contribuyan a la promocién, desarrollo, proteccion y defensa de los servicios sanitarios y de sus
funciones gestoras y directivas, que conduzcan a un mejor conocimiento de los procesos de salud y enfermedad
y de gestion y direccion de los servicios sanitarios y a mejorar el bienestar de la poblacion a la que sirve.

Fines educativos o de Fines de investigacion Cooperacion Etica Calidad
formacion en el ambito cientifica y desarrollo internacional al
de la sanidad tecnologico en el ambito desarrollo en el area
de la salud sanitaria
Colaboracion Valores Innovacion
] PY ° Participacion Transparencia

La gestion también salva vidas
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Jests Sanz Villorejo

Joaq.uln Estévez Lucas Vicepresidente Juan Roc-irlguez Gil José Manuel Pérez Gordo Ramoén Ares Rico César Pascual Fernandez
Presidente Secretario

Reuniones de Patronato de la
Fundacion SEDISA en 2021:

e 20 d € Mmayo Olga Espallardé Garcia Maria Fernandez Jiménez Manuel Vilches Martinez  Concha Serrano
. : Colmenero
e 20 de nOVIGmbre Novo Nordisk Ipsen Johnson & Johnson el
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Formacion y [ - ~|
Profesionalizacion ‘ Foros y encuentros
= Master Universitario en Gestidn y Planificacion = X| Jornadas Nacionales SEDISA
Sanitaria * E-Encuentro de Direcciones Médicas
* Programa de Mentorizacion = e-Encuentro de Direcciones de Gestidon y Servicios
= Curso Acreditado en Gestién Innovadora en

Oncologia

= Programa Formativo de Gestidn Clinica de
Unidades Hospitalarias de Coordinacion de
Fracturas

= Programa Formativo de Innovacién en
Organizaciones Sanitarias para Hermanas
Hospitalarias

= Curso Basico de Gestidn Clinica para el ICOMEM

= Colaboracidn con otros programas

La gestion también salva vidas
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En 2021 termind la VIII edicion y empezo la IX edicion del Master Universitario en Gestion y Planificacidon Sanitaria que la
Fundacion SEDISA organiza en colaboracién con la Universidad Europea

Formacion VIl Edicién IX Edicién
Master En octubre de 2021 se termind la Fueron matriculados un total de 33
Universitario VIl Edicidn, con una duracién de alumnos en la modalidad semipresencial
de Gestiony 500 horas lectivas (60 créditos y 33 en la modalidad online, el 61% eran
Planificacién ECTS) distribuidas en diez meses mujeres, en relacion al sector profesional

Sanitaria y una valoracién excelente del el 56% trabajaba en la sanidad publica, y
equipo docente, formado por en cuanto a su formacién de base el 32%

mas de 120 profesores, entre eran médicos, el 26% enfermeras y un 9%
profesionales del sector de la del ambito de la administracion vy
Gestidn Sanitaria y académicos direccion de empresas, economia o

especializados en esta area. derecho.

La gestion también salva vida
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Formacion

Programa de
Mentorizacion

Proyecto innovador y pionero en
nuestro pais de formacién y desarrollo
de profesionales empleando técnicas
de mentoring, que reafirma el
compromiso con la profesionalizacion
de los Directivos de la Salud. Asi, a
través de una metodologia innovadora
y vanguardista de ensefanza, se
consigue un mayor proceso de
desarrollo y aprendizaje gestor de los
futuros profesionales Directivos de
Organizaciones Sanitarias, asi como se
introduce y desarrolla el relevo
generacional de los Directivos de la
Salud en el ambito de la gestion
formativo

sanitaria. El programa

trabaja el desarrollo de competencias
técnicas y transversales del Directivo
de la Salud en linea con el proyecto de
Desarrollo  Profesional Continuado

(DPC) de SEDISA.

Se trata de una herramienta para el
desarrollo profesional que tiene como
objetivo que aquellos profesionales de
mayor experiencia que son poseedores
de las mejores practicas tanto en
conocimiento y competencias como en
disponer una vision global de la
organizacion guien el desarrollo
profesional de personas con menos
experiencia, pero con gran potencial.

Primera edicidon con 5 mentores

y 10 mentorizados

< C
abilities =.venture ®©  money 3
owner 3 business 2 (eadership 8

mentorizacion$

3118

Q&

2. Manager g muiivation cepital @
@ action Benterpr“Se SUC ful =
risk 2. ,,ics n
solutions %VlSIO
z
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Programa centrado en un area de conocimiento y de gestion

Formacién clinica de naturaleza muy particular por su impacto en el ( >

Curso Sistema de Salud: gestion clinica en Oncologia.

Acreditado en : : -4
Gestion El curso, que fue realizado por 60 alumnos y patrocinado por

Innovadora en AstraZeneca, tuvo una duracion de 35 horas y su imparticion se
Oncologia realizd 100% on-line, pudiendo ser seguido por cada alumno GESTION SANITARIA
totalmente a su ritmo. INNOVADORA EN ONCOLOGIA

La gestion también salva vida

CURSO ACREDITADO EN GESTION SANITARIA INNOVADORA EN ONCOLOGIA
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Treinta personas realizaron el “Programa Formativo de Gestidn
Clinica de Unidades Hospitalarias de Coordinacidon de Fracturas
(FLS)” organizado SEDISA y Fundacion SEDISA con |la
colaboraciéon de Amgen. Dicho curso se impartié en modalidad
100% online del 21 de septiembre al 5 de octubre de 2021 con
una duracion de 6 horas.

Formacion

Programa
Formativo de
Gestion Clinica
de Unidades
Hospitalarias de
Coordinacion de
Fracturas

La gestion también salva vida
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El Programa Formativo de Innovacién en Organizacidnes Sanitarias
’ contiene los conocimientos necesarios para comprender en qué consiste y
como se desarrollan herramientas y metodologias de design thinking, ges-
tién del cambio y procesos integrados de innovacion en el modelo de ges-
tion de las organizaciones sanitarias. Los temas online, webinars formati-
vos y disefio de proyecto innovador de gestion del programa aportaran a
los participantes los conocimientos y habilidades necesarios para desarro-
llar, aplicar y enfocar correctamente el desarrollo de un proyecto innova-

.z ¥ PROGRAMA FORMATIVO DE
Formacion Innovacion en Q ;gﬂ:{ﬂe dor en gestion sanitaria. Los objetivos a conseguir del programa son:
Organizaciones

Programa Sanitarias ey
- N d=
Formativo de @ 16

L, horas
Innovacion en
Organizaciones @9 100/120
. . 3 4% alumnos
Sanitarias para

Hermanas < L .
Hospitalarias semanas

La gestion también salva vida
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Formacion

Curso Basico de
Gestion Clinica
para el ICOMEM

Curso semipresencial desarrollado para el llustre Colegio
Oficial de Médicos de Madrid (ICOMEM) de Formacién Basica
en Gestion Clinica, en colaboracion con GIHSA, con los
conocimientos necesarios para comprender los fundamentos
de la gestion Clinica. Compuesto por 25 temas online, 30
temas presenciales, 10 ejercicios practicos y 132 test de
evaluacion del programa, para aportar a los alumnos Ia
informacion suficiente para enfocar correctamente, los
aspectos relativos a la gestion.

La duracion del Curso Basico de Gestion Clinica desarrollado
durante 2021 ha sido de 10 semanas, contando con un
programa-calendario que permitira a cada alumno los ajustes
pertinentes segun su disponibilidad de tiempo.

e /o

{7

'
. s Ay
, .
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Curso dirigido a profesionales graduados que
trabajan en el sector sanitario (médicos,
enfermeros, farmacéuticos, etcétera)

La gestion también salva vida
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La Fundacion SEDISA ha colaborado con el Curso Especializado en
Contratacién Publica en el Sector Salud, un programa para la
obtencion de las habilidades y los conocimientos practicos necesarios

A < ; fundacion {} para la correcta aplicacidon de la normativa de contratacion publica en
‘X Lentisco M E"
SENTIDO AL EXITO = 5

\g

el especifico ambito sanitario, en atencion a las peculiaridades que lo
”55‘3‘3’* hacen uUnico. Se pretende ofrecer herramientas aptas para la gestion
de tal interés publico desde la dptica de una norma general, no
especificamente disenada para el dmbito sanitario. Aporta el analisis
de todas y cada una de las formas contractuales y de los elementos
clave en la nueva regulacion, como la importancia de la relacion

CONTRATACIGN POBLICA calidad precio como criterio central y obligatorio en las

Formacion
Colaboracion

con otros Curso Especializado

programas

EN EL SECTOR SALU D adjudicaciones, los nuevos criterios de adjudicacion y las importantes
novedades en materia de capacidad y solvencia.
| e CONTRATACION Con una carga lectiva hasta las 150 horas, con 20 horas de Prdacticum
SA . . s
S A AT — sobre supuestos reales, el curso tiene una duracién de 8 meses.

A través de la colaboracién, los socios de SEDISA disfrutan de una
beca del 35% del importe de la matricula

La gestion también salva vida
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Una edicion mas, la Fundacion SEDISA ha apoyado a la Sociedad Espafola de

Directivos de la Salud (SEDISA) en la celebracién de las XI Jornadas Nacionales de la 222". mive
o 9O o Sociedad, celebradas del 28 al 30 de abril y retransmitidas de forma virtual desde S A\
' — ‘ Palma de Mallorca, bajo el lema Conocemos los retos: Activemos el cambio, con la '
‘ colaboracion del Servei de Salut y de la Conselleria de Salut y Consum de Islas XI Jornadas Nacionales SEDISA

Ba | eares. Palma de Mallorca, 28, 29 y 30 de Abril R T
RO-
Forosy S ENCUENT

encuentros Las Jornadas, que contaron con casi 400 Directivos de la Salud inscritos via online, Conocemos los retos: Activemos el cambio
fueron por la Consellera de Salut y Consum de Islas Baleares, Patricia Gémez y Picard.

| i
Nacionales de Coordinadas por Francisco Mari, miembro de la Junta Directiva de SEDISA y Gerente 5537-?%5%-'"'
SEDISA del Hospital Universitari Son Llatzer de Palma de Mallorca, el programa de la Xl edicion [ 2
' de estas Jornadas incluyé temas tan relevantes como los intangibles en los procesos RS
asistenciales, la profesionalizacion y el Desarrollo Profesional Continuado (DPC) de los
Directivos de la Salud, la innovacidn, las lecciones aprendidas en la gestion de la
pandemia ocasionada por la Covid-19, la gestidon basada en valor e iniciativas para [ee—G—
hacer de la salud el centro de nuestra sociedad, con el objetivo de debatir sobre los
retos que conocemos a corto, medio y largo plazo y establecer medidas para impulsar a Abbott AT ExionN AstraZeneca‘%
las soluciones y el cambio, es decir, la transformacién de las organizaciones sanitarias —_

y del sistema sanitario. @ Jansser J VJ'KE&A

Xl Jornadas

La gestion también salva vida



V. Actividades 2021

o
228
Forosy
encuentros

e-Encuentro
Direcciones
Médicas

fundacion

sedisa

fundacion
espaficla de
directivos
de la salud

e-ENCUENTRO
DIRECCIONES
MEDICAS

9y 10 de junio de 2021

MIERCOLES, 9 JUNIO 2021

1 Con lacolaboracién de:

Memoria Fundacion SEDISA 2021

PATROCINADORES ORO

() GILEAD ) NOVARTIS SANDOZ A" @Pﬁzer
/

p A
( PATROCINADORES PLATA B
,“‘ ‘ )
v ALexion AMGEN J?F!?ie..[‘)’ MEBRCK h
e novo nordisk

JUEVES, 10 JUNIO 2021

17:00-1815h. MESA1- LA DIRECCION MEDICA COMO DRIVER DEL CAMBIO SANITARIO.
Modera: Diia. Carmen Rodriguez Pajares, Gerente Area de Gibrallar
D. Joaquin Estévez Lucas, Presidente Fundacidn SEDISA

D. José Francisco Soto Bonel, Presidente de SEDISA Director Gerenle en Hospital Clinico San Carlos de
Madrid

Diia. Elena Gazapo Carretero, Rectora Universidad Europea de Madrid
D. Miguel Angel Guzman Ruiz, Director Gerente Servieio Andaluz de Salud
Ronda de preguntas y debate

18:15-18:30h. PAUSA

18:30-19:45h. MESA2- UNRETO NECESARIO PARA EL DIRECTOR MEDICO: LA
INTEGRACION SOCIAL Y SANITARIA DEL ENVEJECIMIENTO Y LA
CRONICIDAD.
Modera: D. Alfredo José Silva Tojo, Jefe de Servicio de Planificacin, Innovacidn Asistencial y Gestién de
la Informacidn. Direccidn General de Atencidn Integral Seciosanilaria. Consejeria Politica Social Xunta de
Galicia
Diia. Fabiola Garcia Martinez, Consejera de Politica Social de la Xunta de Galicia
D. Rafael Monte Secades, Director asistencial del Area Sanitaria de Lugo, A Marifia y Monforte de Lemos

Dyia. Dulce Ramirez Puerta, Directora de Continuidad Asistencial y Coordinadora Unidad de Calidad
Hospital Universitario Infanta Lesnor. Vicepresidenta Primera de SEDISA. Responsable del Comité de
Prafesionalizacidn

Dia. Montserrat Esquerda, Presidenta de la Comisidn de Deonltologia del Consejo de Colegios Médicos de
Cataluda. Directora Institute Borja de Bivetica-Universitat Ramdn Liull

Ronda de preguntas y debate

19:45-20:15h. INAUGURACION INSTITUCIONAL

Dvia. Patricia Lacruz Gimena, Directora General de Cartera Basica de Servicios del Sistema Nacional de
Salud y Farmacia

D. Joaquin Estévez Lucas, Presidente Fundacidn SEDISA

D. José Francisco Soto Bonel, Presidente de SEDISA Director Gerenle en Hospital Clinico San Carlos de
Madrid

17:00-18:15h.

18:15-18:30h.

18:30-19:45h.

19:45-20:15h.

MESA 3 - LA DIRECCION MEDICA Y SU PAPEL ESTRATEGICO EN LAS
ORGANIZACIONES SANITARIAS.
Modera:Diia. Regina Leal Eizaguirre, Directora-Gerente del Servicio de Salud de CLM [SESCAM]

D. Pedro Gomez de Quero Masia, Director Médico del Compiejo Asistencial Universitario de Salamanca
CAUSA)

Diia. Eloina Nifiez Masid, Gerente del Area Sanitaria de Santiago de Compostela y Barbanza. Presidenta de
[a Agrupacion Territorial de SEDISA en Galicia.

D. Asensio Ldpez Santiago, Ex- Gerente Servicio Murciano de Salud., Ex Director Médice Area 1X Salud
del Servicio Murciano de Salud y Ex Coordinador de proyectos Estratégicas en la DG de Planificacidn,
Ordenacidn Sanitaria y Farmacéutica e Investigacidn de la Consejeria de 5anidad y Politica Social de la
Regidn de Murcia

Ronda de preguntas y debate

PAUSA

MESA 4 - DIRECCION MEDICA: INNOVACION VS REGULACION.

Moderadora: D. Ignasi Riera Paredes, Director de Operaciones Asistenciales Parc Sanitari Sant Joan de
Déu

D. Jordi Garcia Brustenga, Director de Operaciones en ENISA [Empresa Nacional de Innovacidn|
D. Oriol Estrada Cuxart, Direclor de innovacidn clinica del Hospital Germans Trias y Pujal

D. Isaac Tinez Fifiana, Secrefario General de Investigacidn, Desarrollo e Inmovacidn de la Consejeria de
Salud y Familias, Servicio Andaluz de Salud

D. Antoni Castells Garangou, Director Médico Hospital Clinic
Ronda de preguntas y debate

CONCLUSIONES Y CLAUSURA

La gestion fambién

salva vidas
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Con la colaboracién de:

: @ ... 7| ( PATROCINADORES ORO N
idee e-ENCUENTRO |
i 7e..  DIRECCIONES J T i
e’gc 0 4 /
23%® de GESTION o\ /
’ 2 (i ™
y SERVICIOS 7] PaTROCINADORES PLATA
. 7/ @
11 y 12 de noviembre de 2021 liaui
Y S e Dairtiquide P pfizer
. E || novo nordisk
/. l-/// /A /A /a7 /A /e 4 > <
JUEVES 11 NOVIEMBRE PATROCINADORES BRONCE
16:00-17:30h. MESA 1: LA DIRECCION DE GESTION ECONOMICA DEL FUTURO: UN NUEVO %
ROL EN UN MUNDO DE CAMBIO ACELERADO
Modera: José Maria Mateos Gautier. Director Econdmico y de Servicios Generales Area Gestion Sanitaria de \ /
Jerez, Costa Noroeste y Sierra de Cadiz VIERNES 12 NOVIEMBRE

Sistemas de Informacion Econémica para la Gestion Sanitaria.

Teresa Acaiturri Ayesta. Subdirectora de Evaluacion Economica en Hospital Universitario Cruces, 0S/ 10:00-11:30h. MESA 3: VALOR, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y DIGITALIZACION

Ezkerraldea Enkarterri Cruces-Osakidetza Modera: Elisa Gémez Inhiesto. Directora Econémica y de SSGG. 05! Ezkerraldea Enkarterri Cruces-
Osakidetza

Ap.ortooon de'volor desde la Direccion de Gestion ‘ _ Contratacion Electronica

Luis Carretero. Director Gerente. Departamento de Salud de Denia. Marina Salud José Nieves Gonzalez. Director de Gestidn y RRHH. Hospital Universitario 12 de Octubre. Madrid

Evaluacion de Proyectos y Evaluacion de Resultados Econoria Circular en el Ambito Sanitario

Ponente pendiente Claire Gahigiro Merino. Técnico Economia Circular: Instituto de Investigacidn Sanitaria Biocruces. Bizkaika

Valor y Sostenibilidad
Antonio Picon Macias. Coordinador Técnico de proyectos de evaluacion de politicas publicas de salud.

El rol de la Direccion de Gestion Econdmica del futuro

José Francisco Soto Bonel. Presidente de SEDISA Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal [AIReF)
17:30-18:00h. PAUSA CAFE 11:30-12:00h.  Pausa Café
18:00-19:00h. MESA 2: CONFERENCIA LOS CIBER-RIESGOS A DEBATE 12:00-13:00h. Conclusiones y Clausura
19:00-19:30h. INAUGURACION INSTITUCIONAL
20:30h. CENA NETWORKING

La gestion también salva vidas
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