21 de octubre - 13:00 /14:00 horas
<?> Sede SEDISA. C/ Poeta Joan Maragall 49, local bajo. Madrid

Analisis/ Actualizacion

Plan Estratégico de SEDISA

En el marco del 20 Aniversario de nuestra Sociedad, es un placer invitarte a compartir los
AVANCES, RETOS Y FUTURO del Plan Estratégico de SEDISA, en un pequefio acto que tendra lugar
el proximo 21 de octubre a las 13:00 horas en la sede de la Sociedad.

Contamos contigo, como parte importante en nuestro avance

La gestion también salva vidas



. SEDISA: Mision, Vision y Valores




|. SEDISA: Mision, Vision y Valores =

Credibilidad
‘ ) ) Calidad Innovacion
c,QUE? ¢COMO? Compromiso
. . . Honestidad
Profesionalizacidn de los VALORES ]

. . . Igualdad de género
directivos de la salud y la gestion Etica

sanitaria Integridad Excelencia
Diversidad

Liderazgo
Independencia Transformacion

VISION

1. Impulsores de la transformacion del
sistema

2. Representante principal de la gestion
sanitaria y de los directivos de la salud
3. Estandarizacidon y consolidacion de la

andarizacion y dac ¢PARA QUE?
profesionalizacion de los directivos y de
la gestién sanitaria Contribuir a transformar y hacer
4. Lider de la doctrina de la gestién evolucionar el modelo sanitario hacia
sanitaria en Espafia la excelencia

La gestion tambin salva vidas



’,"“”\' ‘

p

%

- § S

—_’ ‘‘‘‘‘‘

Equipo de 19 profesionales con un

extraordinario
valor humanoy I
profesional —— ¢
<o | ;

La gestion tambin salva vidas



|. SEDISA: Junta Directiva

¥ | “ Ampliarcmos ¢lcampo
= dcaccionde SEDISA con
la participaciondc
dircctivos de lasalud de
olros ambitos como la
Atencion Primaria”

“Honestidad y Compro-
miso para gencrar valor
alas Organizacioncs
Sanilarias desdce la
Gestion”

“Scdisa avanza
con talento y
talant¢c”

Dulce Ramirez Puerta

José Soto Bonel Vicepresidenta Primera

Presidente Directora Continuidad Asistencial Jon Guajardo Remacha

Gerente de la Fundacién Instituto en Hospital Infanta Leonory Vicepresidente Segundo

San José Virgen de la Torre Gerente Osi Barrualde Galdakao

"Lagestion importa: e ho“flgr‘nl)ll'.(k"d},

experiencia, profesiona- crcacion q cspaciosde
lizacion v valores para !

una nucva dircccionde
10s contros sanitarios”

participacion para todas
las arcas de gestion de
los socios”

Pere Vallribera Rodriguez José Manuel Pérez Gordo
Secretario General Tesorero

Director Gerente de Laboratorio Técnico de Gestion en Hospital
de Referencia de Catalunya LRC Universitario Poniente

La gestion tambin salva vidas



|. SEDISA: Junta Directiva

“Laformacionyla
formacion continuada
¢S, junto conla cxpcericn-
cia, cl¢je estralcgicode
la profcsionalizacion d¢
los Dircctivos de laSalud
vla Gestion Sanitaria ™

Joaquin Estévez Lucas
Vocal
Ex Jefe de Salud Plblicaen

Secretaria de Estado de Sanidad

“Unsistema sanitario con
mas capacidaddc
adaptacionalos
cambios, dinamico v
clicicntc requicre
dircctivos profcsionales”

Juan Antonio Marqués Espi

Vocal

Gerente del Hospital Universitario
San Juan

"Expcricencia clinica
ccléctica con proveclos
de investigaciony
docenciayactual
carrcra profcsional cn
gestion sanitaria

Carlos Mur de Viu

Vocal

Director Servicios de Salud Mental
del Principat d’Andorray jefe de
servicio de Psiquiatria Hospital
Ntra. Sra. de Meritxel

“LaExpcricncia cnla
Gestion Camino para

Ramoén Ares Rico
Vocal
Gerente de la Estructura

Organizativa de Gestién Integrada
de Lugo, Cervo e Monforte

la profesionalizacion”

“Sedisa como defensora
delliderazgo
transformacional quc
gcnere buen climay
mcjorcsresultados cn
las institucioncs
sanitarias’

Candela Calle Rodriguez
Vocal
Gerente de la Region Sanitaria

Barcelona Metropolitana Nord y
Directora de los Servicios
Territoriales de Salud de la Region

"Sensibilizar y concicn-
ciar alosrcsponsablcs
politicos cn maltcria de
sanidad dclas CCAA\,
sobr¢lanccesidad de
polenciar y promovcr la
profcsionalizacion dc los
dircctivos de laSalud”

Rafael Lépez Iglesias
Vocal
Ex Gerente Regionald: = =~

La gestion tambin salva vidas

Castillay Ledn



l. SEDISA: Junta Directiva =

Sl | espariola de
direcfivos
de la salud

“Transparcencia,

gobernanza, “SEDISA apostando
honestidad y por las Enfermeras

profesionalidad,
dchen estar en nuestro
ADN

Gestoras”

Francisco Dolz Sinisterra
Vocal
Ex Gerente del Departamento

Jests Sanz Villorejo

Vocal

Profesor Emérito de la Universidad
Europea de Madrid

Valencia-Hospital Doctor Peset

“Los directivos
sanitarios liderando la
transformacion del
NSistoma Sanitario’”

“Lainnovacion. los
valorcs humanosyla
rcsponsabilidad social
son nuestras scnas de
identidad”

Eloina Ntfez Masid
Vocal
Subdirectora general de

Carmen Vicente Gaspar
Vocal

Direccién Atencién Primaria. Area

de Clientes. Servicio Aragonés de Eveecimiento oy

Salud Prevencion de la Dependenciae

Innovacién Sociosanitaria Lﬁ @65’{’]0’“ +ﬂVHbléV| Salva Vldﬂls



|. SEDISA: Junta Directiva

“Seguiremos creciendo
conlaincorporacion de
modclos v puntos dc¢
vista diversos, que
poermitan continuar ¢l
rumbo firme dc nucstra
socicdad”

Patricia Alonso Fernandez
Vocal
Responsable Médico de AXA

"SEDISA ha descrun
instrumento impulsor dc
la transformaciondel
Sistema Sanitario cn la
quclos Dircctivos dela
Salud han de tencrun
papcldecisivo”

Francisco Mari Mari
Vocal
Gerente de la Clinica Juaneda

Carlos Rus Palacios
Vocal
Presidente de ASPE

Conrado Dominguez Trujillo
Vocal

Exdirector del Servicio Canario de
la Salud

“l.a sanidad con
valores, la dircccion
liderando con ¢l
cjemplo, SEDISA
palanca dcl cambio ¢
innovacion”

“Dehemos entre
odosinventar ¢l
futurodclos
dircctivos sanitarios”

sedisa

espafiola de
direcfivos
de o salud

La gestion también salva vidas



. Consecucion de objetivos
estrategicos



Liderazgo participativo

1.
2.
3.

B el Tl ey e o

Consejo Asesor

Comité estratégico
Comité de Coordinacioén
Interautondmica
Comisidon Mixta
Comision Internacional
Escuela de Liderazgo
Fundacién SEDISA
Participacion de socios
Alianzas

Profesionalidad vs
profesionalizacion

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Grado del Directivo de la
Salud

Titulos propios con
especializacion (GEDISA)

Catedras de patrocinio
Desburocratizacion de la
profesion

Herramientas agiles para
la gestion

Certificacion del

Directivo de la Salud

Desarrollo Profesional

21.
22.

23.

24.

DPC

Formacion de
competencias directivas
Nuevas herramientas de
Formacion

SEDISA, referente en la
formacion de los
Directivos de la Salud

Honestidad y transparencia

16. Auditorias externas

17. Difusion de resultados a
los socios

18. Comision Interna

19. Comisidon Deontoldgica

20. Comision Econdmico
Financiera

La gestion tambin salva vidas



Consecucion de objetivos estratégicos §

(

Innovacion e Integracion Compromiso con el socio Compromiso con la Compromiso con la
25. Grupo de Trabajo de 28. Gestidn participativa sociedad y los pacientes Sanidad y la Salud
Innovacion y Nuevas 29. Asesoramiento, 30. Respuesta desde la 32. Incorporacion de la
Tecnologias interdisciplinariedad y gestion a las demandas visién de los pacientes
26. Grupo de Investigacion reconocimiento a la de salud 33. Proyectos de RSC y ODS
27. Grupo de Trabajo de labor del Directivo 31. Avanzar hacia nuevos
Integracion modelos de gestion,

colaboracion publico-
privada, en resultados de
la salud e incorporando
la experiencia y el valor
en salud

La gestion tambin salva vidas



Consecucion de objetivos estratégicos

direcfivos
de o salud

EL AGORA DE LAS REFLEXIONES
EN SANIDAD Y SALUD

Relevo
Generacional

Liderazgo participativo Pt
Consejo Asesor Primaria

Creado en abril de 2022
El gobierno de @
Etica la sanidad

Vacunas

Visidon de los expertos que haran que SEDISA siga
liderando el sector

Constituido por referentes de la Sociedad y
referentes institucionales de cada comunidad

Acciones
necesarias,
urgentesy

, publica factibles para
autonoma mejorar el SNS
Presidente:
= <l Reflexiones del Consejo Asesor de SEDISA Consejo .
A et
‘ I. Tecnologia: Su impacto en el ambito sanitario 5:;7:; e
| Reflexiones del Consejo Asesor de SEDISA . .
Consejo
Il. Organizaciones Publicas y Privadas Asesor —

SEDISA

en el Sistema Sanitario Espafiol

Mariano Guerrero

9 socios participando La gestion Yambién salva vidas




Consecucion de objetivos estrategicos

Comparativo n2 de socios de diciembre 2020 a octubre 2024
16 Agrupaciones Territoriales funcionando

1 Agrupacion por c. auténoma Q
105-»%42
Madvid Q@ 135% 3462
Liderazgo participativo 752_895 2 . ™ 82%
Comité de Coordinacion 2 27% Extremadio

Interautondmica
Articulacion autondmica total, 9

9

con coordinaciénoentre fellosy \ Q ° 9 9 9 9 9
estatutos de funcionamiento. Q 9 m?w : 9 e o
.CoordinadoreS= 9 9993*130 211-:317
T™40% oo
Islas Conarias
?;97:%101 9

Juan Antonio Maraués Espi Domingo del Cacho Malo

“
@ ewmde

99 Asturias

47-»103
™119%

La gestion tambin salva vidas



Consecucion de objetivos estratégicos

Comparativo n2 de socios de diciembre 2020 a octubre 2024

16 Agrupaciones Territoriales funcionando Q Q
1 Agrupacion por c. auténoma
Pais V
9 Q ois Vosco
Q Q 66145
. . . . Arogo La Rioja
Liderazgo participativo i e v - T120%

Comité de Coordinacion 0 1124% e 15-» 34

Interautondmica T127% Q
Articulacidon autonémica total, Contobrio
con coordinacion entre ellos y 74542
estatutos de funcionamiento. 9 9 143%
Coordinadores: {\P;I%WWM Cotolniia
? Wrcior
; ) 191=»272
Comunioao 9 54 % 84 9 ~42%
Valenciaona 86+ 199 /1\55 59% 9 9 0

6131%

Juan Antonio Maraués Espi Domingo del Cacho Malo

Lot v> 1ol también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Realizado en 2024: ‘

19 encuentros

Liderazgo participativo celebrados o

Comité de Coordinacion pendientes de

Interautondmica 16 Agrupaciones celebracién en 2024
Territoriales

Articulacion autondmica total,
con coordinacion entre ellos y
estatutos de funcionamiento.

Coordinadores:

Juan Antonio Maraués Espi Domingo del Cacho Malo

m sedisa
@‘ espafiola de
AW =
de la salud

Retos y medidas para la
implementacion de
las terapias digitales

desde la Gestion
Basada en Valor

@)
=
=
e
=
<
=
o
=
[Ya)
O
o

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Liderazgo participativo
Comision Internacional

Fomento de sociedades de directivos en
paises donde no existen. Red
Internacional de sociedades de directivos
de la salud, entre sociedades de distintos
paises. Relaciones institucionales con
referentes que impulsen este objetivo.

Coordinadores:

Carlos Mur de Viu

Francisco Mari Mari

13 Socios participando

Mantenimiento de la
Integracion en la
International
Federation of

Hospitals (IFH) [l

Pertenencia a LILAs-
Liga Ibero Latino
Americana de Salud

Integracion en la
European Asociation
of Hospital Managers

Colaboraciéon en la

creacion de entidades
similares a SEDISA en

LATAM

| Cumbre

Iberoamericana de
Gestion Sanitaria
(2025)

La gestion tambin salva vidas
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ﬂ sedisa
@ "
AW =
de o salud

Consecucion de objetivos estrategicos

Curso Liderazgo Curso Liderazgo Femenino

transformacional de las para Directivas de la Salud

organizaciones sanitarias
EE%EE de para el Servicio Extremeio

Liderazgo

Liderazgo participativo

Escuela de Liderazgo e Pendiente lanzamiento

de Salud, con la colaboracion
de la Fundacion Humans

Coordinadora:

e Evaluacion trabajos finales

Candela Calle Rodriguez

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

. . Fines de investigacion Cooperacion
1 Fines educativos o de S ) i
| . formacion en el ambito clentlﬁ'ca_y desarr?lln _ internacional al '
i de la sanidad tecnoldgico en el ambito desarrollo en el area
de la salud sanitaria
Liderazgo participativo © MUGYPS _ o
.. * GEDISA « Dos becas de 12.500 euros a dos «  Convocatoria para realizacion de
Fundacion SEDISA *  MECA proyectos de Investigacidn en proyectos sanitarios de desarrollo
Impulsada por SEDISA, la *  Microformacion Gestidn Sanitaria y solidaridad en el drea de la
Fundacion Espafiola de los *  Formacion Especifica *  Foro de Gestién de Servicios de Gestién y la Planificacién Sanitaria
Directivos de la Salud tiene como Lo Cur§o de Respo.nsabilidad . Farmacia Hospitalaria I 25.000 euros
objetivo desarrollar actividades Social Corporativa y ODS o , _
ue contribuvan a la bromocion * Ciclo de Consejeros de Salud Innovation&Leadership Summit
d y R P ’ * Debates de la Fundacion * Encuentro de Direcciones de
desarrollo, proteccién y defensa Gestion
de IOS SerViC|OS SanltarIOS y de Sus Presidente- . Encuentro de Direcciones Médicas
funciones gestoras y directivas * Foro de Enfermedades Raras

Joaquin Estévez Lucas

La gestion tambin salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

A finales de diciembre de 2020 habia 1996 SOCIOS
Y 4
En la actualidad (octubre de 2024) hay Mas de

2.926 socios l

Liderazgo participativo
Participacion de socios

En poco menos de cuatro afios, casi 1.000 socios mas

(crecimiento del 47%)

MéS de 400 SOCi 0S participando en Comités
y Grupos de Trabajo

La gestion también salva vidas



P
sedisa
O | espafiola de
direcfivos
de la salud

Consecucion de objetivos estrategicos

4 Comisiones

7 Comités

5 Grupos de Trabajo

—

Liderazgo Participativo Honestidad y Transparencia Innovacion e Integracién

Comision de

Coord. Comisién
Comision de
Interauto- Permanente

s Comunicacion Eiz:;:&:o Més d e 40 0

Financiera

Liderazgo participativo
Participacion de socios

Comisiones
(funcionamiento
interno)

conie Y SOCIOS participando en
l:;?:: Estratégico L, . Con SEjO
Comits Comités y Grupos de Trabajo Asesor

ALSEDISA Comite de
Liderazgo y Comité

Deontologia Cientifico

Comité Comité de
Internacional Profesiona
-lizacién
Grupo
de
Grupo de Trabajo
Trabajo de ESG

Innovacion y

Grupo de
Trabajo
de lA

Nuevas Grupo de

Tecnologias Trabajo de
Grupo de Integracion
Trabajo de
Investigacion

Grupos de Trabajo



Consecucion

Liderazgo participativo
Alianzas

de objetivos estrategicos

A finales de diciembre de 2020 SEDISA tenia firmadas FE e

20 alianzas estratégicas Sociedades Y del dmbito

Cientificas de Ia
Gestion

Sanitaria
En la actualidad (octubre de 2024) SEDISA cuenta con

42 alianzas estratégicas
fl rmadas Asociaciones Colegios

de pacientes Profesionales

Crecimiento del 110% en poco menos
de 4 anos

Patronales

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Profesionalidad vs

profesionalizacion

Grado del Directivo de la
Salud

Titulos propios con
especializacion (GEDISA)
Certificacion del Directivo de
la Salud

Desarrollo Profesional
DPC

Formacién de competencias
directivas

Nuevas herramientas de
Formacion

SEDISA, referente en la
formacion de los Directivos
de la Salud

Comité de Profesionalizacion

Profesionalizacion, DPC, Grado en Gestidon
Sanitaria y Certificacion Competencias

Coordinadora:

19 Socios participando

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos L.

drachvos
de o salud

Comité de Profesionalizacion
Profesionalizacion, DPC, Grado en Gestion Sanitaria y Certificacion Competencias

CERTIFICACION DE

COMPETENCIAS
ELOINA NUNEZ
Desarrollo
Profesional

Continuo SEDISA

COMITE - . L
DPC PROEESIONALL- e Creacion del Grado en Gestidn Sanitaria en

DULCE ZACION >ARD marcha, ADE con itinerario en Gestidn Sanitaria,

JOSE SOTO . . :
RAMIREZ RRIL\JALI,CREZ siendo el primer Grado de este tipo en Europa

PROFESIONALIZACION
ESTRATEGIAS

En marcha la actualizacion del Mapa de | 858701007
Profesionalizacion (2022)

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Actualizacion:

Uno de los objetivos del Comité de Profesionalizacion de SEDISA es fomentar el
reconocimiento social y profesional de los Directivos de la Salud

¥

Mapa de Profesionalizacion de SEDISA:

* Analisis de 10 items de valoracion de la profesionalizacion de los Directivos
de la Salud en las 17 comunidades autonomas
* Solicitud de peticion de respuesta a los Servicios Regionales de Salud

2. Carrera profesional
1. Procesos selectivos de y/o itinerario profesional 3. Régimen retributivo 4. Reciclaje post-cargo
Directivos de la Salud para Directivos de la del Directivo de la Salud directivo
Salud

5. Concurso de méritos

10. Grado en Gestion y
Direccion Sanitaria

6. Formacion continuada 7. Aseguramiento 8. Incentivacion 9. Promocion y cese

” La gestion también salva vidas



m sedisa
@ =
AW
de la salud

Consecucion de objetivos estrategicos

* Perfiles realizados: Director de O0OSS,son la colaboracion de
Sandoz, Jefe de FH, con la colaboraciéon de AstraZeneca, y Director
Médico, con la colaboracién de Novartis

Desarrollo * En marcha el perfil de Director de Continuidad Asistencial, con la

Profesional colaboracion de Novo Nordisk

Continuo SEDISA * Pilotaje de la web cerrado

e Puesta en marcha de la plataforma DPC

DP

)5 La gestion también salva vidas


DPC_Sedisa_presentacion_06.mp4

Consecucion de objetivos estrategicos

4

Desarrollo Profesional

Catedra SEDISA/ UEM de Planificacion
vy Gestion Sanitaria

Universidad
Europea MADRID

Generacion de
actividades de

investigacion en el
ambito de la Gestion
Sanitaria

Formacioén de
investigadores
mediante el apoyo a
estudiantes de
doctorado en el ambito
de programas de
doctorado afines al area
de aplicacion de la
Catedra

Desarrollo de
actividades de caracter
formativo y de
desarrollo de |la
investigacion
orientadas a mejorar la
planificacidn, direccion,
gestion y evaluacion de
las politicas y la gestion
sanitaria, buscando
resultados practicos
directamente aplicables
a ese fin

La gestion también salva vidas




Consecucion de objetivos estratégicos =

Comité ALSEDISA

Constituido por un equipo multidisciplinar de profesionales con dilatada experiencia en gestion sanitaria y de
las diferentes promociones del Master. Firmemente comprometidos e ilusionados con avanzar hacia la
Profesionalizacién del Directivo de la Salud.

7 Socios participando

Profesionalidad vs
profesionalizacion

Foro de Jévenes Gestores de la Becas TFM’s de la Post Blog de Jévenes
Fundacion SEDISA Fundacion SEDISA Gestores

i | s
Desarrollo Profesional  seoss

= Sep16 - 4 min read

Presidente:
Marcos Hernandez Pereina

Ciclo de entrevistas a jovenes gestores: Marcos

2 é i . Hernandez Pereia
Ciclo de entrevistas a jovenes gestores: Oscar

Soto Arriazu

La gestion también salva vidas



ﬂ sedisa
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AW
de la salud

Consecucion de objetivos estrategicos

Honestidad y transparencia
Difusion de resultados a
los socios

Presentacion a socios de los resultados de

Honestidad y transparencia
la Auditoria de Cuentas

Auditorias externas

Realizacion de Auditoria Externa de
Cuentas de forma anual

Difusidon de Memoria de Actividades
Difusidon del Informe Anual de Resultados
de Comunicacion

La gestion también salva vidas




Consecucion de objetivos estrategicos

—
Realizacion del Cédigo Etico del
. . Actualizacién del Cédigo Etico de Directivo de Salud

Honestidad y transparencia SEDISA & . iy y

. . , . Pendiente en préxima reunidn
Comisién Deontoldgica | En revision | Comité
Compartir conocimientos y | |
experiencias, organizar | 7
actividades formativas y Encuentro sobre dilemas éticos en la Documento de experiencias del que
realizar estudios. | Gestion Sanitaria se extraigan conclusiones de los

. Pendiente de fecha encuentros
Coordinadora: ! |

19 Socios participando

Candela Calle Rodriguez

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos £

Sl | espariola
direcfivos
de la salud

H dad Subcomisiones: Medicion y
onestidad y transparencia o B
Yy P Foro de Directivos de Gestion analisis de costes; Eficiencia y

Comision de Gestion T medioambiente; Colaboracién

. . . . o publico-privada; Ingenieria,
Econdmica y de Servicios Fundacién SEDISA i

Generacion de datos de interés de electromedicina ; CPBV
informacidon econdmico-financiera
de SEDISA. Profesionalizacion del

Director de Gestidn, Tendencias de Sondeo para la valoracion del (§|7)
gestion innovadoras que aporten uso de herramientas de

valor en la Gestion Sanitaria, gestion economica en la toma ( . Cerrada el 17 de septiembre
Espacio de experiencias en Gestion ie deIC|s(|:|ones er:j.las OOZS'
Coordinador: el penc ,'entes = ‘ Conclusiones elaboradas pendientes de
oordinador: publicacion < ") revision

237 respuestas

112 Socios participando

José Manuel Pérez Gordo

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos f _’

Comunicacion en 2023:

Honestidad y

transparencia

Comision de

Comunicacion . Audiencia . , Media de mas

Es responsable de la E.Iab(.),raCIon y ‘ estimada en ~14.08 9.101 s.egu|d.ores 9.205 sggwdores 3.0 posts de 14.180 visitas
p difusion de 87 1.800 impactos visualizaciones en Linkedin en Twitter (7% publicados en el mensuales a la

148.061,981y en el canal de (55,17% de de crecimiento Blog Directivos web de SEDISA

valoracion o ;
YouTube, con crecimiento con con respecto a de la Salud, con (mas del doble

SEONBIIIE S 522 suscriptores | respecto a 2022) 2022) 5.372 visitas gue la media de
4.111.884 € 2022)

en medios de

Comunicacion Interna FESEEEEIIEIED ,
comunicacion

y comunicados
y Externa de la oficiales
Sociedad

Coordinadora:

24 Socios participando

La gestion también salva vidas

Patricia Alonso Fernandez



Consecucion de objetivos estrategicos

®, Comité Internacional
Temas: 0 | Respuestas:0

Honestidad y
tra nspa rencia o sonaliacon
Comision de
Comunicacion

Es responsable de la
Comunicacion Internay
Externa de la Sociedad,

tanto en el ambito offline
como en el online

®, Comitéde liderazgoy Deontologia
Temas:0 | Respuestas:0

Nueva web
SEDISA

* Estudio SEO elaborado para mejora
del posicionamiento

*  Estructura definida

* Primer boceto de disefno realizado

Foros web

‘ ’ Canal de

WathasApp 284 seguidores

Sondeo a soci@s
sobre las
herramientas de -
comunicacion de la g .
Sociedad

32 publicaciones

127 seguidores

2 E= Instagram

L \!J i "@'I 15 episodios
GEL;ﬁ%iM;:‘N?T%IA ° 247 reproducciones

Podcast

La gestion también salva vidas
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Consecucion de objetivos estrategicos XI=

o= o J | \I

Honestidad y transparencia
Comité Cientifico

Encargado de supervisar el
proceso de concesion de avales
a actividades organizadas por
otras entidades y garantizar la
calidad cientifica de las mismas.

15 avales concedidos
\ (21 en 2023)

-

Rafael Lopez Iglesias

8 Socios participando

La gestion también salva vidas



Innovacion e Integracion
Grupo de Trabajo de Innovaciony

Nuevas Tecnologias

Con participacion activa del socio en los
proyectos de investigacion y las siguientes areas
de desarrollo: Aplicaciéon de Big Data y BBDD
reales en la gestion, nuevas formulas de gestion
de personas, creacion de nuevas areas
funcionales en la gestion hospitalaria, innovacion
abierta y transformacion digital-1A.

. A LL S
Coordinador: %

Francisco Dolz Sinisterra

HEALTH MANAGEMENT
INNOVATION

Propuesta de VideoUpdate en Innovacion
Menarini

29 Socios participando

El proyecto oficial SEDISA Innovation Hub es un espacio
docente que tiene como objetivo el aprendizaje vy
actualizacion de los Directivos de la Salud para el
desarrollo de la innovacion y el fomento de la aplicacién
de las nuevas tecnologias en el ambito de la direccidon y
gestion sanitaria, centrado especialmente en Ia
aportacion de valor y conocimiento a gerentes,
directores médicos vy jefes clinicos, tanto de
administraciones publicas como privadas.

Con la colaboracion de Menarini.

La iniciativa seguira las lineas estratégicas del Grupo de
Trabajo de Innovacion de SEDISA y se enmarcara dentro
de la plataforma  SEDISA  Innovation Hub

(www.sedisainnovationhub.net).

La gestion tambin salva vidas


http://www.sedisainnovationhub.net)/

Consecucion de objetivos estrategicos

Innovacion e Integracion

Grupo de Trabajo de Integracion
Entre socios de distintas CCAA, pero también
de distintos ambitos asistenciales y
entidades profesionales: Atencion Primaria,
Hospitales, Enfermeria, Area Sociosanitaria,
etcétera.

Coordinador: 34 Socios
participando

Carlos Rus Palacios

Aumentar la participacion
de la Sanidad Privada en
todos los grupos de trabajo

Mayor participacion en
los comités

Sondeo de percepcion-
Directivos de la Sanidad
Privada

Participacion en todas las
jornadas de SEDISA

Encuentro

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos £

Sl | espariola
direcfivos
de la salud

73 Socios

Innovacion e Integracion participando Coordinador:

Grupo de Trabajo de Inteligencia Artificial para la Gestion Sanitaria

Entender el concepto de IA y sus aplicaciones en el Sector Salud, identificar y analizar las herramientas disponibles de IA
susceptibles de transferir a la practica de la Gestidn Sanitaria, avanzar en posibles casos de uso para mejorar e innovar
en la forma de la toma de las decisiones y/o resultados de salud, tanto de integracién inmediata como de incorporacién
progresiva y promover la formacion y capacitacion en IA dentro de los gestores y profesionales sanitarios, para fomentar
la comprensidn y el uso adecuado de estas tecnologias. Conrado Dominguez Trujillo

Inicio 22 de octubre de 2024

Programa Formativo Liderando la Pendiente de fecha
Ciberresiliencia: Preparando a los Directivos

para las amenazas digitales en el Sector Salud

Taller IA Generativa para Directivos de la Salud
En colaboracion con Relyens

90 inscritos

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

D 8

se
Sl | <pon
de

disa
socledad
Vok: de
la salud

Subcomisién Homogeneizacién de la seleccion de personal

Compromiso con el socio
Grupo de Trabajo de
Recursos Humanos I

Gestionar la calidad en ] ] = < ) )
'~ Subcomision Analisis situacional - = Subcomision Retencion de
~ de los RRHH Talento
Reunion 24 septiembre Reunion 4 de septiembre

Recursos Humanos de las
Documentos de conclusiones en elaboracion para su publicacion

Reunidn 24 septiembre Reunidn 24 septiembre

I Subcomision Presente y futuro
|

Organizaciones Sanitarias

Coordinador:

icante

24 socios

participando

Francisco Soriano

La gestion tambin salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Y

Compromiso con el socio
Gestidn participativa

28 encuent I'OS celebrados de enero a octubre de
2024 (23 en el aio 2023)

Con participaciéon de més de 3000 aSiStenteS

MéS de 400 SOCiOS participando en Comités y
Grupos de Trabajo

g sedisa
Q SH |

Y

Compromiso con el socio
Asesoramiento, interdisciplinariedad y
reconocimiento a la labor del Directivo

Consejo Asesor

* Creado en abril de 2022
Visidon de los expertos que haran que SEDISA siga
liderando el sector

* Constituido por referentes de la Sociedad y
referentes institucionales de cada comunidad
auténoma

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Informe

. Proyecto Nuevos
CorT\promlso con I.a et AMPHOS La CANOHA modelos de
sociedad y los pacientes SEDISA de la ag;stgnc:a (Experiencias gestiony
Avanzar hacia nuevos Gestion sanitaria que del NO experiencias
modelos de gestion, Basado en %Léezrgnzgf‘ T: HACER), con la presentados
colaboracién publico- Valor colab’oracién coIab_orauon en encuentros
privada, en resultados de de AbbVie SENIORESE y foros

la salud e incorporando |la
experiencia y el valor en
salud

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Compromiso con la
Sanidad y la Salud
Incorporacion de la vision
de los pacientes

Incorporacion de la vision del
paciente en encuentrosy
proyectos realizados por la
Sociedad

Programa de acompanamiento
para la implementacion de |la
participacion de los pacientes
en el hospital, en colaboracion

con la Plataforma de
Organizaciones de Pacientes,
con la colaboracion de Pfizer




Consecucion de objetivos estrategicos

Compromiso con la
Sanidad y la Salud
Proyectos de RSCy ODS
Grupo de Trabajo de ESG y

Sostenibilidad

Impulsar proyectos de RSCy ODS
en las Organizaciones Sanitarias y
fomentar el conocimiento de los
mismos y la comparticion de
experiencias e impulsar y liderar
las iniciativas y proyectos de
SEDISA en RSC y ODS, asi como
trabajar ambos enfoques en las
lineas de trabajo de la Sociedad.

32 Socios participando

Publicacion
Documento
de Reflexion
“El Papel del
Sistema

Sanitario en la
Gestion de la
Sostenibilidad

Taller
formativo
(dos
sesiones).
Noviembre

Creacion de
indicadores
que permita
realizar un
analisis

Mapa
SEDISA de
ODS vy ESG

"o

Conrado Dominguez Trujillo Patricia Alonso Fernandez
Mapa de
buenas
practicas
Difusion del

documento de
posicionamiento

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

D D O

sedisa
ed

) jola de

la salud

Liderazgo participativo Profesionalidad vs Desarrollo Profesional Honestidad y transparencia
100% de los objetivos profesionalizacion 100% de los objetivos 100% de los objetivos
cumplido o en marcha 100% de los objetivos cumplido o en marcha  cumplido o en marcha

cumplido o en marcha

Innovacidn e Integracion Compromiso con el socio Compromiso con la Compromiso con la

100% de los objetivos 100% de los objetivos sociedad y los pacientes Sanidad y la Salud

cumplido o en marcha cumplido o en marcha 100% de los objetivos 100% de los objetivos
cumplido o en marcha cumplido o en marcha

La gestion tambin salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos

Una Sociedad ACTIVA......

¢ 33 de I.OS 3 objetivos concretos CUMPLIDOS Y/O EN MARCHA de los objetivos estratégicos
(cumplimiento del 100%)

¢ 28 encuentl’os celebrados de enero a octubre de 2024 (23 en todo el aio 2023). Se llegaré d
los 50 encuentros a finales de 2024
¢ 68 proyeCtOS pl’OpiOS realizados o en marcha de enero a octubre de 2024 (11 y 23 proyectos

propios finalizados en 2022 y 2023, respectivamente)

¢ 15 avales concedidos en 2024

V4 .
¢ MaS de 400 SOCIOS participando en Comités
42 alianzas estratégicas

¢ ll- Comisiones, 5 Grupos de Trabajoy 7 Comités La @GS‘H(SVI también salva ViMS



Consecucion de objetivos estrategicos

...... y con CAPACIDAD DE INNOVACION : ."ES el
/ ?SEDISA de
Liderazgo
Consolidacion de proyectos Eesfamlog

| . " @bservatorio

" SEDISA
\ dela Gestion
Basada «n Valor

Creacion de proyectos nuevos

afn NOVA

Red Salud ™

!L JbservatorloSEDISA’
ide Percepcion y Analisis
en Gestion Sanitaria

@

HrSOMOS '
hANSFORMADORES

24 LIDERANDO |as Organizaciones
Sanitarias del FUTURO

| Dia de la Gestion Sanitaria
26 de noviembre de 2024

La Gestion ambién salva vidas




IIl. Otros proyectos Estrategicos en
marcha



| Dia de la Gestion Sanitaria

26 de noviembre de 2024

La Gestion también salva vidas

50 firmas de apoyo conseguidas

change urg

Acto conmemorativo 26 de
noviembre

Apoyo de 30 SS.CC., 5
organizaciones de pacientes y 6
Consejerias/SRS

Solicitada reunidn con la Mesa
de Sanidad del Congreso de los
Diputados y del Senado

Videos y posts de soci@s

Reunidn con representantes de
Sanidad de los Parlamentos
Autondmicos

Sondeo de percepcidn sobre la
aportacion de los Directivos de la
Salud al Sistema Sanitario, a los
profesionales, a los pacientes y la
sociedad en general

Solicitud de celebracién de
encuentro en el Congreso de los
Diputados/ Senado




@bservatorio
" SEDISA

dela Gestion Posicionamientos
Basada «n Valor

Innoyacmn * Reuniones autondmicas para adaptar las medidas de mejora
en Diabetes

en cada comunidad auténoma

Gestion de :
la Tecnologia * Madrid: 22 de octubre
Eeragéutics I  Asturias: 6 de noviembre
asdada en valor . .
e * Valencia y Extremadura pendientes de fecha

* Ya celebrado en Murcia. Documento elaborado y revisado.
Pendiente de difusidn

0010110101

071000101 Adaptacion del Posicionamiento por CCAA

1011010014
101101010

. @bservatorio
"ESEDISA
- cekGestion
= Basada Valor

Septiembre de 2023
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= @bservatorio
" SEDISA

dela Gestion Posicionamientos
Basada «n Valor

Compra Publica
Basada en Valor

en Tecnologia Sanitaria

Posicionamiento presentado en las Xlll Jornadas de Valencia
Almuerzo de prensa celebrado el 30 de septiembre
Plan de extension con entrevistas en marcha

POSICIONAMIENTO

A
= Bbeervataria
" SEDISA

L Gestion

.* Basada . Valor

Johnson&Johnson
MedTech
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~ @bservatorio

s SEDISA o , .
de la Gestién Posicionamientos en elaboracion

Basada «n Valor

. Encuentro SEDISA para el

Gestion de

=
la Oncologia %@\?{.

Encuentro SEDISA para el

Basada en
Valor
7
=
25 de septiembre de 2024

Sede de SEDISA
Calle Poeta Joan Maragall, 49. Madrid

Organiza:

ﬂ sedisa

Il = ;
AV
Selasii

Con la colaboracion de:

() Daiichi-Sankyo | Astrazeneca’®

" e N
L i~ @bservatorio eco 1
“® SEDISA W

dela Gestidn
[] ¥ln Calided do
Basada « Valor Organiza: Con la colaboracion de:

v

&= CSL Vifor

.= Basada e« Valor




* @bservatorio
SEDISA

de s Gestion Posicionamientos en elaboracion
Basada «n Valor

Encuentro

Los Sistemas
Hibridos
Avanzados de
Asa Cerrada en
Diabetes Tipo 1
La recomendacion
ya esta aqui

(@,

El papel de las agencias
evaluadoras

El papel de los Directivos de la

Salud y la Gestidn Sanitaria Craizisinli

Participacién de los pacientes

La gestion también salva vidas

Actualizacién de la Estrategia

Calidad de vida en Diabetes del SNS

Acceso a la tecnologia

1 de octubre de 2024. 16:00 h
Sede SEDISA
C/Poeta Joan Maragall 49

]
©

Difusion y concienciacion Formacién

Organizan:

Medtronic

Engineering the extraordinary
secretaria@sedisa.net

Tel. 91 416 92 80

INSCRIPCIONES |

sedisa
N @SEDISA_NET

directivos
de la solud

#SistemaHibridoAsaCerrada
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~  @bservatorio

" SEDISA

Encuentro

Experiencias
en Compra
Publica
Basada en
Valor

15 de octubre de 2024
Fundacion Ortega Maranén
Madrid

Organiza:

A7) =

Con la colaboracion de:

PRIM

dela Gestion
Basada «n Valor

Posicionamientos en elaboracion

secretaria@sedisa.net

Tel. 91 416 92 80
| INSCRIPCIONES |

@S5EDISA_NET

HEX Fen‘.eucn‘. asCom FraBa sadaenvalor

51

Consenso sobre indicadores en Compra Publica

Basada en Valor en elaboracion
Participacion de 60 expertos aprox.




@bservatorio

de la Gestién Talleres Gestion Basada en Valor
Basada «n Valor

Talleres de Compra Publica
Basada en Valor

Talleres sobre GBV
*Punto de vista del NO HACER

*Con la colaboracién de Vifofarma-
CSL

*13 de noviembre en Madrid

¢ Pendientes fechas
¢ Con la colaboracion de J&J
* A realizar en (pendientes de fecha):

-Valencia
-Cantabria
-Andalucia
-Madrid

*Pendiente de fecha en Valenciay
Galicia

52




" @bservatorio

" SEDISA
- dela Gestion
Basada «n Valor

Recopilar
experiencias en
Gestidn Sanitaria que
aporten valor en
términos de calidad y
eficiencia bajo los
criterios definidos

por un Comité
Asesor,

Proyecto SEDISA Indicadores de Gestion
para la Calidad y la Eficiencia

Recogida de
experiencias y la
presentacion de una
seleccion de las
mismas en una
jornada de ambito
nacional

Mesas de trabajo
para definir, desde
los criterios definidos
por el Comité Asesor,
los indicadores que
se deben tener en
cuenta desde el
punto de vista de la
Gestion Sanitaria
parala calidad y la
excelencia.

Documento de
consenso en el que
se recojan esos
indicadores.




o8 S'EDﬂesrf oro Serie de videos SEDISA

iz StIon Innovacion y Gestion Basada en Valor

Basada «n Valor
Video-
entrevistas * (Canal de YouTube SEDISA
* Spotify SEDISA
~+ Pagina web SEDISA
lnn?’vac:on * Con la colaboracién de Menarini
y Gestion Basada
en Valor
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Con la colaboracién de >

CSL Vifor >

Inicio Sobre Comité Recogida de Busqueda de Biblioteca y Opinién de Bases de
Canoha Asesor Datos experiencias Videoteca expertos participacion

CASOS PRACTICOS BAJO LA
ESTRATEGIA DEL "NO HACER"
Y LAS BUENAS PRACTICAS

Calidad y eficiencia en beneficio del paciente

* Recopilatorio de los casos de 2003 publicado
e Convocatoria realizada 2024
* Entrega de los Premios en el CNH-Zaragoza

55
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r oY
HL‘JbSEI‘VBtOI‘iOSEDlSA’
de Percepcion y Analisis ¢
en Gestion Sanitaria

Sondeo Gestidon Global
de la Salud

* Presentado en las
Jornadas Nacionales
de SEDISA en Valencia

e Con la participacion
de mas de mas de 140
Directivos de la Salud
de toda Espana

Sondeo humanizacion
en los hospitales, en

colaboracion con la
Fundacion HUMANS

® Grupo de expertos
propuesto por el
patrocinador,
consensuandolo con
la Fundacién
Humans

¢ Con el patrocinio de
Amgen

e Cuestionario
volcandose en la
plataforma

56

Sondeo de
Percepcidn sobre la
Atencion de la
Migrafna en Espaia

® Grupo de expertos
invitado

¢ Con el patrocinio de
Lundbeck

* Reunion realizada
del Comité Asesor

e Cuestionario en
realizacion

Sondeo de
Percepcidn sobre la
Ingenieria Biomédica
en el Sistema
Sanitario

® Con la colaboracion
de SEIB

e Cuestionario
lanzado

¢ 25 respuestas



r oY
HL‘JbservatorioSEDISA‘
de Percepcion y Analisis ¢
en Gestion Sanitaria

Sondeo Indicadores

Sondeo Dia de la ik

Sondeo de Percepcion
Gestidn Sanitaria

sobre Analisis de Costes

® Subcomision de Analisis e Con la colaboracién de e Patrocinio PRIM
de Costes J& e Objetivo: Documento
* 236 respuestas e Cuestionario realizado de Consenso
e Informe de resultados y aprobado e 50 respuestas
realizado. Pendiente de e \/olcandose en la recopiladas
revision por la plataforma
Subcomision

57

Sondeo sobre el papel
de la Medicina Interna
en las O0SS

* En colaboracion con
SEMI

e Patrocinado por
Novartis

e Cuestionario realizado
y aprobado, pendiente
de volcarlo en
plataforma online



Sondeo de percepcion sobre Servicios de Admision y
Documentacion Clinica (GEDISA)

Objetivos:

* Realizacion de sondeo de percepcion sobre los
Servicios de Admisién y Documentacion Clinica
entre los Directivos de la Salud (sondeo online,
anénimo), en el marco del Observatorio SEDISA
de Percepcidn y Analisis en Gestion Sanitaria.

Iy . Analizar la situaciony Poner en valor la

* Segmentacion de la muestra por perfiles perspectiva sobre los aportacién de los
directivos, tipos de hospital y comunidades Servicios de Servicios de
autéonomas. Admision y Admision y

Documentacion Documentacion
Clinica Clinica

96 respuestas
En elaboracion el informe de resultados

para su difusion Poner de manifiesto la

necesidad de una formacién

de calidad y estratégica de los
Servicios de Admisién y
Documentacion Clinica
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me
INNCVA

Red Salud ™

Encuentro INNOVARED Encuentro Congreso Nacional
de Hospitales

Sondeo/ Ranking

Mapa de retos, necesidades y
soluciones de INNOVACION y
TRANSFORMACION DIGITAL
para el SNS

¢ Cuestionario en elaboracion * Enero en la sede

e Elaborado y solicitado ISBN

e Ampliacidn con mas
hospitales en marcha
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rsomos
alll RANSFORMADORES:
24 LIDERANDO |as Organizaciones

Sanitarias del FUTURO

* Curso online LIDERANDO las Organizaciones Sanitarias del FUTURO

* 260 inscritos aprox.

* |nicio 23 de octubre
* Plataforma web de red de Directivos de la Salud Transformadores en marcha
* Con la colaboracion de Pfizer
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El rol de las sociedades cientificas en el proceso regulatorio espanol

* Enlas Xlll Jornadas Nacionales de SEDISA, celebrados en mayo de 2024, se celebrd un encuentro-debate,
con la colaboracion de Menarini y la participacion de una gran representacion de sociedades cientificas y
organizaciones de pacientes, asi como participantes del Ministerio de Sanidad y la Agencia Espaiola del
Medicamento y Productos Sanitarios, sobre la participacién de las sociedades cientificas en el proceso
regulatorio en Espafa.

* En el debate, surgieron dos lineas de trabajo:

Capacitacion de los

Gestion/ optimizacion participantes por parte

. del conflicto de

. de las SSCC en el
intereses

proceso regulatorio

/ e Tras dicho encuentro-debate, ambas lineas de trabajo se han incluido en el Real Decreto de Evaluacidn de
Tecnologias Sanitarias que, tras su plazo de consulta publica, se publicara a finales de este afio.

» SEDISA continuara trabajando en ello, con la colaboracién de sociedades cientificas, organizaciones de
pacientes, I\{Iiriiit?f{) de Sanidad y la Agencia Espainola del Medicamento y Productos Sanitarios.

RFEGULA
e 61



Diciembre

Septiembre Octubre Noviembre

e Con la colaboracién de Amgen



' * Promover la puesta en marcha efectiva de proyectos innovadores de
caracter nacional, regional o local que impacten de forma positiva y
significativa en las unidades de Linforna y las especialidades involucradas
Bases para en la atencidn, diagndstico, tratamiento de pacientes con Linfoma Cuta-

participar neo Primario.

en los * Mejorar |a calidad asistencial y la calidad de vida de los pacientes, asi
como plantear mejoras y contribuciones relevantes en el campo de los

@ H
rem Ios linfomas cutaneos para los pacientes, los profesionales y el entorno

r% ndo fomentando el intercambio.

. e * Reconocer y difundir la mejor practica o idea innovadora multidisciplinar
onocimiento levada a cab fesional tari bai | on-
evada a cabo por profesionales sanitarios que trabajan con los pacien
tes oncohematolégicos en los hospitales espanoles y que puedan ser
replicables a futuro en otros centros u organizaciones.

* Dos categorias: calidad asistencial y calidad de vida
e Convocados

* Ampliada la convocatoria hasta el 29 de noviembre
* Con la colaboraciéon de Kyowa Kirin
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PREMIOS
4 Excelencia en GESTION

SANITARIA para la
FARMACIA HOSPITALARIA:
Autoadministracion en domicilioy
experiencia del Paciente

Premios convocados

Comienzo el 5 de

3 Sesiones formativas
i noviembre

55 inscritos

e Con la colaboracion de Kyowa Kirin



Evaluacion Plan Estrategico
X

socledad
espafnola de
direcfivos

21 de octubre de 2024




21 de octubre - 13:00 /14:00 horas
<?> Sede SEDISA. C/ Poeta Joan Maragall 49, local bajo. Madrid

Analisis/ Actualizacion

Plan Estratégico de SEDISA

En el marco del 20 Aniversario de nuestra Sociedad, es un placer invitarte a compartir los
AVANCES, RETOS Y FUTURO del Plan Estratégico de SEDISA, en un pequefio acto que tendra lugar
el proximo 21 de octubre a las 13:00 horas en la sede de la Sociedad.

Contamos contigo, como parte importante en nuestro avance

La gestion también salva vidas
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