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Más que nunca, el papel del Directivo de la Salud y de la 
Gestión Sanitaria es fundamental para el impulso de la 
transformación del Sistema Sanitario hacia la calidad y la 
eficiencia. En este marco, un año más, la Fundación Española 
de Directivos de la Salud (Fundación SEDISA) ha mostrado su 
compromiso con los Directivos de la Salud, el Sistema Sanitario 
y la Salud a través de su programa de actividades. Con seis 
programas docentes (dos de ellos programas Master), siete 
foros y encuentros, tres publicaciones de contenidos de valor, 
una convocatoria de becas de investigación sanitaria y una 
convocatoria de becas para la realización de proyectos 
sanitarios de desarrollo y solidaridad en el área de gestión y 
planificación sanitaria.

Todo ello aporta valor a la profesionalización de los Directivos 
de la Salud y la Gestión Sanitaria y a los Servicios Sanitarios, a 
través de la formación y actualización de conocimientos 
técnicos y de competencias transversales, la innovación, tanto 
en formatos como en conocimiento, la investigación, la 
cooperación y la calidad y la eficiencia.

Ha sido una gran labor de los grandes profesionales que 
conforman el Patronato de nuestra Fundación SEDISA, que 
continúa su crecimiento y progresión hacia el cumplimiento de 
los objetivos fundacionales (fines educativos o de formación 
en el ámbito de la sanidad, fines de investigación científica y 
desarrollo tecnológico en el ámbito de la salud y fines de 
cooperación internacional al desarrollo en el área sanitaria). 
También gracias al trabajo de los docentes y ponentes 
participantes, comités científicos de los Foros celebrados y 
miembros de la Sociedad Española de Directivos de la Salud 
(SEDISA) que han participado en los diferentes proyectos 
realizados. Y a la contribución de las compañías del sector que 
han colaborado en las actividades llevadas a cabo.

Porque los Directivos de la Salud y la Gestión Sanitaria debe 
continuar progresando hacia la profesionalización en aras de 
seguir aportando valor bajo el compromiso con los 
profesionales sanitarios, el Sistema Sanitario, los pacientes y la 
salud.

D. Joaquín Estévez Lucas
Presidente Fundación SEDISA
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La Fundación Española de Directivos de la Salud, 
entidad sin ánimo de lucro, amparada en la Ley 
49/2002, de 23 de diciembre, fue constituida por 
tiempo indefinido mediante escritura otorgada en 
Madrid ante el notario D. Luis Jorquera Garcia, el 2 
de diciembre de 2008, con el número 3261 de 
protocolo, inscrita en el Registro de Fundaciones del 
Ministerio de Educación, Política Social y Deporte, 
figurando con el número 1114.

Impulsada por la Sociedad Española de Directivos de 
la Salud, la Fundación Española de Directivos de la 
Salud tiene como objetivo desarrollar actividades 
que contribuyan a la promoción, desarrollo, 
protección y defensa de los servicios sanitarios y de 
sus funciones gestoras y directivas, que conduzcan a 
un mejor conocimiento de los procesos de salud y 
enfermedad y de gestión y dirección de los servicios 
y sanitarios y a mejorar el bienestar de la población 
a la que sirve.

Presentación

Fines educativos o de formación 
en el ámbito de la sanidad  

Fines de investigación científica y 
desarrollo tecnológico en el 
ámbito de la salud 

Cooperación internacional al 
desarrollo en el área sanitaria
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Reuniones de Patronato de la Fundación 
SEDISA en 2023:

• 12 de enero
• 24 de abril

• 13 de noviembre

En la reunión celebrada el 13 de 
noviembre, la compañía Johnson & 

Johnson nombró a Dña. Claudia Fernández 
Piciochi para que la represente, a partir de 

esa fecha, en sustitución de D. Manuel 
Vilches Martínez
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Resumen Actividades 2023

Fines educativos o de formación en 
el ámbito de la sanidad

Fines de investigación científica y 
desarrollo tecnológico en el 
ámbito de la salud 

Cooperación internacional al 
desarrollo en el área sanitaria

6 programas docentes

6 Foros y Encuentros

3 Publicaciones

Convocatoria Becas para la realización de 

proyectos sanitarios de desarrollo y solidaridad en el 
área de gestión y planificación sanitaria

Convocatoria Becas de investigación sanitaria

1 EncuentroV
A

LO
R



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

• Máster Universitario en Gestión y Planificación Sanitaria
• Máster en Formación Permanente en Gestión de Servicios 

de Admisión y Documentación Clínica- GEDISA
• Curso Liderazgo Femenino para Directivas de la Salud
• Curso de Responsabilidad Social Corporativa y ODS
• Microformación de la Fundación SEDISA
• Debates de la Fundación SEDISA

• Ciclo de Conferencias sobre la calidad, innovación y 
eficiencia en la salud. Aportando Valor 

• II Foro de Gestión y Servicios de Farmacia Hospitalaria
• III Encuentro de Direcciones de Gestión y Servicios 

Sanitarios 
• III Encuentro de Direcciones Médicas
• Encuentros sobre los Servicios de Admisión y 

Documentación

• 30 CLAVES sobre los Servicios de Admisión y Documentación Clínica
• 50 Ideas Clave en la Gestión de Servicios de Farmacia Hospitalaria

Programas 
docentes

Encuentros: 
análisis, 

actualización 
y puesta al día

Documentos



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Máster Universitario en Gestión y Planificación Sanitaria (MUGYPS)

El Máster Universitario de Gestión y Planificación Sanitaria, que por décimo año consecutivo es 
Universitario, tiene como objetivo la ampliación de los conocimientos y habilidades de gestión 
para hacer frente al complejo entorno sanitario actual, al tiempo que persigue convertirse en un 
foro de opinión independiente y una incubadora de innovación en la planificación y gestión 
sanitaria. De esta forma se ha convertido en un punto de encuentro para los diferentes agentes 
presentes en el sector (planificadores, gestores e industrias sanitarias).

El MUGYPS cuenta con la Dirección de Joaquín Estévez Lucas, Presidente de la Fundación 
SEDISA, y la Dirección Académica de Jesús Sanz Villorejo, Vicepresidente de la Fundación SEDISA 
y Profesor Emérito de la Universidad Europea.

Dos ediciones 
anuales

Edición SPRING : inicia en el mes de 
abril hasta el siguiente abril (1 año)

Edición FALL: inicia en el mes de 
octubre hasta el siguiente octubre (1 

año)

Más de 120 
alumn@s en 

formación 
del MUGYPS 

en 2023



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Máster en Formación Permanente en Gestión de Servicios de Admisión y Documentación Clínica- GEDISA

Desde la Fundación SEDISA y en colaboración con la 
Universidad Europea de Madrid, se ha lanzado en 
2023 el título propio de Máster en Formación 
Permanente en Gestión y Dirección de Servicios de 
Admisión y Documentación Clínica (GEDISA), con el 
ánimo de dotar de todos los conocimientos y 
destrezas necesarios para poder desempeñar un 
cargo tanto directivo como técnico en un servició de 
admisión y documentación clínica (SADC) desde la 
perspectiva sanitaria o administrativa y de gestión. 

Se ofrece un formación especializada y adaptada al 
cambiante entorno en gestión asistencial. GEDISA es 
un título propio que ofrece al alumno los 
conocimientos y destrezas necesarios para entender 
el funcionamiento de la gestión de los procesos 
asistenciales en una organización sanitaria de 
manera profunda, mediante una visión holística del 
sistema sanitario de salud.

El Master cuenta con la Dirección de Rafael López 
Iglesias, Ex Gerente de SACYL y miembro de la Junta 
Directiva de SEDISA, Carlos Elvira Martínez, Jefe del 
Servicio de Admisión y Documentación Clínica del 
Hospital Clínico San Carlos, y Patricia Alonso 
Fernández, Médico Adjunto Servicio de Admisión en 
Hospital Clínico San Carlos y miembro de la Junta 
Directiva de SEDISA, y la Dirección Académica de 
Jesús Sanz Villorejo, Vicepresidente de la Fundación 
SEDISA. 

22 alumn@s

Iniciado en 
noviembre de 2023 
con finalización en 
octubre de 2024

60 ECTS

8 seminarios de 10 
horas 

(viernes/sábados-1 al 
mes)
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de la sanidad

Curso Liderazgo Femenino para Directivas de la Salud

Dirigido por Candela Calle, 
coordinadora de la Escuela 

SEDISA de Liderazgo e iniciado 
en octubre (finalización en abril 

de 2024)

8 alumnas becadas por la 
Fundación SEDISA + 2 por 

patrocinio (AMGEN y Pfizer), 
con perfiles diversos, tanto de 

ámbito sanitario como de 
gestión

Representatividad de diversas 
CC.AA. (Madrid, Comunidad 

Valenciana, La Rioja, Islas 
Canarias, Galicia, País Vasco, 

Galicia)

Media edad de las alumnas: 43 
años

40 horas (8 horas on-line, 16 
horas presenciales,10 horas de 

mentorización y 6 horas 
preparación de lecturas y 

proyecto final)



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Curso de Responsabilidad Social Corporativa y ODS
El 30 de marzo  de 2023 finalizó el Curso de Responsabilidad Social 
Corporativa y ODS, dirigido por Anna Rodríguez Cala

Proporciona una base teórica y práctica de los principales aspectos 
de la responsabilidad social corporativa (RSC) y de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) con una duración de 40 horas lectivas y 
modalidad semipresencial.

Dirigido a Directivos de la Salud, responsables de RSC y 
profesionales de la salud que quieran profundizar en la aplicación de 
la RSC, ocupar cargos directivos de departamentos relacionados con 
la responsabilidad y dirigir proyectos relacionados con la misma, 
tiene los objetivos de promover los principios básicos de la RSC, 
capacitar para integrar la RSC y Los ODS en la estrategia de la 
empresa, analizar y valorar los aspectos de la cultura organizativa y 
el liderazgo que favorece la implementación de la RSC, comprender 
la importancia de gestionar los grupos de interés y conocer los 
sistemas de gestión, estándares, guías, sistemas de control e 
indicadores de reporting relacionados con la RSC.



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Microformación Fundación SEDISA

Si en 2022 se realizaron y difundieron 4 píldoras formativas, en 2023 han sido 8 las 

píldoras formativas realizadas y difundidas.

Innovador programa formativo consistente en píldoras formativas en formato vídeo en las que 

se abordarán diversas temáticas, todas ellas en torno a la gestión sanitaria

+1.400 visualizaciones

+120 visualizaciones

+70 visualizaciones

+445 visualizaciones
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Microformación Fundación SEDISA
Innovador programa formativo consistente en píldoras formativas en formato vídeo en las que 

se abordarán diversas temáticas, todas ellas en torno a la gestión sanitaria

+215 visualizaciones

+150 visualizaciones

+150 visualizaciones

+60 visualizaciones



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Debates de la Fundación SEDISA
El programa Debates de la Fundación SEDISA nace con el objetivo de fomentar el debate sobre un tema de interés para la gestión 
sanitaria reuniendo a dos expertos, que comparten su visión y experiencia sobre dicho tema para realizar unas reflexiones 
compartidas conjuntas que pretenden contribuir a la mejora de la gestión sanitaria. Supone un paso más en el objetivo de dicha 
Fundación de contribuir a la mejora de la Gestión Sanitaria

Durante 2023 se han realizado y difundido 4 Debates:

+ 380 visualizaciones

Duración media visualización 4:37

1. Gestión de los SADC- JULIO
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Debates de la Fundación SEDISA

+ 180 visualizaciones

Duración media visualización 4:24

2. El relevo generacional de los directivos de la salud- SEPTIEMBRE

4. Inteligencia artificial- NOVIEMBRE3. Profesionalización del directivo de la salud- OCTUBRE

+ 100 visualizaciones

Duración media visualización 3:49

+ 162 visualizaciones



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Ciclo de Conferencias Calidad, Innovación y Eficiencia 
en la Salud. Aportando VALOR

Celebración de encuentros en los que los Consejeros aportan una 
conferencia con experiencias de su comunidad autónoma, con el 
objetivo de crear un punto de encuentro en el que analizar los 
retos del Sistema y conocer las iniciativas de las comunidades 
autónomas en términos de calidad y eficiencia.

El 8 de mayo de 2023 participó en este Ciclo la Excma. Sra. Dña. 
Sira Repollés, Consejera de Sanidad de Aragón. En su 
participación, presentó la INICIATIVA ARAGONESA PARA LA 
SOSTENIBILIDAD Y LA EFICIENCIA DEL SISTEMA NACIONAL DE 
SALUD, que propone el debate sobre la financiación 
autonómica, las prestaciones, la atención a la dependencia y 
la planificación de profesionales. 



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

II Foro de Gestión y Servicios 
de Farmacia Hospitalaria 
(Parador de Alcalá de 
Henares, 8-9 de junio de 
2023)
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II Foro de Gestión y Servicios de Farmacia Hospitalaria (Parador de Alcalá de Henares, 8-9 de junio de 2023)



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

III Encuentro de Direcciones de Gestión y Servicios Generales (Torre Ilunion, Madrid, 16-17 de noviembre de 2023)



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

III Encuentro de Direcciones Médicas (Parador de Alcalá de Henares, 30 de noviembre-1 de diciembre de 2023)



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

III Encuentro de Direcciones Médicas (Parador de Alcalá de Henares, 30 de noviembre-1 de diciembre de 2023)



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Encuentros sobre los Servicios de 
Admisión y Documentación
Celebración, en colaboración con la 
Universidad Europea, de dos Masterclass 
sobre el presente y futuro de los Servicios 
de Admisión y Documentación Clínica



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

30 CLAVES sobre los Servicios de Admisión y Documentación
Documento en el que se recogen las conclusiones del ThinkTank sobre Servicios de 
Admisión y Documentación Clínica celebrado el 26 de septiembre de 2023 y en el que 
participaron más de 20 expertos .

En el documento se contemplan 30 CLAVES sobre los Servicios de Admisión y 
Documentación Clínica desde cuatro perspectivas; preocupación, aportación de valor, 
futuro y necesidad de la formación.



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

50 Ideas Clave en la Gestión de los Servicios de Farmacia Hospitalaria 
(octubre de 2023)
Documento de resúmenes de las mesas y conclusiones del II Foro de Gestión de 
Servicios de Farmacia Hospitalaria. ISBN: 978-84-09-56214-5 

Ideas clave sobre los temas más relevantes en la Gestión de los Servicios de 
Farmacia Hospitalaria: evaluación económica y su integración en los Informes de 
Posicionamiento Terapéutico (IPT); llegada del medicamento al paciente, retos para 
implantar una cultura que reduzcan las desigualdades en salud, Inteligencia 
Artificial y la transformación de los Datos en Salud, Ciberseguridad prioritaria, 
Innovación terapéutica transformacional. Predictibilidad vs sostenibilidad, claves de 
sostenibilidad y de regulación, modelos de acceso innovadores en los hospitales y 
el rol de la Farmacia Hospitalaria, y el Modelo de Participación Social en la Gestión. 

Se trata del primero de una serie de documentos que hagan realidad la extensión 
del conocimiento aportado en este tipo de Foros de la Fundación SEDISA más allá 
del marco de la celebración de éstos 



Fines educativos o de 
formación en el ámbito
de la sanidad

Decálogo en Defensa de la Profesionalización de los Directivos de la Salud y la Gestión Sanitaria
Decálogo de la Sociedad Española de Directivos de la Salud (SEDISA) y la Fundación SEDISA, publicado en septiembre de 
2023, para poner de manifiesto la necesidad de la profesionalización y poner en valor la labor de los Directivos de la Salud.

Dado que los Directivos de la Salud son uno de los motores de la evolución que el modelo sanitario requiere hacia la calidad, 
eficiencia y la solvencia económica, la profesionalización resulta de suma importancia para hacer frente a los retos a los que 
se enfrenta el Sistema Sanitario. La única manera de que el Sistema Sanitario evolucione hacia la introducción de la 
innovación, la implantación de la evaluación y de los resultados en salud es mediante una formación que permita que los 
Directivos de la Salud adquieran las competencias técnicas y trasversales necesarias para el desarrollo de su profesión. 



Fines de investigación científica 
y desarrollo tecnológico en el 
ámbito de la salud

Convocatoria de Becas Proyectos de Investigación en 
Gestión Sanitaria

Jornada de Gestión de la innovación en las 
organizaciones sanitarias: las claves de la investigación 



Becas Fundación SEDISA a la Investigación en Gestión Sanitaria

Fines de investigación científica 
y desarrollo tecnológico en el 
ámbito de la salud

II Convocatoria de las Becas a la Investigación en Gestión Sanitaria, dirigidas a proyectos de 
investigación enmarcados en las áreas temáticas de Profesionalización de la Gestión Sanitaria, 
Mejoras e innovaciones en los procedimientos de gestión y dirección de los servicios 
sanitarios y eGESTIÓN. 

El 9 de mayo se celebró reunión de la Comisión Evaluadora y se acordó que ninguno de los 
proyectos presentados cumplía los requisitos establecidos en las bases de la convocatoria. Ante 
la imposibilidad de elegir ningún proyecto para entregarle la beca y dado que ninguno cumplía 
los requisitos establecidos, la Comisión de Evaluación decidió por unanimidad declarar desierta 
la concesión de las dos becas por importe de 12.500 euros.

omisión Evaluadora

 Blanca Fernández-Lasquetty Blanc (Presidenta Comisión Evaluadora)
 Jesús Sanz Villorejo
 Concepcion Serrano Colmenero
 César Pascual Fernández
 Ramón Ares Rico



II Jornada de Gestión de la innovación en las organizaciones sanitarias:  las claves de la INVESTIGACIÓN
Encuentro celebrado en la sede de SEDISA en Madrid el 14 de diciembre de 2023, con la asistencia de una treintena de 
profesionales

Fines de investigación científica 
y desarrollo tecnológico en el 
ámbito de la salud

Mesa coloquio “Gestión de la investigación en el ámbito de la salud: legislación europea, 

estudios multicéntricos  e investigación traslacional”

 Dña. Amelia Martin Uranga, Directora de investigación clínica y traslacional 

de Farmaindustria 

 Dña. Sarahí Valdez, Farmacóloga Clínica del CEIm y del Instituto de Investigación 

Innovación y Docencia I+12, Fundación de investigación Biomédica, Hospital 

Universitario 12 de Octubre

 Dña. Liset Menéndez de la Prida, Directora del Laboratorio de Circuitos Neuronales 

del Instituto Cajal CSIC

Moderado por Concepción Serrano, Directora de RR. Institucionales de Pfizer y Patrona de la 

Fundación SEDISA



Cooperación internacional al 
desarrollo en el área sanitaria

II Convocatoria Becas Fundación para la realización de 
proyectos sanitarias de desarrollo y solidaridad en el área 
de gestión y planificación sanitaria



II Convocatoria Becas Fundación 
para la realización de proyectos 
sanitarias de desarrollo y 
solidaridad en el área de gestión y 
planificación sanitaria

En el mes de diciembre de 2023 , por 
segundo año consecutivo, se lanzó la 
segunda convocatoria de las Becas, 
dirigida a apoyar a proyectos sanitarios de 
desarrollo y solidaridad en el área de la 
Gestión Sanitaria mediante una donación 
de 25.000€ para subvencionar un 
proyecto o proyectos de una institución 
del sector de la cooperación internacional

Cooperación internacional al 
desarrollo en el área sanitaria

La Convocatoria de la Fundación SEDISA para 
Proyectos Sanitarios de Desarrollo y 
Solidaridad en el área de la Gestión y 
Planificación Sanitaria nace con el fin de 
seguir trabajando por la cooperación 
internacional al desarrollo en el área sanitaria, 
uno de los fines de la Fundación SEDISA. No 
en vano, la Cooperación al Desarrollo, como 
expresión del principio de la solidaridad, tiene 
como finalidad el apoyar a los sectores más 
desfavorecidos, tanto del tercer como del 
cuarto mundo, contribuyendo de este modo a 
su desarrollo.
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