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1. Carta del Presidente

Un afio mads, ponemos de manifiesto la aportacion
de valor a través de las cifras presentadas en la
presente memoria del aino 2023. Casi 2.600 socios,
23 encuentros y foros organizados por SEDISA, con
mas de 4.000 asistentes, 40 alianzas estratégicas y
21 avales concedidos y mas de una veintena de
proyectos innovadores que ponen de manifiesto la
capacidad de liderazgo de nuestra Sociedad.

Los proyectos creados en 2023 han proseguido su
curso y evolucién, como el Observatorio SEDISA de
la Gestion Basada en Valor, la Escuela SEDISA de
Liderazgo y el Desarrollo Profesional Continuado
(DPC SEDISA), que contintdan aportando VALOR a
los Directivos de la Salud y al Sistema Sanitario en
general. Por otra parte, asimismo, es de destacar
la participacidon de casi 400 socios en comisiones,
comités y grupos de trabajo. Una linea de trabajo
que, ademas de la participacién de los miembros,
en base a la propuesta de proyectos de valor e
intercambio de conocimiento, supone un gran
paso hacia la consecucién de una SEDISA ACTIVA y
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sedisa

sociedad
espanoclo de
directivos
de la salud

con CAPACIDAD DE INNOVACION, impulsora de la
transformacién del Sistema, representante
principal de la Gestidn Sanitaria y los Directivos de
la Salud y lider de la doctrina de la Gestion
Sanitaria en Espafa.

Y, junto a ello, en 2023 se ha conseguido la
creacion de un total de 14 Agrupaciones
Territoriales de la Sociedad, garantes de que se
atiende los retos y necesidades de los socios en
cada comunidad auténoma.

Liderazgo  participativo, Profesionalidad  vs.
Profesionalizacion, Desarrollo Profesional,
Honestidad y Transparencia, Innovaciéon e
Integracién, Compromiso con el Socio,
Compromiso con la sociedad y los pacientes vy
Compromiso con la Sanidad y la Salud son los
objetivos estratégicos que la Junta Directiva actual
propuso al inicio de la presente candidatura y que,
a través de proyectos, iniciativas participativas y

liderazgo se estdn cumpliendo. Todo ello en el
4

Memoria SEDISA 2023

marco del compromiso de los Directivos de la
Salud con los profesionales, el Sistema Sanitario y
los pacientes y la sociedad. Porque la Gestion
también Salva Vidas.

2023 también ha sido el ano del 23 Congreso
Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria,
celebrado en Las Palmas de Gran Canaria. En total,
contando todos los Congresos Nacionales de
Hospitales y Gestion Sanitaria desde su inicio,
esperamos pasar con la edicidon 24 que se celebre
en Zaragoza en 2025 de los 40.000 congresistas
gue hayan asistido a esta importante cita. Una
importante pieza en la actualizacién, formacion
continuada y profesionalizacién de los Directivos
de la Salud y la Gestidn Sanitaria, en nuestro pais y

fuera del mismo.

José Soto Bonel. Presidente de SEDISA

La gestion también salva vidas
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2. Cifras 2023: Aportacién de VALOR mesll Memoria SEDISA 2023

Liderazgo | ’

Participativo Compromiso

23 encuentros y foros organizados por
SEDISA/ Mas de 4.000 asistentes a foros y

jornadas organizados por SEDISA 40 alianzas estratégicas y 21

avales concedidos (frente a la
veintena de alianzas
contabilizadas en 2021y 18

- avales concedidos en 2022) val o r
23 proyectos propios

(frente a los 11

proyectos £ .
desarrollados en 2022) 9.101 seguidores en
Linkedin (casi 3.000

‘ seguidores mas que el

afo anterior)
2.588 socios a 14 de diciembre de 2023 (600 socios
mas que a finales de diciembre de 2020)

O

499 suscriptores (mas del 9.205 seguidores en Twitter (casi
doble que el afio anterior) 1.000 mas que el afio anterior)

Innovacion

Profesionalizacion

: La gestion también salva vidas
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3. Presentacion SEDISA 2023: - Memoria SEDISA 2023

Mision, Vision y Valores

Credibilidad
. ) ) Calidad Innovacion
(_QUE? ¢COM0? Compromiso
. . . s Honestidad
Profesionalizacion de los VALORES ]
. . . Igualdad de género
directivos de la salud y la gestion Etica
sanitaria Integridad Excelencia
Diversidad

Liderazgo

‘ ﬂ N .

VISION

1. Impulsores de la transformacion del
sistema

2. Representante principal de la gestion
sanitaria y de los directivos de la salud
3. Estandarizacion y consolidacion de la

. s - ¢PARA QUE?
profesionalizacion de los directivos y de
la gestidn sanitaria Contribuir a transformar y hacer
4. Lider de la doctrina de la gestion evolucionar el modelo sanitario hacia
sanitaria en Espafia la excelencia

: La gestion también salva vidas



3. Presentacion SEDISA 2023.
Estructura: Organigrama

Memoria SEDISA 2 023

Comision Organizacion
Permanente Territorial:

Agrupaciones
Territoriales

Organizacion
Transversal:

18

Comités,
Comisiones y
Grupos de
Trabajo

Consejo Asesor

Direccion Técnica
1

Secretaria Técnica
I

Area de Formacién

Comunicacion

Administracion

La gestion también salva vidas



3. Presentacion SEDISA 2023.

Estructura: Junta Directiva

Equipo de 19 profesionales con un

extraordinario
valor humanoy
profesional

0 La gestion también salva vidas



3. Presentacion SEDISA 2023.

sedisa
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sociedad
espanoclo de

Estructura: Junta Directiva

“Ampliarcmos ¢l campo

“Sodisa avanza
con talento vy
talant¢”

de accionde SEDISA con
la participaciondc
dircctivos de lasalud de
olros ambitos como la
Atencion Primaria’

José Soto Bonel

Presidente

Exgerente del Hospital Clinico San
Carlos

Pere Vallribera Rodriguez
Secretario General

Director Gerente de Laboratorio
de Referencia de Catalunya LRC

Dulce Ramirez Puerta
Vicepresidenta Primera
Directora Continuidad Asistencial
en Hospital Infanta Leonor y
Virgende la Torre

“Lagestionimporta:
cxpcricncia, profesiona
lizacion v valores para
unanucva direccion de
10s centros sanitarios”

Jon Guajardo Remacha
Vicepresidente Segundo
Gerente Osi Barrualde Galdakao

lasarcasdc g
1

José Manuel Pérez Gordo
Tesorero

Técnico de Gestion en Hospital
Universitario Poniente

. La gestion también salva vidas

“Honestidad y Compro
miso para gencrar valor
alas Organizacioncs
Sanilarias desdcla
Gestion™

“Sosl(cnibilidad v
crecacion de espacios de
participacion para todas
dc gcstionde
08 SOCios”



3. Presentacion SEDISA 2023.

Estructura: Junta Directiva

“Laformaciony la
formacion continnada

¢S, junto conla cxpcericn
cia, el ¢je estratcgico de
la profcsionalizacion d¢
los Directivos dela Salud
v la Gestion Sanitaria

Joaquin Estévez Lucas

Vocal

Jefe de Salud Publica en Secretaria
de Estado de Sanidad

“Unsistema sanitario con
mas capacidadde
adaptacionalos
cambios, dinamico v
clicicnl(c requicre

Juan Antonio Marqués Espi

Vocal

Subdirector General de Calidad
Asistencial, Seguridad y Evaluacién

del Servicio Murciano de Salud

dirccltivos profcsionales™

sedisa

sociedad
espafiolo de
direcfivos
de la salud

"Expcericencia clinica
ccléctica con proveclos
deinvestigaciony
docenciayvactual
carrcra profcsional cn
gostion sanitaria”

Carlos Mur de Viu

Vocal

Director Servicios de Salud Mental
del Principat d'’Andorray jefe de
servicio de Psiquiatria Hospital
Ntra. Sra. de Meritxel

“LaExpcricenciacnla
Gestion Camino para

Ramén Ares Rico

Vocal

Gerente de la Estructura
Organizativa de Gestion Integrada

de Lugo, Cervo e Monforte

12

la profcsionalizacion”

Memoria SEDISA 2 023

“Scdisa como defensora
delliderazgo
transformacional que¢
genere buen climay
mcjorcsresultados en
las institucioncs
sanitarias’

Candela Calle Rodriguez

Vocal

Directora General Fundacion San
Francisco de Asis

"Sensibilizar v concicn
ciar alosrcsponsablcs
politicos cn malcria de
sanidad delas CCAA,
sobrclanccesidad de
potenciar y promovcer la
profcsionalizacion dclos
dircctivos de la Salud”

Rafael Lépez Iglesias

Vocal

Ex Gerente Regional de Salud de
Castillay Ledn

La gestion también salva vidas



.ﬂ_
3. Presentacion SEDISA 2023. —1)

Estructura: Junta Directiva o,

sedisa

Memoria SEDISA 2 0 23

sociedad

“Transparcncia,
gobcrnanza,
honcstidad vy

profcsionalidad,

dchen estar ennuestro

ADN® L 24

“SEDISA apostando
por las Enfermceras
Gesloras”

Francisco Dolz Sinisterra Jesus Sanz Villorejo

Vocal Vocal

Gerente del Departamento Director Clinicas Universitarias
Valencia-Hospital Doctor Peset Universidad Europea

“Los dircctivos
sanitarios lidcrando la
transformacion dcl
Sistoma Sanitario’”

“Lainnovacion, los
valorcs humanos yla
rcsponsabilidad social
sonnucstrasscnas de

identidad”
Eloina Nufiez Masid
Carmen Vicente Gaspar Vocal
Vocal Gerente del Area Sanitaria de
Gerente del Hospital San Juan De Santiago de Compostela

Dios de Zaragoza

. La gestion también salva vidas



3. Presentacion SEDISA 2023.

sedisa

Memoria SEDISA 2 023

sociedad
espanoclo de

Estructura: Junta Directiva

“Seguiremos creciendo
conlaincorporaciondc
modclos v puntos de¢
vista diversos, que
permitan continuar ¢l
rumbo [irme de nucstra

"l.asanidad con
valorces, la dircccion
liderando con ¢l
cjemplo. SEDISA
palanca dcl cambio ¢
innovacion”

socicdad”
Patricia Alonso Fernandez
Vocal
Médico Adjunto Servicio de Carlos Rus Palacios
Admision en Hospital Clinico San Vocal
Carlos Presidente de ASPE

"SEDISA ha de scrun
instrumento impulsor de
la transformacion dcl
Sistema Sanitario enla
quclos Dircctivos dola
Salud han de tencrun
papcldecisivo”

i

“Debhbemos entre
todosinventar ¢l
futurodclos
dircctivos sanitarios”

Conrado Dominguez Trujillo

Francisco Mari Mari
Vocal

Vocal

’ Exdirector del Servicio Canario de
Gerente del Hospital Son Llatzer

” La gestion también salva vidas

la Salud



3. Presentacion SEDISA 2023. Socios

de Honor y Socios Fundadores

PRESIDENTE DE HONOR
Joaquin Estévez Lucas

SOCIOS DE HONOR

Candela Calle nombrada en el aifio 2023

Juan Antonio Marqués nombrado en el afio 2023

Anna Rodriguez Cala nombrada en el afio 2023

Rafael Lopez Iglesias nombrado en el afio 2021

Boi Ruiz i Garcia nombrado en el afio 2021

Félix Bravo Sanz (in memoriam) nombrado en el aifio 2021
Joaquin Estévez Lucas nombrado en el afo 2019

José Manuel Pérez Gordo nombrado en el afio 2017
Mariano Guerrero Fernandez nombrado en el afio 2015
José Antonio Pujante i Conesa nombrado en el afio 2015
Vicente Gil Suay nombrado en el afio 2015

Juan Paricio Muiioz nombrado en el afio 2015

Isabel Tovar Garcia nombrada en el afio 2015

César Pascual Ferndandez nombrado en el afio 2015
Gregorio Achutegui Basagoiti nombrado en el afio 2015

sociedad

espanoclo de
direcfivos
de la salud

Francisco Villar Colsa nombrado en el afio 2013

Juan Abarca Campal nombrado en el aio 2011

Juan P. Serna Marmol nombrado en el afio 2011

Jesus Caramés Bouzan nombrado en el afio 2011

José Antonio Moreno nombrado en el afio 2009

Juan Rodriguez Gil nombrado en el ailo 2009

Miguel Angel Asenjo nombrado en el afio 2007
Antonio Bartolomé Sanchez nombrado en el afio 2007
Joan Sintes i Pascual nombrado en el afio 2007

Joan Grau Sociats nombrado en el afio 2005

José Maria Paloma Fosalba nombrado en el afio 2005
Pedro Manuel Marifio Campos nombrado en el afio 2005
Joan Rovirosa Juncosa nombrado en el afio 2005

15
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SOCIOS FUNDADORES
Joaquin Estévez Lucas
Mariano Guerrero
Juan Rodriguez

Isabel Tovar

Francisco Javier Godoy
Vicente Miguel Gil
Julio Villalobos

Albert Caiis

Joan Gabi Sintés
Manuel Merina

José Mor Pompido

La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico
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4. Desarrollo Estratégico

Memoria SEDISA 2 023

Consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad

Liderazgo participativo
100% de los objetivos
cumplido o en marcha

Innovacion e Integracion
100% de los objetivos
cumplido o en marcha

D D QO O

Profesionalidad vs
profesionalizacion
66% de los objetivos
cumplido o en marcha

s

Compromiso con el socio
100% de los objetivos
cumplido o en marcha

Desarrollo Profesional Honestidad y transparencia
100% de los objetivos 100% de los objetivos
cumplido o en marcha cumplido o en marcha
Compromiso con la Compromiso con la
sociedad y los pacientes Sanidad y la Salud

50% de los objetivos 100% de los objetivos

17 . .
cumplido o en marcha cumplido o en marcha



4. Desarrollo Estratégico : gg%e Memoria SEDISA 2023

¢
Q
Madurid 4 \ 9 Q 99 9 v ,
9 Astr Castilla y Aragon
Céndolpra E xtremadivra Q 99 Leon Q
Liderazgo participativo 0
Q ¢
14 Agrupaciones 9 9 . 9 9 99 9 Costilha La Mzwlw/
Territoriales Q 9 9 9 ; 9

(2 creadas en 2023 y Galicio 9 9

otras 2 iniciado el

proceso de creacion) 3 ¢ ¢ 9 Loricja Pais Vasco

Comonios 9 Nosarro Q 0
\/ 9
Q ¢

5 coyavoll ambién salva Vidas



4. Desarrollo Estratégico - Memoria SEDISA 2023

Liderazgo participativo 23jornadas y encuentros (celebrado el 23 CNHyGS)

2022

23jornadas y encuentros

23 proyectos propios realizados
Una Ve|ntena de avales concedidos

40 alianzas estratégicas
" proyectos propios realizados

. 4Comisiones, 7 Grupos de Trabajo (RRHH e I1A) y 7 Comités
Una Velntena de avales concedidos

37 alianzas estratégicas

4 Comisiones, 5 Grupos de Trabajo y 7 Comités

La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico =l \Vlemoria SEDISA 2023

A finales de diciembre de 2020 habia 1996 SOCiOS
A finales de diciembre de 2022 habia 2300 SOCiOS

A 31 de diciembre de 2023 hay 2588 SOCIOS
Liderazgo participativo l

Participacion de socios

En 3 anos, 600 socios mas

2 La gestion también salva vidas



Memoria SEDISA 2 0 23

4. Desarrollo Estratégico

sociedad

espanoclo de
direcfivos
de la salud

ll- Comisiones, 7 Grupos de Trabajo y 7 Comités

Liderazgo participativo ,

Participacion de socios

—

Comision de
Coord. Comisién

Interauto- ermanen g _v R R D 1 "
vl (et comicacin [P i Casi 400 socios
. A - participando en Comités y

Grupos de Trabajo

Comisiones
(funcionamiento
interno)

Comité
de RRIl e -
Interno Consejo

Asesor

Comité Comité de
Internacional Profesiona
-lizacion
Grupo de
Trabajo de

Grupo de RSC y ODS
Trabajo

Innovacion y
Nuevas Grupo de

Tecnologias Trabajo de

Grupo de %
Grupo de Grupo de Integracion

Trabajo

de RRHH : s Trabajo Trabajo de
de lA Investigacion

Grupos de Trabajo



4. Desarrollo Estratégico < seyll Memoria SEDISA 2023

Liderazgo participativo
Alianzas

Entidades
A finales de diciembre de 2020 SEDISA tenia Sociedades de'damlb'to
: ’ Cientificas = e
irmadas 20 @llanzas estrategicas Gestion

Sanitaria

A 31 de diciembre de 2023 SEDISA cuenta con
40 allanzas Asociaciones Colegios

eSt ratég|cas f”'madas de pacientes Profesionales

Patronales

» La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico

JORNADA/ENCUENTRO PATROCINADOR ASISTENTES
1 Il Jornada SEDISA-SEFH Biogen/Lundbeck 40
23 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria (Las Palmas, . -

2 8-10 de marzo de 2023) Multipatrocinio 3.000

3 Taller Extremadura Liderazgo (Mérida, 27 de abril de 2023) Servier 10
Liderazgo participativo 4 Encuentro presentacion Revision Plan Estratégico de SEDISA a Socios ] 40
Jornadas y encuentros Protectoresy Fntldades Cola.t?orado.r?.f, (Madrid, 16 <,:Ie. mayo de 2023)

5 Encuentro online presentacién Revision Plan Estratégico de SEDISA a i 70

socios (Online, 16 de mayo de 2023)

6| XV Curso Gestién de Proyectos (El Escorial, 1-3 de junio de 2023) Janssen 200

7 Foro Asma Grave (Granada, 11 de mayo de 2023) GSK 40

8 Entrega de Premios HepCelentes (Sevilla, 11 de mayo de 2023) Gilead 40

9 Jornada Generando Valor (Bilbao, 31 de mayo de 2023) GSK 55

10 Taller de Liderazgo y Claves (Sevilla, 31 de mayo de 2023) Novo Nordisk 20

11 lll Jornada Energia, Medioambiente (Granada, 8 de junio) Multipatrocinio 115

12 Encuentro del Miedo al Exito (Santiago de Compostela, 14 de junio Pfizer 30

de 2023)

13| Curso de Formacion Potavoces/ Wargaming (Madrid, 15 de junio) Pfizer 27

14 92 Jornadas de Neumologia (Sevilla, 28 de junio de 2023) Bl 25

15 Debate Online Pre Elecciones Navarra (4 de julio de 2023) - 15

Il Encuentro Castilla - La Mancha (Ciudad Real, 28-29 de septiembre
16 Janssen 100

de2023) 23

4 Vidas




4. Desarrollo Estratégico : Memoria SEDISA 2023

JORNADA/ENCUENTRO PATROCINADOR ASISTENTES
17 Jornada Esclerosis Multiple (Madrid, 25 de octubre de 2023) Roche Farma 40
18| Foro SEDISA Gestidn del Paciente Cardiaco (Almeria, 6 de octubre de 2023) Palex 45
Liderazgo participativo 19| Jornada Agrupacion Aragon-AMPHOS (Zaragoza, 16 de noviembre de 2023) Abbvie 81
Jornadas y encuentros |20 Encuentro presentacion prlrr.leros resultados Revaluro (Madrid, 22 de Boston 16
noviembre de 2023)
21 Jornada Medicina de Precision (Bilbao, 23 de noviembre de 2023) Novartis 87
22| Foro SEDISA Norte (Santiago de Compostela, 23-24 de noviembre de 2023) AstraZeneca 70
Aula Gestién Aragdn (Zaragoza, 28 de septiembre, 26 de octubre, 30 de
23 noviembre y 14 de diciembre de 2023) Amgen 18

Mas de 4.000 asistentes en

encuentros y Jornadas en 2023
(Casi 2.000 en 2022)

” La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico

Liderazgo participativo
Participacion en

proyectos, encuentros y

foros del sector

Participacién en los Desayunos
POP “Nuevos retos de salud
publica en la gestion de la
cronicidad”

Participacién en Foro del Dolor:
analisis de situacidén y nuevos
retos del dolor crénico en Espafia

Miembro del Jurado de los
Premios Afectivo Efectivo -IX
edicion 2023

Participacion en la V Cumbre
Espafiola Contra el Cancer —
GEPAC

Participacién en el 62 Encuentro
Multidisciplinar e Internacional
Cédigo Sepsis 23

Miembro del Jurado en el
proyecto Fhutura de Sanofi 2023

Memoria SEDISA 2 0 23

Participacién en la Jornada
"Buscando la Excelencia
Asistencial en la Atencidn a
Pacientes con Mieloma Multiple"

Participacion en el encuentro
Mejorando la calidad oncoldgica
a través de la acreditacion:
Modelo OECI

Participacién en el Encuentro
Global de Directivos de la Salud
de Sanitaria 2000

LA )OSTION 1aunyIoH salva vidas




4. Desarrollo Estratégico

Liderazgo participativo
Participacion en

proyectos, encuentros y

foros del sector

Asistencia IX Congreso
Internacional Dependencia y
Calidad de Vida “Integracion

sociosanitaria: un balance de la
realidad” el 6 y 7 de noviembre
de 2023

Participacion en el Proyecto
EitHealth el 3 de octubre de 2023

Participacion en la Jornada de
Salud Mas Facil

Participacion en Hackeando la
Sanidad- Decalogo IA en Salud el
19 de septiembre de 2023

Participacién en el Ennova Health
Day el 20 de noviembre de 2023

Participacién en el Encuentro
Gestidn del Medicamento: Vision
Multidisciplinar del Paciente con

Depresién

Memoria SEDISA 2 0 23

Participacién en reunidon de CEDE
el 9 de febrero 9 de 2023

Participacion en el acto de La
Osteoarthritis Foundation
International (OAFI) el 28 de
septiembre de 2023

Participacién en el 62 Congreso
Nacional de Comunicacién con el
Paciente y su Familia (CIPO 2023)

LA )OSTION 1aunyIoH salva vidas




4. Desarrollo Estratégico

Liderazgo participativo
Participacion en

proyectos, encuentros y

foros del sector

Participacién en el Encuentro
Expertos Mieloma Multiple: retos
ante la tercera revolucién
terapéutica

Participacién en Healthnology
Espana 2023

Participacion en el Foro I+D para
celebrar la innovacion

Participacién en la Mesa de co-
creacion que definira la hoja de
ruta que nos ayude a
implementar el Bienestar
Sanitario en el sistema de salud,
con ISS

Participacién en el IV Encuentro
Terapias Avanzadas

Participacién en el VII Congreso
de Organizaciones de Pacientes

Memoria SEDISA 2 0 23

Participacion en Jornada INDEPF

Participacidn en la Revision hoja
de ruta co-creacion sobre el
Bienestar Sanitario

Participacion en las XXX Jornadas
Nacionales de Innovacion y Salud
en Andalucia

LA )OSTION 1aunyIoH salva vidas
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4. Desarrollo Estratégico ~ Memoria SEDISA 2023

Participacién en la 52 edicién del Participacion en el Congreso
ONCOLOGY QUALITY CARE Nacional de la Sociedad Espafola
SYMPOSIUM de Ingenieria Biomédica (CASEIB)

Participacién en el | Foro
Tecnologia, Salud y Sociedad

Liderazgo participativo
Participacion en
proyectos, encuentros y

foros del sector
Participacién en la Jornada
"Digitalizacion en la gestion de
los medicamentos"

Participacién en la 72 Reunidn de
Registro Nacional de Fracturas de
Cadera (RNFC)

Participacion en la Alianza para la
mejora del proceso asistencial

Participacion en el Comité Asesor
Participacion en |la 22 Jornada del Observatorio de Atencién al
Presente y Pasado de la Salud Paciente de la Plataforma de
Publica Organizaciones de Pacientes
(POP)

Lo gestion también salva Vidas
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4. Desarrollo Estratégico

de la salud

Durante el 2023, el Comité de Profesionalizacion

ha continuado el impulso de ésta mediante diferentes D P
HRC . - £ ; ; Desarrollo
|n|C|at|vas.,DPC, Grado en Gestion Sanitariay Profesional
Certificacion Competencias Continuo SEDISA

Profesionalidad vs
profesionalizacion

Desarrollo de la
Mapa de competencias plataforma informatica
técnicas y transversales (registro, evaluacion,
del Director Médico formaciony
certificacion/ DPC)

Mapa de competencias
técnicas y transversales
del Jefe de Servicio de
Farmacia Hospitalaria

Comité Interautondmico
del DPC

Desarrollo

Profesional

Participacion en el Grupo de Trabajo de la Direccién
General de Ordenacidén Profesional del Ministerio de
Sanidad para impulsar las competencias de los
Directivos de la Salud

Inicio del DPC Director
de Continuidad
Asistencial

En marcha el Grado en
Gestion Sanitaria

- La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico

Memoria SEDISA 2023

Formacion
Profesionalidad vs Taller Taller de
profesionalizacion Extremadura Liderazgo y
Liderazgo Claves (Sevilla, 31
(Mérida, 27 de de mayo de
abril de 2023) 2023)

Desarrollo
Profesional
Formacion

Curso de Aula Gestion
Encuentro del Formacion Aragon (28
Miedo al Exito septiembre, 26
; Portavoces/
(Santiago de : octubre, 30
Wargaming .
Compostela, 14 (Madrid, 15 de noviembre y 14
de junio de 2023) juni’o) diciembre de

2023)

2 La gestion fambiér salva Vidas



4. Desarrollo Estratégico i Memoria SEDISA 2023

Difusion de resultados a
los socios

Honestidad y

transparencia Presentacion a socios de los resultados de
la Auditoria de Cuentas

Auditorias externas Difusién de Memoria de Actividades

Difusidon del Informe Anual de Resultados
de Comunicacion

Realizacion de Auditoria Externa de

Cuentas de forma anual

Auditorias internas

Sondeo sobre las herramientas de
comunicacion de la Sociedad

5 La gestion también salva vidas




Ill. Desarrollo Estratégico

Honestidad y
transparencia

1.598 impactos
en medios de
comunicacion
(mantenimient
o con respecto
al afio anterior)

Audiencia
S EERE
148.061.981y
valoracién
econdmica en
4.111.884 €

| sedisa

sociedad
espaficla de
directivos
de la salud

Comunicacion en 2023

()

R
2
Elaboraciony
difusion de 87
notas de
prensay
comunicados
oficiales

suscriptores en
el canal de
YouTube (mas
del doble que
el afio anterior)

32

9.701
seguidores en
Linkedin (casi

3.000

seguidores mas
gue el afo
anterior)

9.205
seguidores en
Twitter (casi
1.000
seguidores que
el afio anterior)

30 posts
publicados en
el Blog
Directivos de la
Salud, con
5.372 visitas

Memoria SEDISA 2 0 22

visitas
mensuales a la
web de SEDISA
(mas del doble
gue la media
de 2022)

La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico e

Proyectos innovadores l

llevados a cabo en 2023

Innovacion e

Integracion CANOHA

23 proyectos propios |
(frente a los 11
proyectos desarrollados
en 2022)

-Con la colaboracién de CSL Vifor,
recopilacion y reconocimiento de
experiencias del ‘NO HACER’
-En 2023, se recopilaron mas de 70
experiencias
-Aportacion de conocimiento sobre
best practices e impulso de la
cultura del ‘NO HACER’

Innovacion
en Diabetes

Gestion de

la Tecnologia
Terapéutica
Basada en Valor

CASOS PRACTICOS
DEL ‘NO HACER’
(CANOHA)

GESTION DE LA
DIABETES BASADA
EN VALOR

-Becas organizadas por SEDISA, ALSEDISA y Fundacién
SEDISA, con la colaboracion de la Fundacion Viatris
para la Salud, con el fin de impulsar proyectos de
innovacion en la Gestidn Sanitaria y reconocer, a
través de una beca, a los mejores proyectos
presentados

BECA isepisa

2023 Alainnovacién en la gestién sanitaria

BECA
INNOVACION
SEDISA-ALSEDISA

Memoria SEDISA 2 023

Conocimiento de experiencias, multidisciplinariedad, excelencia en
Gestion sanitaria y el valor aportado por los Directivos de la Salud

-Posicionamiento del Observatorio
SEDISA de la Gestidn Basada en
Valor, con la colaboracién con

Novalab, Division de Diabetes de Air
Liquide, y la colaboracion de un

grupo multidisciplinar de 22
profesionales
-El objetivo ha sido analizar los retos
para implementar la Gestion de la

Tecnologia para Diabetes Basada en
Valor, determinar las medidas
concretas para la gestion de los

sistemas de asa cerrada desde la
calidad y la eficiencia e incorporar
propuestas complementarias




Memoria SEDISA 2 023

4. Desarrollo Estratéegico

Conocimiento de experiencias, multidisciplinariedad, excelencia en

Proyectos innovadores |
llevados a cabo en 2023 Gestion sanitaria y el valor aportado por los Directivos de la Salud

Encuentro SEDISA

Innovacidn e :&;ﬂ;iglrgg‘\_gﬁ;sitgmn Posicionamiento dgl} Observatorio Documento de CONSENSo de SEDISA
. s del Hospital para SEDISA de la Gestion Basada en . (pendiente de publicacidn en 2024),
Integrac|on i '., anéllswy;fropuestas v
Valor, con el fin de aportar la vision S con la colaboracién de BD y la
terapias CAR-T (retos y soluciones) de las CAR-T B participacion de mas de 25
Apo”alndo Valor desde la perspectiva del Directivo de POSICIONAMIENTO RECELCNEICKEiLIMnEIENNEIE]
GESTION DE la Salud, con la participacién de 30 SEGURIDAD DEL mejorar la Seguridad del Paciente en
LAS CAR-T expertos y la colaboracién de PACIENTE las Organizaciones Sanitarias
| Janssen. Publicacion en 2024 I
Posicionamiento del Observatorio SEDISA
Sondeo de percepcion realizado por la Ll i 2] de la Gestidon Basada en Valor, con el fin de
Sondeo de Percepcion Subcomision de Compra Basada en Valor de o Tecnologia aportar la hoja de ruta para la

sobre Compra Publica

Basada en Valor la Comision de Gestidon Econdmica de la implementacion de la Compra Publica

Sociedad, con la participacion de 150 ol e o1 Basad en Valor, con la participacion de 25
C%OMNPDREAOPSUOBBLTgA Directivos de la Salud, con el objetivo de H OJ|_,AA\ [():Ié I\R/ILFJ;'I;AA DE expertos y la colaboracién de Johnson &
Joh . Publicacié 2024
BASADA EN VALOR PUBLICA BASADA ohnson. Publicacion en

24 de octubre de 2023
Sede de SEDISA

conocer barreras, beneficio y medidas
necesarias para implementar la Compra

Basada en Valor s, EN VALOR L4 @@S'l’iévl Jrﬁl/ﬂ\ﬂiéw Sﬁl\m \(i(MS
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4. Desarrollo Estratégico

Proyectos innovadores : Conocimiento de experiencias, multidisciplinariedad, excelencia en
llevados a cabo en 2023 Gestion sanitaria y el valor aportado por los Directivos de la Salud

~ - =

Retos en la administracion domiciliaria
en el manejo del mieloma multiple:
contribuyendo a la humanizacion del
Sistema Nacional de Salud

Proyecto, realizado con la
Innovacion e colaboracién de Gilead, para la
acreditacion de centros de

< 4
Integracion H e pée | e l‘\’_teS drogadiccién de toda Espafia

: SRUSREANESE  como centros comprometidos CICLO DE WEBINARS DE AT. DOMICILIARIA
HEPCELENTES con la eliminaciéon de la

" . Con la colaboracién de Amgen, celebracion de programa
Hepatitis C, a partir del tormativo dirieid tar el tos basi ;
S gido a aportar elementos basicos a tener en
consenso de criterios cuenta desde el punto de vista del gestor, del clinico y del
necesarios para ello definidos farmacéutico hospitalario, en la puesta en marcha de
por un grupo de expertos programas de administracién domiciliaria y asi potenciarla en
hospitales con posibilidades
9, L)
; /ﬁ’i- EIJDSIeSr'\&atoriO Plataforma web para recoger experiencias
QO L. Gestion de éxito de Gestion Basada en Valor, con el
J - BasadaenValor fin de darlas a conocer, recopilarlas,
PLATAFORMA DE RECOGIDA DE EXPERIENCIAS analizarlas, etcetera. Asimismo, |a
DEL OBSERVATORIO SEDISA DE LA GESTION plataforma ofrece la opcion de realizar
BASADA EN VALOR busquedas por CC.AA, temas, etc. de las

| R La gestion también salva vidas
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4. Desarrollo Estratégico

Proyectos innovadores ) Conocimiento de experiencias, multidisciplinariedad, excelencia en
llevados a cabo en 2023 Gestion sanitaria y el valor aportado por los Directivos de la Salud

Innovacion e

omphos
Integracion -

Analisis, en reuniones de expertos
oo multidisciplinares, de las propuestas del

Y 13 Informe AMPHQOS, La Sanidad que

queremos, elaborado con AbbVie, en |la

realidad de las comunidades autonomas

(ndispensables
PROYECTO INDISPENSABLES

En colaboracion con la Sociedad Espanola
de Farmacéuticos de Hospital (SEFH) y la
colaboracion de Jazz Pharma, convocatoria
de los Premios Indispensables, con el fin
de galardonar a aquellos profesionales

I
AMPHOS
REGIONAL

|
IMPLANTACION RUTA DE LA

PARTICIPACION DE PACIENTES

Labor de acompafiamiento y
asesoria a 5 hospitales del pais

sanitarios indispensables por su

para la implantacion de la
participacion de los pacientes.

Proyecto con la Plataforma de

Organizaciones de Pacientes

(POP), con la colaboracién de
Pfizer

demostrada pasion, Innovacion,
integridad, capacidad de colaboraciony
busqueda de excelencia en su trabajo.
Entrega en 2024

La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico

Proyectos innovadores
llevados a cabo en 2023

>

DECALOGO SEDISA EN DEFENSA DE
LA PROFESIONALIZACION DE LOS
DIRECTIVOS DE LA SALUD Y LA
GESTION SANITARIA

Innovacion e
Integracion

Decalogo de SEDISA y Fundacién SEDISA para poner de

manifiesto la necesidad de la profesionalizacién y
poner en valor la labor de los Directivos de la Salud

Ciclo de encuentros a modo debate con
Directores Generales de Farmacia de las
C.C.AA. Para debatir temas de gran interés y
actualidad. Con la colaboracion de
AstraZeneca y Leo Pharma, durante de 2024
se llevara acabo la publicacién del
documento de conclusiones de los
encuentros

Retos de la direccién,
desarrollo y ejecuciéonde
la politica farmacéutica

en las Comunidades

'
Auténomas ‘
CICLO SEDISA DE DIR.
GENERALES DE FARMACIA
DE LAS CC.AA.

Memoria SEDISA 2 023

Conocimiento de experiencias, multidisciplinariedad, excelencia en
Gestion sanitaria y el valor aportado por los Directivos de la Salud

/
,-’ﬂ,"f
.'.ll.'r'f‘
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& g g
.':.,. ,
e’ = 3 N
- - - l
“=|I—H

VUELVEER'ELU L E R O

CAMPANA GRIPE

Campaia de concienciacion sobre la importancia de la
estrategia en vacunacion por parte de los Directivos de la Salud
y las Organizaciones, con el apoyo de la Asociacion Nacional de

Directivos de Enfermeria (ANDE), la Sociedad Espafiola de
Directivos de AP (SEDAP), la Sociedad Espaiiola de Calidad
Asistencial (SECA), la Plataforma de Organizaciones de
Pacientes (POP) y la colaboracién de Sanofi

La gestion también salva vidas




4. Desarrollo Estratégico

Innovacion e

llevados a cabo en 2023

|~ Durante 2023, se han definido los perfiles
competenciales de los Jefes de Farmacia

DP

IntEgraCién Desarrollo Hospitalaria, con la colaboraciéon de AstraZeneca, y
protesional = los Directores Médicos, con la colaboracién de
DESARROLLO Novartis, con el objetivo de acreditar las
PROFESIONAL competencias técnicas y transversales de los
CONTINUADO Directivos de la Salud a través de una plataforma
web cuyo desarrollo estara finalizado en 2024
| ..-'
E | La Escuela SEDISA de Liderazgo ha llevado a cabo en 2023 el Curso E/
SE%JE /2 de Liderazgo transformacional de las organizaciones sanitarias para el
‘ Liderazgo Hospital Can Misses de lbiza, el Curso Liderazgo Femenino para
Directivas de la Salud, con |la colaboracién de Amgen y Pfizer, y ha

CURSOS DE LA

ESCUELA SEDISA

DE LIDERAZGO

iniciado el Curso El Liderazgo Transformacional de las
Organizaciones Sanitarias, que dara comienzo en 2024

Memoria SEDISA 2 023

Proyectos innovadores ) Conocimiento de experiencias, multidisciplinariedad, excelencia en
Gestion sanitaria y el valor aportado por los Directivos de la Salud

Innovacién y
digitalizacion
en salud

INNOVACION-AGRUPACIONES
TERRITORIALES

Celebracion de reunion de trabajo con
representantes de todas las Agrupaciones
Territoriales de SEDISA con el fin de

elaborar un documento de consenso sobre
innovacion y digitalizacién, con la
colaboracion de Pfizer. Publicacion en 2024

La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico

Proyectos innovadores
llevados a cabo en 2023

Innovacion e
Integracion

PROYECTO

REVALURO

FORMACION EN
COMUNICACION

Formacién en comunicacion dirigida al
desarrollo y perfeccionamiento de las
competencias de comunicacién en
Directivos en la Salud dirigida a miembros
de las Juntas Directivas de las
Agrupaciones Territoriales de la Sociedad,
con la colaboracién de Pfizer

>

B En 2023, el Proyecto Revaluro, del Observatorio
SEDISA de la Gestion Basada en Valor con |la
colaboracion de Boston Scientific, ha analizado
los resultados de mas de 2.600 pacientes
durante 5 anos para ayudar a los servicios de
urologia a disponer de datos que ayuden a la
toma de decisiones, medir eficiencias y
detectar y compartir las mejores practicas

FORMACION DE PORTAVOCES/

WARGAMING Formacion dirigida a

o miembros de la Junta
_ L Directiva de la Sociedad, con
la colaboracion de Pfizer,
con el objetivo de
perfeccionar las habilidades
de gestién de crisis en un
entorno simulado de una
experiencia real

5
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afl Memoria SEDISA 2023

Conocimiento de experiencias, multidisciplinariedad, excelencia en
Gestion sanitaria y el valor aportado por Ios Directivos de la Salud

I| I‘ I i

SONDEO SOBRE HERRAI\/IIENTAS DE
COMUNICACION DE LA SOCIEDAD

Realizado por la Comision de Comunicacion de
SEDISA y dirigido a los miembros de la
Sociedad, con el fin de conocer la percepcidn
de éstos sobre las herramientas de
comunicacion internas y externas de ésta, para
adaptarlas, desarrollar otras nuevas, etc.
Publicacién en 2024

La gestion también salva vidas
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sociedad

4. Desarrollo Estratégico

llllllllll

Agrupaciones Asamblea de
Territoriales SocCi@s

Comision

Permanente

( Junta Directiva

[ ] [ ] / \ / \ - . Va
Compromlso con el socio /~ -Asamblea de socios del Pais "\
Vasco el 31 de mayo .15 de junio
Reunlones Internas -Asamblea de socios del Pais -19 de diciembre
Celebradas -11 de abril Vasco el 27 de julio
-21 de febrero L -23 de mayo -Asamblea de socios de Canarias

el 28 de septiembre

-23 de marzo -19 de septiembre
-25 de abril -Asamblea de socios de Castilla La
] L Mancha el 29 de septiembre
-16 de junio
-Asamblea d ios de Asturias el
-27 de septiembre \_ Y, sam ea17eds;og§ibree sturias e
-19 de diciembre -Asamblea de socios de Aragén el

16 de noviembre

-Asamblea de socios de Canarias
el 21 de noviembre

\ J -Asamblea de socios de Madrid el
4 de diciembre

-Asamblea de socios de Asturias el
11 de diciembre

J
2 La gestion también salva Vidas
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direcfivos
de la salud

El Area de Asesoramiento Gratuito para Soci@s de SEDISA
( tiene el objetivo de aportar a sus soci@s servicios de valor

Compromiso con el socio ’ .
Areas de asesoramiento

Asesoramiento gratuito experto: Valores:
al socio K - O,
‘\‘,.15\”50@"“&8"'0 \JF@M\S”WF"‘.'%M? Q O g
N - Li, . 4 Asesoramiento experto y Contacto directo e Sostenibilidad y medio
Contratcaon ASGSOI"ICI IUFIdICG sin compromiso inmediato ambiente
publica personalizada

Lo w

lgésaramiemo Nuevas feCﬂOIOgiCIS Apori‘e de VGIOI’
sedisa [NISERTSRTY

’\,\1’ sesoramiento | ‘\1 sesoramiento \\}
™A | Srave: pors foch o= B o
- ‘ [

Fiscal, sequros y  Ciberseguridad,  Transformacién
finanzas Compliance y LOPD digital

" La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico - Memoria SEDISA 2023

/

e Pdliza de vida: 6.000€ de fallecimiento

* Pdliza de accidentes: 6.000€ fallecimiento accidente. Gasto

Compromiso con el socio de sepelio por accidente: 1.500 €.

Seguro de viday
accidentes

o La gestion también salva vidas
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Memoria SEDISA 2023

espafiolo de
irecfivos

4. Desarrollo Estratégico

Compromiso con la
sociedad y los pacientes Observatorio
Avanzar hacia nuevos SEDISA de |a
modelos de gestidn, SIERIEN

, o Basado en
colaboracion publico-
privada, en resultados de
la salud e incorporando la
experiencia y el valor en
salud

Nuevos
Informe

AMPHOS La Proyecto moe‘ifi'gs g
asistencia CANOHA gestiony
o ool experiencias
sanitaria que (Experiencias resentados
queremos en del NO HACER) P

Valor 2025 en encuentros
y foros

s La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico *d Memoria SEDISA 2023

Compromiso con la
sociedad y los pacientes

Incorporacion de la
vision de los

_ Incorporacion de la Implantacion de la
pacientes

vision del paciente en Ruta de la
encuentrosy Participacion de
proyectos realizados Pacientes, en

por la Sociedad colaboracion con la
Plataforma de
Organizaciones de
Pacientes

4 La gestion también salva vidas



4. Desarrollo Estratégico

Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Actualizacion del
Reglamento de
Concesion de Avales

Creacion del
Reglamento de
Concesion de Difusion
de Sondeos

Concesion de 21 avales
por el Comité Cientifico

Solicitante Nombre del proyecto

Edryx Healthcare, S.L

W)

sedisa

sociedad
espanoclo de

ireciivos

Aval Proyecto
HUMANIZAccién

Memoria SEDISA 2 023

BIOGEN SPAIN S.L.U.

Aval BIOGEN Reunidén
CAMBIO Andalucia

V Cumbre Espafiola contra el
Cancer. GEPAC

GEPAC

BOEHRINGER INGELHEIM ESPANA,
S.A.

Aval Proyecto QualyEPI

XI Foro ECO. Fundacién ECO

Fundacion ECO

MEDSAVANA, S.L.

Aval Evidencia Summit

62 Encuentro Multidisciplinar

HOH Health SL

Aval Pie Diabetico

DOCTAFORUM SERVICIOS S.L

Aval Evento Singulares

UCB Pharma SA

Aval SEDISA Desafios

RPP Public Affairs Espafia SLU

Aval SEDISA-ERCA

Internacional Cédigo Sepsis Caodigo Sepsis
Dia Mundial de la Enfermeria. ‘Los Dia Mundial de la
dos lados de la lampara’ Enfermeria
Blog Enfermeria Activa del Siglo XXI Enfermeria Activa
Aval SEDISA-ERCA ERCA

Fundacion Gaspar Casal

Aval Mision
multidisciplinar del
paciente depresivo

Vision Multidisciplinar del Paciente
con Depresion. Fundacién Gaspar
Casal

Fundacion Gaspar Casal

Fundaciodn Instituto de
InvestigacionSanitaria Arag

AVAL Paciente protagonista

72 Encuentro Nacional de Pacientes.

Claves en salud. FEP

FEP

Astellas Proyecto Vela
BOEHRINGER INGELHEIM ESPANA,
S.A. Proyecto Intercede
Abbvie Oftex Calidad Asistencial

45
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4. Desarrollo Estratégico

Compromiso con la
Sanidad y la Salud

40 Alianzas
Estratégicas

W

‘\l-\:‘_

Memoria SEDISA 2023

02 Celebracion de una veintena de reuniones de trabajo para determinar
d proyectos colaborativos

Diseiio de una treintena de proyectos colaborativos para su desarrollo en
2024

A partir de los proyectos desarrollados, determinaciéon de 4 nuevas lineas de
trabajo: Observatorio SEDISA de Percepcion y Analisis en Gestion Sanitaria,

Aula 2024 SEDISA sobre Gestion Basada en Valor, Aula 2024 SEDISA sobre
Liderazgo Directivo y Ciclo SEDISA de Encuentros Colaborativos

46 La gestion también salva vidas
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5. Socios Protectores y Entidades

Memoria SEDISA 2 023

Colaboradoras

\@D GASES

Healthcare

PRIM

Medtronic

,astellas

#\ NIPPON

Socios Protectores

™~ Boehringer Johnson&dJohnson
I" IV Ingelheim L(J GILEAD MedTech
) NOVARTIS . @ Pﬁzer
PHARMACEUTICALS ® OTS U |<O
3M *sham

SANDOZ:

una sociedad del grupo relyens

s La gestion también salva vidas



5. Socios Protectores y Entidades '* Memoria SEDISA 2023

Colaboradoras

Entidades Colaboradoras

. .. s . . /fﬁ
obbvie @airLiquide AMGEN AstraZeneca -~ @BECKMAN i
COULTER
PUREVER ¢ :
@ Grinenthal  Janssen e “relyens  ganofi

CSL Vifor

2 La gestion también salva vidas






	Sección predeterminada
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30

	Sección sin título
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50


