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) La gestion también salva vidas



SEDISA es una Sociedad ACTIVA y con CAPACIDAD
DE INNOVACION. Muestra de ello son las cifras del
afio 2022: 2.300 socios a diciembre de 2022, 23
encuentros y foros organizados y casi 2.000
asistentes a los mismos, 37 alianzas estratégicas vy
una veintena de avales estudiados y concedidos y
casi 2.000 impactos conseguidos en medios de
comunicacion. Junto a proyectos como el
Observatorio SEDISA de |la Gestién Basada en Valor,
el DPC (Desarrollo Profesional Continuado) SEDISA
y la Escuela SEDISA de Liderazgo, creada en 2022.

Liderazgo  participativo,  Profesionalidad  vs.
Profesionalizacion, Desarrollo Profesional,
Honestidad y Transparencia, Innovacion e

Integracion, Compromiso con el Socio, Compromiso
con la sociedad y los pacientes y Compromiso con
la Sanidad y la Salud son los objetivos estratégicos
gue la Junta Directiva actual propuso al inicio de la
presente candidatura y que, a través de proyectos,
iniciativas participativas vy liderazgo se estan
cumpliendo. Todo ello en el marco del compromiso

de los Directivos de la Salud con los profesionales,
el Sistema Sanitario y los pacientes y la sociedad.
Porque la Gestion también Salva Vidas.

Otro compromiso fundamental es el compromiso
con los socios. En este sentido, junto a la
transparencia y la honestidad, la Sociedad fomenta
la participacion de los socios, no solo en jornadas y
encuentros sino también en las Comisiones,
Comités y Grupos de Trabajo. Asi, a principios de
2022, se invitd a los socios a participar en las 4
Comisiones, 6 Comités y 5 Grupos de Trabajo
creados, con una gran respuesta de participacion.

Entre los 23 encuentros celebrados en 2022,
destacar las Xl Jornadas Nacionales de SEDISA,
celebradas del 30 de septiembre al 1 de octubre de
2022 en Bilbao y que contaron con la asistencia de
mas de 750 Directivos de la Salud de todo el pais,
siendo las Jornadas Nacionales de la historia de
SEDISA que han contado con una mayor

participacion. Bajo el lema Gestion Basada en
3

Memoria SEDISA 2022

Valor: Presente y Futuro, muestra de que la Gestion
Sanitaria y los Directivos de la Salud deben mas que
nunca basarse en la aportacion de valor y en la
toma de decisiones basada en datos e indicadores
en torno a ese valor.

2022 también ha sido el afio de la creacion del
Consejo Asesor de a Sociedad, constituido por
expertos referentes para conformar un importante
foro de reflexién y asesoramiento cientifico, éticoy
estratégico de la Presidencia de SEDISA vy
Fundacion SEDISA vy, a través de ellas, a la Junta
Directiva de SEDISA, la Fundacion SEDISA vy las
juntas directivas de las Agrupaciones Territoriales
de la Sociedad. Un paso mas hacia la construccién
de la SEDISA ACTIVA y con CAPACIDAD DE
INNOVACION, impulsora de la transformacién del
Sistema, representante principal de la Gestidn
Sanitaria y los Directivos de la Salud vy lider de la
doctrina de la Gestién Sanitaria en Espaiia.

José Soto Bonel. Presidente de SEDISA
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Il. Presentacion SEDISA 2022:
Mision, Vision y Valores

Memoria SEDISA 2 0 22

¢QUE?
Profesionalizacion de los

directivos de la salud y la gestion
sanitaria

Credibilidad
) Calidad Innovacion
(_COMO? Compromiso
VALORES Honestidad
Igualdad de género
Etica
Integridad Excelencia
Diversidad

Liderazgo

Independencia Transformacion

VISION
1. Impulsores de la transformacion del
sistema
2. Representante principal de la gestion
sanitaria y de los directivos de la salud

3. Estzf\ndar.lzac.l?n y conso!ldac.lon de la ¢PARA QUE?
profesionalizacion de los directivos y de

la gestidn sanitaria Contribuir a transformar y hacer
4. Lider de la doctrina de la gesti6n evolucionar el modelo sanitario hacia
sanitaria en Espana la excelencia

, La gestion también salva vidas
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Il. Presentacion SEDISA 2022: .
2022 en Cifras

2.300 socios a 31 de diciembre de 23 encuentros y foros Casi 2.000 asistentes a foros y jornadas
2022 (crecimiento de casi 200 organizados por SEDISA organizados por SEDISA
socios con respecto a 2021)

37 alianzas estratégicas y Casi 2.000 impactos en Mas de 8.600 seguidores Casi 6.000 seguidores en

una veintena de avales medios de comunicacién en Twitter (6% de Linkedin (36% de crecimiento
concedidos (frente a la (crecimiento de un 2% con crecimiento con con respecto a 2021)
veintena de alianzasy 17 respecto a 2021) respecto a 2021)

; La gestion también salva vidas

avales concedidos en 2021)
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Il. Presentacion SEDISA 2022.
Estructura: Organigrama

Junta Directiva

I
| | | |

Organizacion oA Gadin Organizacion
. . - r

Territorial ireccion Técnica Comision Permanente , (TP
Agrupaciones - Secretaria Técnica

Territoriales !
Consejo Asesor e

Area de formacién

Delegados - e
Territoriales

|
Comisiones

: La gestion también salva vidas
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Il. Presentacion SEDISA 2022.
Estructura: Organigrama )
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|

Organizacion
Transversal

Comités
Internacional RRIl e Interno Estratégico
Profesionalizacién Liderazdo y Deontologia Cientifico
Comisiones
Coordinacién Gestion Econémica -]

Comunicacion

Interautondmica y Servicios

Grupos de Trabajo

Innovacion y Nuevas

Buen Gobierno Tecnologias

Investigacion

RSCyODS Integracion

; La gestion también salva vidas
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Equipo de 19 profesionales con un

extraordinario
valor humanoy
profesional

: La gestion también salva vidas



Il. Presentacion SEDISA 2022.

sedisa

Memoria SEDISA 2 0 22

sociedad

Estructura: Junta Directiva

“Ampliarcmos ¢l campo
de accionde SEDISA con
la participaciondc
dircctivos de lasalud de
olros ambitos como la

“Honestidad y Compro-
miso para gencrar valor
alas Organizacioncs
Sanilarias desdcla

“Sodisa avanza
con talento vy

”» . - .
talantc Atencion Primaria” Geston
Dulce Ramirez Puerta
José Soto Bonel Vicepresidenta Primera
Presidente Directora Continuidad Asistencial Jon Guajardo Remacha
Exgerente del Hospital Clinico San en Hospital Infanta Leonor y Vicepresidente Segundo
Carlos Virgen de la Torre Gerente Osi Barrualde Galdakao

“Sosl(cnibilidad v
crcacionde espaciosde
partic 1p¢|ci( nparatodas
las arcas de gestion de
1os socios”

“Lagestionimporta:
cxpcricncia, profesiona-
lizacion v valores para
unanucva direccion de
los contros sanitarios™

Pere Vallribera Rodriguez José Manuel Pérez Gordo
Secretario General Tesorero

Director Gerente de Laboratorio Técnico de Gestion en Hospital
de Referencia de Catalunya LRC Universitario Poniente

. La gestion también salva vidas



Il. Presentacion SEDISA 2022.

Estructura: Junta Directiva

“Laformaciony la
formacion continnada
¢S, junto conla expcericn-
cia, el ¢je estratcgico de
la profcsionalizacion d¢
los Directivos dela Salud
v la Gestion Sanitaria

Joaquin Estévez Lucas

Vocal

Jefe de Salud Puablica en Secretaria
de Estado de Sanidad

“Unsistema sanitario con
mas capacidadde
adaptacionalos
cambios, dinamico v
clicicnl(c requicre

7

Juan Antonio Marqués Espi

Vocal

Subdirector General de Calidad
Asistencial, Seguridad y Evaluacién
del Servicio Murciano de Salud

dircctivos profcsionales”

sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

"Expcericencia clinica
ccléctica con proveclos
deinvestigaciony
docenciayvactual
carrcra profcsional cn
gostion sanitaria”

Carlos Mur de Viu

Vocal

Director Servicios de Salud Mental
del Principat d'’Andorray jefe de
servicio de Psiquiatria Hospital
Ntra. Sra. de Meritxel

“LaExpcricenciacnla
Gestion Camino para

Ramén Ares Rico

Vocal

Gerente de la Estructura
Organizativa de Gestién Integrada
de Lugo, Cervo e Monforte

10

la profcsionalizacion”

Memoria SEDISA 2 022

“Scdisa como defensora
delliderazgo
transformacional que¢
genere buen climay
mcjorcsresultados en
las institucioncs
sanitarias’

Candela Calle Rodriguez

Vocal

Directora General Fundacion San
Francisco de Asis

"Sensibilizar v concicn-
ciar alosrcsponsablcs
politicos cn malcria de
sanidad delas CCAA,
sobreclanccesidad de
potenciar y promovcer la
profcsionalizacion dclos
dircctivos de la Salud”

Rafael Lépez Iglesias

Vocal

Ex Gerente Regional de Salud de
Castillay Ledn

La gestion también salva vidas
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sociedad

Estructura: Junta Directiva it o

de lo sald

Il. Presentacion SEDISA 2022.

Memoria SEDISA

“Transparcncia,

gobernanza, "SEDISA apostando
honestidad y por las Enfermeras
profcsionalidad, CGestoras”
dchen estar ennuestro
ADN
Francisco Dolz Sinisterra Jesus Sanz Villorejo
Vocal Vocal
Gerente del Departamento Director Clinicas Universitarias
Valencia-Hospital Doctor Peset Universidad Europea

“Los directivos
sanitarios lidcrando la
transformacion dcl
Sistoma Sanitario’”

“Lainnovacion, los
‘alores humanos vla
rcsponsabilidad social

sonnucstrasscnas de
identidad”
Eloina Nufiez Masid
Carmen Vicente Gaspar Vocal
Vocal Gerente del Area Sanitaria de
Gerente del Hospital San Juan De Santiago de Compostela

Dios de Zaragoza

1 La gestion también salva vidas



Il. Presentacion SEDISA 2022.

Estructura: Junta Directiva

“Seguiremos crecicndo
conlaincorporaciondc
modclos v puntos de¢
vista diversos, que
permitan continuar ¢l
rumbo [irme de nucstra
—_— socicdad”

Patricia Alonso Fernandez
Vocal

Médico Adjunto Servicio de
Admision en Hospital Clinico San
Carlos

"SEDISA ha de scrun
instrumento impulsor de
la transformacion dcl
Sistema Sanitario enla
quc los Directivos dela
Salud han de tencrun
papcl decisivo”

Francisco Mari Mari
Vocal
Gerente del Hospital Son Llatzer

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Carlos Rus Palacios
Vocal
Presidente de ASPE

Conrado Dominguez Trujillo
Vocal

Exdirector del Servicio Canario de
la Salud

12
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"l.asanidad con
valorces, la dircccion
liderando con ¢l
cjemplo. SEDISA
palanca dcl cambio ¢
innovacion”

“Debhbemos entre
todosinventar ¢l
futurodclos
dircctivos sanitarios”

La gestion también salva vidas



Il. Presentacion SEDISA 2022. 5 _ Memoria SEDISA 2022
Estructura: Agrupaciones Territoriales S

Q . .
12 Agrupaciones \ mo« Extremadira 0 99 o y Q
Territoriales 9
4 ) 9 4
( creadas en 2022 9 9 , 9 9 9 . LwM?th
Levante 9 9 9
¢ o Q hndatuein ¢
’QGW 9 9
3 9 9 9 Lo Ruojor
Cataluiia Nonoarro
¢
9 9

. La gestion también salva vidas



Memoria SEDISA 2022

Importante foro de reflexion y asesoramiento cientifico, ético y estratégico de la Presidencia de SEDISA 'y
Fundacion SEDISAy, a través de ellas, a la Junta Directiva de SEDISA, la Fundacién SEDISA y las juntas
directivas de las Agrupaciones Territoriales de la Sociedad

Integrantes

Presidente: Mariano Guerrero Fernandez

Creado en abril de

Vicepresidente: J. Manuel Gonzalez Alvarez En 2022 el
2022 Secretario: Rafael Pacheco Guevara . <
B Tl ' . Consejo Asesor ha
Vlilg::gne uo::;ggr;o; Zue M! e ,IA)/areT Yeregl - elaborado el
t q " el g Mlgue Angel Asenjo Sebastian Informe sobre el
IdEranGoICiSECEal *Carina Escobar Manero

Andlisis y Reforma
de la Atencion
Primaria

Constituido por referentes
de la Sociedad y referentes
institucionales de cada
comunidad autonoma

*Enrique Delgado Ruiz
*Pepe Martin

*José M2 Martin Moreno
*José Antonio Moreno Ruiz
eJavier Sadaba Garay

*Luis Cortina

A La gestion también salva vidas
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Il. Presentacion SEDISA 2022.
Estructura: Comités de Trabajo .

Memoria SEDISA 2 0 22

Liderazgo Participativo Honestidad y Transparencia Innovacidn e Integracion

4 Comisiones

Comision de

Coord. Comision Comisién de
Interauto- Permanente

. . F . ’
némico SRS e 6 Comites
Economico
Financiera

Comisiones
(funcionamiento

5 Grupos de Trabajo

Comité

deRRll e Comité
Interno Estratégico

Comite de

Liderazgo y Comité
Deontologia Cientifico

Comités

Comite Comite de
Internacional Profesiona
-lizacion

Grupo de
Trabajo de

Grupo de RSC y ODS
Trabajo

Innovacion y

Grupo de
Trabajo de
Gobernanza

Nuevas Grupo de
Tecnologias Trabajo de
Grupo de Integracion
Trabajo de

Investigacion 'IO,H 'l‘ﬂmblém Salva Vldﬁs

Grupos de Trabajo




Il. Presentacion SEDISA 2022.

Estructura: Socios de Honor

Socios Fundadores

PRESIDENTE DE HONOR
Joaquin Estévez Lucas

SOCIOS DE HONOR

Rafael Lopez Iglesias nombrado en el afio 2021

Boi Ruiz i Garcia nombrado en el afio 2021

Félix Bravo Sanz (in memoriam) nombrado en el aifio 2021
Joaquin Estévez Lucas nombrado en el afio 2019

José Manuel Pérez Gordo nombrado en el afio 2017
Mariano Guerrero Fernandez nombrado en el afio 2015
José Antonio Pujante i Conesa nombrado en el afio 2015
Vicente Gil Suay nombrado en el afio 2015

Juan Paricio Muioz nombrado en el afio 2015

Isabel Tovar Garcia nombrada en el afio 2015

César Pascual Fernandez nombrado en el afio 2015
Gregorio Achutegui Basagoiti nombrado en el afio 2015

S| sedisa

sociedad
espaficla de
directivos
de la salud

Francisco Villar Colsa nombrado en el afio 2013

Juan Abarca Campal nombrado en el aio 2011

Juan P. Serna Marmol nombrado en el afio 2011

Jesus Caramés Bouzan nombrado en el afio 2011

José Antonio Moreno nombrado en el afio 2009

Juan Rodriguez Gil nombrado en el ailo 2009

Miguel Angel Asenjo nombrado en el afio 2007
Antonio Bartolomé Sanchez nombrado en el afio 2007
Joan Sintes i Pascual nombrado en el afio 2007

Joan Grau Sociats nombrado en el afio 2005

José Maria Paloma Fosalba nombrado en el afio 2005
Pedro Manuel Marifio Campos nombrado en el afio 2005
Joan Rovirosa Juncosa nombrado en el afio 2005

16
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SOCIOS FUNDADORES
Joaquin Estévez Lucas
Mariano Guerrero
Juan Rodriguez

Isabel Tovar

Francisco Javier Godoy
Vicente Miguel Gil
Julio Villalobos

Albert Caiis

Joan Gabi

Manuel Merina

José Mor Pompido

La gestion también salva vidas
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sociedad

Il. Presentacion SEDISA 2022.
Estructura: Staff

Asesores/ colaboradores externos

Isabel Chacdn
Directora Técnica y de
Comunicacion

"R G OBAL
MOorAL3A BUSINESS TRAVEL

Ana Jiménez Zaballos

> RecoletosConsultores
Asesoria Juridica

Improve YourBusiness

Gema Martinez

Irene Botella
Carmen Duro Sandra Gaspar ' Formacion Administracién
Responsable de Responsable del Area _ y
Secretaria Técnica y de Formacion Comun;ill

Activos Digitales

La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico Memoria SEDISA 2022

espaficla de
« ®
o,

Liderazgo participativo Profesionalidad vs Desarrollo Profesional Honestidad y transparencia

profesionalizacion

Innovacidn e Integracion Compromiso con el socio Compromiso con la Compromiso con la
sociedad y los pacientes Sanidad y la Salud

" La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico * gl Viemoria SEDISA 2022

. c . . 23jornadas y encuentros
Liderazgo participativo

TI proyectos propios realizados
Una Velntena de avales concedidos

37 alianzas estratégicas

ll- Comisiones, 5 Grupos de Trabajoy 6 Comités

La gestion también salva vidas




Ill. Desarrollo Estratégico

* M Memoria SEDISA 2022

Del 30 de septiembre al 1 de
octubre de 2022, Bilbao acogio las
XIlI Jornadas Nacionales de SEDISA,
encuentro que reunio a mas de 750
Directivos de la Salud de todo el
pais.

Liderazgo participativo
Jornadas y encuentros

Coordinadas por Jon Guajardo,
Gerente de Ila Osi Barrualde
Galdakao Yy Vicepresidente

Segundo de SEDISA, el lema de la _
XIl edicion de las Jornadas fue Xll Jornadas Nacionales SEDISA

Gestion Basada en Valor: Presente Bilbao, 30 de septiembre y 1 de octubre de 2022
fundacion Frgg
sedisa il sedisa |z

y Futuro. Y es que la Gestion
Sanitaria —y, en consecuencia, los
Directivos de la Salud- debe mas e
gue nunca basarse en la aportacion
de valor, tanto en términos de
calidad como de eficiencia, y en la
toma de decisiones basada en datos

e indicadores en torno a ese valor. 20 Lo @@5‘1’16“ fambiéw salva Vidﬁs

Gestion Basada en Valor: Presente y Futuro &11
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Ill. Desarrollo Estratégico

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Nombre Jornada Lugar y fecha de celebracion Asistentes
Encuentro Seguridad del Paciente Comunidad de Madrid Online, 11 de enero de 2022 50
Foro Virtual SEDISA sobre Etica y Gestién Onling, 24 de febrero de 2022 50
i ici i JORNADA NUEVOS MODELOS DE GESTION DE LA :
leerazgo part|C|pat|vo Bilbao, 16 de marzo de 2022 40

INNOVACION TERAPEUTICA

Jornadas y encuentros

Acto de entrega Reconocimientos HepCelentes Madrid, 24 de marzo de 2022 40
Presentacion del Informe Amphos en Madrid Madrid, 29 de marzo de 2022 60
] da FORMACION EN METODOLOGIA LEAN APLICADA A .
ornada . i Zaragoza, 28 de abril de 2022 30
LOS SERVICIOS SANITARIOS para socios de Aragdn
Mej de | tinuidad asistencial I ient t- i
ejora de la continui .a EISIS:EI-"ZIEI en el paciente pos Madrid, 17 de mayo de 2022 20
ictus cronico
XIV Curso de Gestion de Proyectos El Escorial, 2-3 de junio de 2022 120
Reunién Prevencion de la fractura secundaria por o
. . Mallorca, 9 de junio de 2022 30
fragilidad y su impacto en el SNS
TALLER PRESENCIAL ¢Como liderar la Torre de Babel? . L
Meérida, 20 de junio de 2022 16

Mediacion entre Servicios Clinicos en Conflicto

) La gestion también salva vidas
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Liderazgo participativo
Jornadas y encuentros

sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud
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Nombre Jornada Lugar y fecha de celebracion Asistentes

72 Jornada de Jefes de Neumologia Andalucia Cordoba, 14 de junio 20

Foro Retos y medidas necesarias para la atencion integral al ..
y ] P B Zaragoza, junio de 2022 15

paciente con asma grave,
. Pontevedra, 23 y 24 de junio d

Foro SEDISA Direccion y Gerencia ontevedra Y € Junio e 30

2022

S dal da Nacional Hacia | lenci I . -
Eg.un. a ﬂrnfa a lau:mna E!EIEI a EJ(EE.EFIEIEI E:n la Madrid, 29 junio de 2022 50

continuidad asistencial del paciente post-ictus cronico
| E tro de | ion Territorial de SEDISA :
ncuentro de la Agrlfpacmn erritorial de en Albacete, 15 de septiembre 60
Castilla La Mancha
Foro SEDISA Impacto de la gripe a nivel hospitalario. Madrid, 25 de octubre de 2022 50
Importancia de la vacunacion antigripal. (hibrido)
., Santiago de C tela, 10-11
Reunién SEDISA Norte antiago de L-ompostela 50
de noviembre

Jornada Gestion de la Innovacién en EERR en la Comunidad | Valencia, 15 de noviembre de 20

Valenciana: Retos y abordaje

2022

22

La gestion también salva vidas
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Liderazgo participativo
Jornadas y encuentros

sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Memoria SEDISA 2 022

Nombre Jornada Lugar y fecha de celebracion Asistentes
Foro Virtual Innovacion en el tratamiento de la Covid-19. Online. 22 de noviembre de <0
Prescripcion y validacion: ¢donde estamos?, 2022
Foro Nuevos Esquemas de Financiacion Online, 23 de noviembre 50
lornada Avanzando en Gesitén Murcia, 24 de noviembre de 60
2022
J dadeP tacion de | ion SEDISA ;
ornada de Presentacion de E:Agrupacmn en Granada, 24-25 de noviembre 120
Andalucia
82 Jornada de Jefes de Neumologia Andalucia Cordoba, 29 de noviembre 20

Casi 2.000 asistentes en

encuentros y Jornadas en 2022

23

La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico il Memoria SEDISA 2022

Durante el 2022, el Comité de Profesionalizacion Inicio de la formacion

ha continuado el impulso de esta mediante diferentes Map_a 22 GO PEETEES del Grupo de Trabajo
técnicas y transversales

iniciativas: DPC, Grado en Gestion Sanitaria 'y del Director de 00SS del Jefe del Servicio de
Certificacion Competencias Farmacia Hospitalaria

Profesionalidad vs D P

i H 1A CERTIFICACION DE ici
profesionalizacisn seocer | g de sesrotode W
ELOINA NUNEZ Continuo SEDISA . o ) o
informatica (registro, Interautondmico del
evaluacion, formacion y DPC
certificacion/ DPC)

COMITE
Desarrollo DPC PROFESIONALI- GRADO DIRECTIVO

. A SALUD
Profesional DULCE £Acion JOSE SOTO En marcha el Grado en Realizado el Mapa de la

RAMIREZ DULCE : o : S
RAMIREZ Gestion Sanitaria Profesionalizacion

PROFESIONALIZACION Participacién en el Grupo de Trabajo de la Direccion

ESTRATEGIAS
RAFAEL LOPEZ

General de Ordenacion Profesional del Ministerio
de Sanidad para impulsar las competencias de los
Directivos de la Salud




Ill. Desarrollo Estratégico

Profesionalidad vs
profesionalizacion

Desarrollo
Profesional
Formacion

sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Il Edicion del Programa Mentoring

En la Il Edicion del Programa
Mentoring de SEDISA y Fundacién
SEDISA han participado 15 mentores
y 30 mentorizados, una cifra que ha
triplicado la participacion anterior.

Se trata de un proyecto innovador vy
pionero en nuestro pais de formacion
y desarrollo de  profesionales
empleando técnicas de mentoring,
gue reafirma el compromiso con la
profesionalizacion de los Directivos de
la Salud. A través de una metodologia

innovadora y vanguardista de

ensefianza, se consigue un mayor
proceso de desarrollo y aprendizaje
gestor de los futuros profesionales
Directivos de Organizaciones
Sanitarias, asi como se introduce vy
desarrolla el relevo generacional de
los Directivos de la Salud en el
ambito de la gestion sanitaria. El
programa formativo trabaja el
desarrollo de competencias técnicas y
transversales del Directivo de la Salud
en linea con el proyecto de Desarrollo
(DPC) de

Profesional Continuado

SEDISA.

25
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Se trata de una herramienta para el
desarrollo profesional que tiene como
objetivo que aquellos profesionales de
mayor experiencia que son
poseedores de las mejores practicas
tanto en conocimiento y
competencias como en disponer una
vision global de la organizacion guien
el desarrollo profesional de personas
CON Menos experiencia, pero con gran

potencial.

La gestion también salva vidas



Memoria SEDISA 2022

Escuela SEDISA de Liderazgo

o Creada en abril de 2022, la primera del sector, dirigida no solo a Directivos de la Salud, sino
o Escuela también a profesionales sanitarios, a lideres de la industria farmacéutica y de tecnologia
7 SEDISA de sanitaria, asi como de empresas de otros sectores, y tanto en el dmbito nacional como de otros

Profesionalidad vs Liderazgo paises hispanoparlantes.

profesionalizaci()n El objetivo es impulsar el Liderazgo Transformacional, que da respuesta a los ejes que determinan la transformacion de las
instituciones y que estan alineados con la Agenda 2030. Se trata de un liderazgo que crea un cambio valioso y positivo en los
® 60 seguidores. Y es que un lider transformacional se centra en "transformar" a otros a ayudarse mutuamente, a mirar por los
demas, a estar alentando y armonioso, y para mirar hacia fuera para la organizacion como un todo. El lider aumenta la
motivacién, la moral y el rendimiento de su grupo de seguidores.

Desarrollo Junto a José Soto, presidente de SEDISA, y Candela Calle, Directora General Fundacion San Francisco de Asis y responsable

. del Comité de Liderazgo y Deontologia de SEDISA, forman parte del Comité Asesor de este proyecto Julio Zarco Rodriguez,
Profesional subgerente del Hospital Clinico San Carlos, y Anna Rodriguez Cala, directora de Estrategia y Responsabilidad Social
Formacion Corporativa del ICO.

Ademads de la formacion en liderazgo, la Escuela SEDISA de Liderazgo tiene tres objetivos clave mas: fomento y apoyo de la
investigacion en el ambito del liderazgo sanitario, la realizacion de tutorias doctorales relacionadas con el liderazgo sanitario
y la consultoria en este ambito.

En 2022, la Escuela SEDISA de Liderazgo inicio el Curso de Liderazgo Transformacional en OOSS para el Hospital Can
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Profesionalidad vs
profesionalizacion

Desarrollo
Profesional
Formacion

Curso Responsabilidad Social Corporativa y W

Objetivos de Desarrollo Sostenible en salud

Coordinado por Anna Rodriguez Cala,
miembro del Grupo de RSC de
SEDISA e impartido por la Fundacion
SEDISA, el “Curso Responsabilidad
Social Corporativa y Objetivos de
Desarrollo Sostenible en salud”,
iniciado en 2022, proporciona
una base tedrica y practica de los
principales aspectos de la
responsabilidad social corporativa
(RSC) y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con una
duracién de 40 horas lectivas.

El programa esta dirigido a Directivos
de la Salud, responsables de RSC y
profesionales de la salud y la gestion

Tals 16
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sanitaria que quieran profundizar en
la aplicacion de la RSC, ocupar cargos
directivos de
departamentos relacionados con la
responsabilidad y dirigir proyectos
relacionados con la misma tanto de
las organizaciones sanitarias como de
la industria farmacéutica o de
tecnologias sanitarias. Los objetivos
del programa son: promover los
principios basicos de la
Responsabilidad Social Corporativa;
capacitar para integrar la RSC y Los
ODS en la estrategia de la empresa;
analizar y valorar los aspectos de la
cultura organizativa y el liderazgo

qgue favorece la implementaciéon de
27
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

o v
BIETIVO!

la RSC; comprender la importancia
de gestionar los grupos de interés, y
conocer los sistemas de gestion,
estandares, guias, sistemas de
control e indicadores de reporting
relacionados con la RSC.

Mediante la Modalidad
semipresencial, se han impartido
sesiones tedricas en modalidad on-
line y clases practicas presenciales
con la metodologia de World café. El
curso se ha impartido en la
plataforma virtual de SEDISA vy
Fundacion SEDISA.

La gestion también salva vidas
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Ill. Desarrollo Estratégico

Curso Especializado Contratacion Publica
en el Sector Salud

¥Lentisco

Sector Salud, un programa para la obtencién de las habilidades y los
conocimientos practicos necesarios para la correcta aplicacidon de la normativa
de contratacion publica en el especifico ambito sanitario, en atencion a las

. @ SEDISA ha colaborado con el Curso Especializado en Contratacion Publica en el
sedisa | ¥

Profesionalidad vs

profesionalizacion Curso Especializadﬂ peculiaridades que lo hacen Unico. Se pretende ofrecer herramientas aptas
z - para la gestion de tal interés publico desde la dptica de una norma general, no
CONTRATACION PUBI—ICA especificamente disefiada para el ambito sanitario. Aporta el analisis de todas
EN EL SECTOR SALUD y cada una de las formas contractuales y de los elementos clave en la nueva
e - regulacién, como la importancia de la relacién calidad precio como criterio
M central y obligatorio en las adjudicaciones, los nuevos criterios de adjudicacion
Desarrollo AN y las importantes novedades en materia de capacidad y solvencia.
Profesional
Formacion: Con una carga lectiva hasta las 150 horas, con 20 horas de Prdcticum sobre
o supuestos reales, el curso tiene una duracidon de 8 meses.
Colaboracién con
otros programas A través de la colaboracion, los socios de SEDISA disfrutan de una beca del

35% del importe de la matricula

” La gestion también salva vidas
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Ill. Desarrollo Estratégico

Difusion de resultados a

Honestidad y los socios

transparencia Presentacion a socios de los resultados de

o, la Auditoria de Cuentas
Auditorias externas

Realizacion de Auditoria Externa de
Cuentas de forma anual

Difusion de Memoria de Actividades
Difusion del Informe Anual de Resultados
de Comunicacion

La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico Memoria SEDISA 2022

espaficla de
directivos
de la salud

5.865 seguidores
en Linkedin (36%
de crecimiento
5562 con respecto a

visualizaciones en

Elaboraciény

Honestidad difusion e /s T
y notas de prensay - [ )
. i ados suscriptores
transparencia SOIEISS (incremento del

oficiales 1.988 impactos en 38% con respecto

medios de a 2021)
comunicacion
(crecimiento de un
2% con respecto a
Audiencia 2021)
estimada en ) 8.604 seguidores
101.964.854 y en Twitter (6% de
valoracién crecimiento con
econdmica en 25 posts respecto a 2021) Wicals dle fa e
12.132.801 € publicados en el 6.940 visitas

Blog Directivos de & mensuales a la
la Salud, con web de SEDISA

19.947 visitas (mas del doble
(14.072 mas que que la media de
en 2021) plopX !

% ‘ bién salvavidas




Ill. Desarrollo Estratégico

Observatorio SEDISA de
la Gestion Basada en
Valor

Innovacion e
Integracion

La Sociedad ha llevado a cabo
durante 2022 diferentes Encuentros Direcciones

proyectos innovadores que Médicas / Asistenciales
han impulsado el conocimiento
de experiencias, la
multidisciplinariedad, la
excelencia en Gestion sanitaria
y destacado el valor aportado
por los Directivos de la Salud

S| sedisa

de lo sald

Memoria SEDISA 2 0 22

AMPHOS Regional AMPHOS Farmacia

Proyecto CANOHA

HepCelentes (Experiencias del NO

HACER)

Estudio Delphi Gripe

31
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Ill. Desarrollo Estratégico

Durante 2022, el Observatorio SEDSA de |la Gestién Basada en Valor ha llevado a cabo
las siguientes iniciativas y proyectos:

Innovacion e Integracion

. DUEED CE Encuentro Anual
Observatorio SEDISA de la percepcién sobre Documentos sobre SN
Gestion Basada en Valor Gestion Basada en Resultados en Salud Salud

Valor

@bservatorio Inicio del Documento Inicio del Documento

#"® SEDISA Seminario-Taller =~ .
dela Gestion formativo “De la sqbre Gestion de la sobre las CAR.T desde
Diabetes Basada en la perspectiva del

Basada en Valor o
gestion de los Valor, con la Directivo de la Salud,

-z intangibles a la 0 . o
B Indicadores -;“Vr;?(;’ra;ﬁg gestiégdel valor” colaboracion de Air con la colaboraciéon de
de Gestion Gestion Janssen
Sanitaria

W Data Analytics

Resultados Y Sistemas
en Informativos

m Compra Publica
como motor de

12 eficiencia . La gestion también salva vidas
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Ill. Desarrollo Estratégico

A lo largo de 2022, con el fin de priorizar en la situacion real de cada comunidad
auténoma las conclusiones de AMPHQOS La Asistencia Sanitaria que queremos en 2025,
se han celebrado las siguientes reuniones, con la colaboracién de AbbVie y con la
Innovacion e Integracién  participacion de las correspondientes Agrupaciones Territoriales de SEDISA:

AMPHOS Regional
amphos
andilsisy mejors d pbesos hespialerios y de-asiud AMPHOS AMPHOS
Regional Regional
Andalucia Galicia
e
ecer

- La gestion también salva vidas
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Proyecto en colaboracion con la Sociedad Espafiola de Farmacia Hospitalaria
(SEFH) y el patrocinio de AbbVie, cuyo objetivo principal es Compartir experiencias
de gestion en farmacia hospitalaria poniendo en valor su papel critico dentro del
hospital, para la mejora de la eficiencia y de los resultados en salud.

Innovacion e Integracion
AMPHOS Farmacia

® 0
m Qmphm I h d lad h luad
- Para ello, se han presentado y recopilado experiencias que se han evaluado por un
formocio

Comité Asesor. Las dos experiencias mejor evaluadas han sido premiadas con la
asistencia al Congreso Europeo de Farmacia.

3 La gestion también salva vidas
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Con el fin de poner en comun retos de las Direcciones Médicas/Asistenciales de cada
comunidad auténoma, compartir experiencias, conocimientos, etcétera, SEDISA, con la
colaboraciéon de AbbVie, ha celebrado durante 2022 diferentes reuniones bajo el titulo
Innovacioén e Integracién ‘DM Conectados’, bajo la coordinacion del presidente de cada Agrupacion Territorial o
Encuentros de Direcciones Delegado Territorial de cada comunidad auténoma

Medicas/ Direcciones

: : 1 Encuentro de Directores Médicos de la Comunidad
Asistenciales

Autonoma de Canarias.

. Madrid
DM .
conectados

1

Pais Vasco-La Rioja

La gestion también salva vidas
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Memoria SEDISA 2 022

HepCelentes, puesto en
marcha por SEDISA con la
colaboracion de Gilead
Sciencies, es un Programa con
el objetivo de reconocer a los
centros de adicciones
comprometidos con la
Hepatitis C, avalado y con la
participacion de: Asociacion
Espafola para el Estudio del
Higado (AEEH), Alianza para la
Eliminacion de las Hepatitis
Viricas en Espaina (Aehve),
Federacion Nacional de

Innovacion e Integracion
HepCelentes

//
HepCelentes

en ) 1 con ia
Eliminacion de la hepatitis C

36

Enfermos y Trasplantados
Hepaticos (Fneth), Grupo de
Estudio de Hepatitis Viricas -
SEMIC (Gehep), Sociedad
Espafiola de Meédicos de
Atencién Primaria (Semergen),
Sociedad Espafola de Médicos
Generales y de Familia
(SEMG), Sociedad Espafiola de

Patologia Digestiva (SEPD),
Sociedad Espafola de
Patologia Dual y

Socidrogalcohol.

Dentro del programa
HepCelentes y con el objetivo
de reconocer a los mejores
centros adheridos, SEDISA,
con la colaboracién de Gilead
Sciences, entregd en 2022 tres
becas con un importe
de 2.000€ cada una, cuyo
objetivo es la difusidn publica
y cientifica de los logros
alcanzados por estos centros
en las areas de concienciacién
y abordaje de la hepatitis C.

La gestion también salva vidas



sedisa

Memoria SEDISA 2 0 22

Ill. Desarrollo Estratégico

SOCH ed ad

de |CI sahud

Innovacion e Integracion
Estudio Delphi Gripe
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Como continuacion de la Campafa de Vacunacion frente a la Gripe que realizada por SEDISA en 2021
con la colaboracién de Sanofi, a partir de un analisis de situacidon (sondeo de percepcidn) a Directivos
de la Salud y profesionales sanitarios, la difusion de los resultados-conclusiones y la elaboracion -y
también- difusion de medidas necesarias para impulsar la vacunacidon desde las Organizaciones
Sanitarias, en 2022, SEDISA ha colaborado en el Estudio DELPHI El impacto de la gripe en el ambito
hospitalario en Espana. Estudio Delphi, realizado por Sanofi con el objetivo de evaluar el impacto de
la epidemia de la gripe estacional a nivel hospitalario en Espafia a través de la realizacion de una
consulta a un panel de expertos mediante el método Delphi.

- La gestion también salva vidas
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Promover las practicas clinicas que aportan valor, que miden los resultados en salud clinico-
relevantes y que contribuyen a la sostenibilidad del sistema son los objetivos del Proyecto CANOHA
"CAsos practicos bajo la estrategia del NO HAcer". Impulsado por la Sociedad Espaiiola de Directivos
de la Salud (SEDISA), con la colaboracion de Vifor Pharma en 2022, esta iniciativa pone el foco en
perseguir la excelencia en una atencidn sanitaria centrada en el paciente.

Innovacion e Integracion
Proyecto CANOHA

Dentro del Proyecto CANOHA, SEDISA, con la colaboracidon de Vifor Pharma, ha otorgado en 2022
sendos premios, un premio por un valor de 12.000€ y otro de 8.000€, a las dos mejores
EASob PRiCTIEDS TAIB A experiencias presentadas y evaluadas por un Comité Asesor formado por:

ESTRATEGIA DEL “NO HACER"

|
i w

-
N ‘
|

A

&

DRA. INES GALLEGO D. JAVIER GARCIA ALEGRIA D. FRANCISCO MAR/ DNA. M* ANGELES PRIETO D. BERNARDO VALDIVIESO D. PERE VALLRIBERA
RODRIGUEZ

Subdirectora de Innovacién y Director Linea de Procesos de Gerente del Hospital Son Director del Area de Director Gerente de

Calidad de la OSI Ezkerraldea Medicina Interna del Hospital Llatzer y miembro de la Junta Directora de la Escuela de Planificacién y Director del Laboratorio de Referencia de

Enkarterri Cruces Costa del Sol Directiva de SEDISA Pacientes de Andalucia. Area de Atencién Domiciliaria Catalunya LRC y Secretario
Escuela Andaluza de Salud y Telemedicina del Hospital General de SEDISA
Publica Universitario La Fe

D. JULIO MAYOL DNA. OLGA DELGADO DNA. CARINA ESCOBAR

Director Médico del Hospital Presidenta de la Sociedad Presidenta de la Plataforma
Clinico San Carlos Espanola de Farmacia de Organizaciones de
Hospitalaria (SEFH) Pacientes (POP)

- La gestion también salva vidas
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: : Comision Agrupaciones Asamblea de
Junta Directiva T :
Permanente Territoriales SOCi@s
Compromiso con el socio | [ A - A /" -Asamblea de socios de "\
) ’ -26 de enero Navarra el 28 de febrero -12 de enero
Reuniones internas -8 de febrero .
24 -21 de febrero -Asamblea de socios de -23 de mayo
celebradas -/ de marzo . Castilla La Mancha el 9 de
—  -26 de abril
-29 de marzo mayo
-6 de abril -26 de mayo -Asamblea de socios de
" -10 de mayo -10 de octubre Catalufia el 11 de mayo
-21 de junio N / | -Junta Directiva de Castilla

y Ledn el 2 de junio
-24 de octubre

-Asamblea de socios de

-1 de diciembre Catalufia el 8 de agosto

I\ J -Asamblea de socios de
Castilla La Mancha el 15 de
septiembre

-Asamblea de socios de La
\__ Riojael 6 de octubre /

% La gestion tambin salva vidas
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sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

El Area de Asesoramiento Gratuito para Soci@s de SEDISA
( tiene el objetivo de aportar a sus soci@s servicios de valor

Compromiso con el socio ’ .
Areas de asesoramiento

Asesoramiento gratUItO experto: Valores:
al SOCIO @Q\;ES&Sramien'o W Q;é;ﬁrumiemo Q O g
j - L'I . 4 Asesoramiento experto y Contacto directo e Sostenibilidad y medio
COHh‘Cﬂ'GCIOﬂ ASGSOI’ICI |ur|d|ca sin compromiso inmediato ambiente
publica personalizada

Lo W
ﬂ@\“s@emisnt? 3 @\g&éiﬁ'ﬂiﬁfl!? 3 Q\w{ifiﬂfiﬂ',ﬁ Nuevas tecnologias Aporte de valor

e |

Fiscal, sequros y  Ciberseguridad,  Transformacién
finanzas Compliance y LOPD digital

I La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico * menll Vlemoria SEDISA 2022

/

e Pdliza de vida: 6.000€ de fallecimiento

* Pdliza de accidentes: 6.000€ fallecimiento accidente. Gasto

Compromiso con el socio de sepelio por accidente: 1.500 €.

Seguro de viday
accidentes

i La gestion también salva vidas
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Compromiso con la

Informe Nuevos
sociedad y Ips pacientes Observatorio AMPHOS La Proyecto mode_|9s de
Avanzar hacia nuevos SEDISA de Ia gestion y

asistencia CANOHA
sanitaria que (Experiencias
queremos en del NO HACER)

Gestion
Basado en

experiencias

modelos de gestidn,
presentados

colaboracion publico-
privada, en resultados de
la salud e incorporando la
experiencia y el valor en
salud

Valor 2025 en encuentros
y foros

9 La gestion también salva vidas
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)locumento

e consenso del foment«
e la participacion de los
acientes en el ambito

Compromiso con la ospitalario

sociedad y los pacientes

Incorporacion de la

vision de los Incorporacion de la visidon Documento de consenso del
pacientes del paciente en encuentros y fomento de la participacion
proyectos realizados por la de los pacientes en el ambito
Sociedad hospitalario

Realizado en 2022, en

colaboracién con la
Plataforma de
Organizaciones de Pacientes
y el apoyo de Pfizer

4 La gestion también salva vidas



S| sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Memoria SEDISA 2 0 22
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Aval Proyecto Vida
Aval Jornada Directivos Salud

Osakidetza Aval Foro Gestion Basada VAlor
Compromiso con la Ve calud de madrid
Sanidad Yy la Salud Aval Proyecto La nueva
Concesién de Avales Dermalidad Aval y difusion Alzheimer
por el Comité Actualizacion del Una veintena de avales [ JNNS—_——_—", Aval Jornadas Salud Sostenible
Cientifico Reglamento de estudiados y Aval SEDISA Foro Gesti6n Basada
Concesion de Avales concedidos en 2022 Aval Reunién Desafios 2022 en Valor

Aval - "Impacto asistencial de la
hiperkalemia"

Aval Proyecto Nueva Dermalidad
Bioencuentros: rutas de
derivacion 27 abril

Libro Oftex

44 Aval Proyecto Intefvetduavd (WIZ] 1&W\blém Sﬁl\m Vldﬁs
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Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Alianzas Estratégicas

Sociedades Cientificas

Fundacion ECO
Sociedad Espafiola de
Enfermedades
Infecciosas y
Microbiologia Clinica
(SEIMC)

Sociedad Espaiiola de
Farmacia Hospitalaria
(SEFH)

SECA

sedisa

jul-05 Indefinida
mar-17 3 _anos pr.orrogables
si no decimos nada
nov-17 3 _anos pr.orrogables
si no decimos nada
Dos afos.
. Prorr r
jul-18 orrogados por dos

afnos si no se dice
nada

45
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_____Entidad ____|Mes/Afio| _Vigencia___| ___Estado | ____________ Objetivos __________|

sociedad
espaficla de
direcfivos
de |a salud

Firmado Intercambio de informacion, divulgacion de actividades

Realizacion de actividades de formacién conjunta;
Participacion mutua en los congresos y reuniones cientificas
de cada una de las sociedades; Cualquier otro que las partes

acuerden mediante Acuerdo especifico.

Firmado

Realizacion de actividades de formacién conjunta;
Participacion mutua en los congresos y reuniones cientificas
de cada una de las sociedades; Cualquier otro que las partes

acuerden mediante Acuerdo especifico.

Realizacion de actividades de formacion conjunta;
Participacion mutua en los congresos y reuniones cientificas
de cada una de las sociedades; Realizacion de proyectos de
investigacion y/o de fomento de conocimiento; Difusion del

acuerdo entre las dos entidades en la web, redes sociales y
otras herramientas de comunicacién oficiales de sendas
entidades; Cualquier otro que las partes acuerden mediante
Acuerdo especifico.

Firmado

Firmado

La gestion también salva vidas



de la salud

Vigencia de un afio,renovandose
automaticamente en la misma fecha de cada
) ~ afno, salvo denuncia de una de las partes en
Sociedad Espafiola de ) . . .
Medicina de Laboratoio- Junio de sentido coqtrano, denunma.que, por otra parte,
c 2019  puede realizarse en cualquier momento, con la
e posible cautela exigible de un mes para el
responsable cumplimiento de las obligaciones
contraidas
La duracion del presente Convenio Marco sera
de dos afos, contado a partir del dia de la firma.
Quedara automaticamente prorrogado por
2021 sucesivos periodos de la misma duracion si
ninguna de las dos partes lo denunciase por
escrito con al menos treinta dias de antelacion a
la fecha de su finalizacién.

Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Alianzas Estratégicas

SOCIEDAD ESPANOLA DE

Sociedades Cientificas  MEDICINA INTERNA

Vigencia de dos afios, contado a partir del dia de
la firma. Quedara automaticamente prorrogado
Septiembr por sucesivos periodos de la misma duracion si
ede 2021 ninguna de las dos partes lo denunciase por
escrito con al menos treinta dias de antelacion a
la fecha de su finalizacion.

SEPAR

46

Firmado

Firmado

Firmado

Memoria SEDISA 2022

Marco de colaboracién entre la SEQCML y
SEDISA, que permita, a través de la realizacion
de diversas actuaciones el desarrollo de un
programa de colaboracion para mejorar los
aspectos asistenciales, docentes e
investigadores de ambas sociedades.

Realizacion de actividades de formacion
conjunta; Participacion mutua en los
congresos y reuniones cientificas de cada una
de las sociedades; Cualquier otro que las
partes acuerden mediante Acuerdo
especifico.

Establecer el entorno de referencia para la
accion coordinada entre SEPAR y SEDISA,
tanto en el intercambio de informaciéon que
pueda ser de interés en los fines de sendas
entidades como en el desarrollo de aquellas
actuaciones encaminadas a potenciar los
objetivos de ambas

La gestion también salva vidas
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Sanidad y la Salud

Alianzas Estratégicas

Sociedades Cientificas

Memoria SEDISA 2022

Participacion conjunta en actos de caracter
cientifico, académico, formativo, promocional
o comercial; Fomento de actividades para el

Vigencia de de dos afios, contados a partir del dia de
la firma. Quedara automaticamente prorrogado por encuentro de investigadores, profesionales y
Sociedad Espafiolade Mayo de sucesivos periodos de la misma duracion si ninguna Firmado estudiantes y promocién de programas y
Ingenieria Biomédica 2022 de las dos partes lo denunciase por escrito con al proyectos dentro de las areas de conocimiento
menos treinta dias de antelacidn a la fecha de su de interés mutuo; Organizacion de eventos y
finalizacion. sesiones de trabajo para analizar el papel y la

integracion de la ingenieria biomédica en los
hospitales.
Reuniones conjuntas sobre temas relacionados

Vigencia de dos afos, contado a partir del dia de la . , .
con medicamentos, terapéutica y productos

firma. Quedara automaticamente prorrogado por
Octubre sucesivos periodos de la misma duracion si ninguna .
Firmado

Sociedad Espafiola de

Farmacologia Clinica de 2022  de las dos partes lo denunciase por

menos treinta dias de antelacién a
finalizacién

Vigencia de dos afios, contado a
partir del dia de la firma. Quedara

automaticamente prorrogado por

Sociedad Espafiola de Diciembre sucesivos periodos de la misma

Geriatria y Gerontologia de 2022 duracion si ninguna de las dos partes
lo denunciase por escrito con al

menos treinta dias de antelacién a la
fecha de su finalizacidn.

47

sanitarios; Reuniones sobre temas
; relacionados con investigacion clinica;
escrito con al . - o
Proyectos de investigacion clinica, evaluacién
la fecha de su oy . .
econdmica y mejora de la calidad del uso de
los medicamentos y productos sanitarios.

Formacion en el campo de la Geriatria y de la Gestion Sanitaria;
Organizacion conjunta de, al menos, un acto anual dirigido a
fomentar la Geriatria entre los profesionales de la gestion;
Organizacion conjunta de, al menos, un acto anual dirigido a
fomentar la gestion entre los profesionales de la Geriatria;
Promover y elaborar proyectos de investigacion dentro del
ambito de la gestion sanitaria en las personas mayores.

Firmado

La gestion también salva vidas



sedisa

Memoria SEDISA 2 0 22

Ill. Desarrollo Estratégico

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

| Entidad [ ___Mes/Afio | Vigencia | Estado | Objetivos |
Alguno de los escenarios de

. . colaboracion, en base a los objetivos
La duracién del presente Convenio . .

: comunes de COFM y SEDISA, a titulo

bbb L enunciativo y no limitativo, podra
ir del di. la firma. r: !
FELILTCIE LEIGEE LT referirse a: Actividades de

Compromiso con la . automaticamente prorrogado por R )
. Coleguq Oficial de ' sucesivos periodos de la misma _ cooperacion .mentnfico-técnu‘:o en las
Sanidad y la Salud Farmaceuticos de Madrid 2021 LA, Firmado respectivas competencias;
duracion si ninguna de las dos I
. o (COFMm) partes o denunciase por escrito Desarrollos de aplicaciones
Alianzas Estratégicas e tecnoldgicas; Formacion especifica
e de liderazgo y direccion; Desarrollos
. e T de programas y estudios
Colegios ' relacionados con el objetivo comiin
Profesionales de ambos 6rganos.
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sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Memoria SEDISA 2 022

| Entidad | Mes/Afio |  Vigencia | Estado |  Objetivos |
SEDISA colaborara con la Fundacion
Sindrome de Down con el uso de sus

Ill. Desarrollo Estratégico

Con duracion de una

Fundacién Sindrome de .. .
2018 afo, prorrogadoa Firmado

Down utomaticamente productos y servicios en eventos y otros
proyectos de la Sociedad
Compromiso con la El presente convenio tiene por objeto fijar
. las bases de la futura colaboracion entre
Sanidad y la Salud las partes que se concretaran en acciones
Alianzas Estratégicas especificas y que versaran,
principalmente, sobre los siguientes
.. puntos: Promocionar la formacion a
Organizaciones de . i
. Renovable pacientes en tematicas que tengan que
Pacientes Plataforma de 2020 T e Firmado ver con su salud; Impulsar actividades que

favorezcan el empoderamiento del
paciente y el refuerzo del movimiento
asociativo ; Participar en eventos que
ambas entidades organicen; SEDISA se
incorporara al Observatorio de la
Atencion al Paciente de la POP; Elaborar
posicionamientos conjuntos en los que se
implique al paciente

Organizaciones de Pacientes . n
periodos de un afio

4 La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico

Asociacion Espafiola con la

. Osteoporosis y la Artrosis
Compromiso con la (AECOSAR)

Sanidad y la Salud
Alianzas Estratégicas

Organizaciones de

Pacientes
Osteoarthritis Foundation
Internatinal (OAFI)

Marzo de 2022

Marzo de 2022

sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Con duracién de UN ANO (1) desde la
fecha de la firma, quedando
prorrogado por periodos anuales
sucesivos, salvo comunicacion escrita
expresa en sentido contrario de
alguna de las partes con al menos un
(1) mes de antelacién al vencimiento
del Convenio o de cualquiera de sus
prorrogas.

Con duracién de UN ANO (1) desde la
fecha de la firma, quedando
prorrogado por periodos anuales
sucesivos, salvo comunicacién escrita
expresa en sentido contrario de
alguna de las partes con al menos un
(1) mes de antelacion al vencimiento
del Convenio o de cualquiera de sus
prorrogas.

50

Memoria SEDISA 2 022

Objetivo: establecer un
marco de actuacién para la
colaboracion de las partes en
el desarrollo de acciones de
interés mutuo, dentro del
campo de la promocion de la
educacion, la prevencion, la
calidad y la gestion

Firmado

Objetivo: establecer un
marco de actuacién para la
colaboracion de las partes en
el desarrollo de acciones de
interés mutuo, dentro del
campo de la promocion de la
educacién, la prevencién, la
calidad y la gestion

Firmado

La gestion también salva vidas



sedisa

Ill. Desarrollo Estratégico e

espaficla de
direcfivos
de la salud

Memoria SEDISA 2 022

__Entidad | Mes/Afo |  Vigencia | Estado | Objetivos
La promocion de Seminarios y Cursos que deberan ser
impartidos por profesorado especializado en la materia y que
versaran sobre temas de interés para la ambas sociedades;
Fomentar la colaboracidn entre las dos entidades para

profundizar en la formacion y en el desarrollo de
investigaciones relacionadas con su actividad; Promover

Compromlso con Ia HUGES Febrero de 2021 V{ggﬂCla szl an?s, rerTovabIe Firmado convenios especificos entre SEDISA y HUGES; Fomento de
tacitamente por periodos iguales .
Sanidad y |a Salud SEDISA en los proyectos que se lleven a cabo impulsando la
participacion de los socios de SEDISA en los mismos, mediante
Alianzas Estratégicas la difusion, becas de ayuda a la formacidn, y cualquier otra
accion encaminada a la mejora de la gestion sanitaria; Cualquier

otra actividad que, en el ambito de este Convenio, redunde en
beneficio mutuo.

Entidades del ambito

El presente Convenio Marco

de la Gestion entrara en vigor en el momento
itari de su firma y su vigencia sera de . N ) .
Sanitaria . VH g Promocion de Seminarios y Cursos que deberan ser impartidos
cinco afos, renovable - . .
tcitamente por periodos iguales por profesorado especializado en la materia y que versaran
porp ' sobre temas de interés para ambas sociedades; Fomentar la

No obstante, cualquiera de las . . : .
! q Firmado colaboracion para profundizar en la formacion y el desarrollo de

Asociacion Club Gertech 2021 . .
partes podra denunciar el . . . L
: ) investigaciones relacionadas con su actividad; promover
Convenio, comunicandolo por . e .
. convenios especificos entre SEDISA y Gertech; Cualquier otra
escrito a la otra parte con al L .
actividad que redunde en beneficio mutuo

menos dos meses de antelacion a
la fecha en la que pretenda darse
por finalizado.

o La gestion también salva vidas



Compromiso con la
Sanidad y la Salud
Alianzas Estratégicas

Entidades del ambito
de la Gestion
Sanitaria

Memoria SEDISA 2022

El presente Convenio tendrd una vigencia
de tres afios desde la fecha de su firma
Fundacion mayo de prorrogdandose tacitamente por sucesivos
Gaspar Casal 2021 periodos similares de no mediar denuncia
expresa por ninguna de las partes con una
antelacion a tres meses

El presente Convenio Marco entrard en
vigor en el momento de su firmay su

FEDERACION vigencia sera de cinco afios, renovable
PERUANA DE L tacitamente por periodos iguales. No
ADMINISTRADOR 2021 obstante, cualquiera de las partes podra
ES DE SALUD denunciar el Convenio, comunicandolo por
(FEPAS) escrito a la otra parte con al menos dos

meses de antelacion a la fecha en la que
pretenda darse por finalizado.

52

Sedisa y Fundacion SEDISA podran exponer las publicaciones de la FGC en
su pagina web. Y a la inversa; Sedisa no cobrara importe econémico
alguno por la concesion del aval a todos los programas de la FGC que

Sedisa considere oportuno. Y a la inversa. Con un limite de 2 al afio; Se
podran usar los logos de la contraparte siempre que se obtenga su
aprobacion expresa para ello; Realizacion de actividades divulgativas,
foros, jornadas, presentaciones publicas, etc.; Estudios y proyectos de
investigacion cientifico-técnica de interés para ambas partes en el ambito
sanitario que se concretaran en un anexo ad hoc con su presupuesto,
objetivos y fines; Intercambio de informacion y documentacién conforme
a la legislacion vigente en proteccién de datos; Elaboracion de
publicaciones y articulos cientificos de interés para ambas partes;
Desarrollo de programas de formacion y cursos conjuntos; Organizacion
conjunta de actividades de interés publico siempre que sean
consensuadas por ambas partes y vinculadas a los objetivos de ambas
entidades; Envio a las bases de datos de eventos que organice la
contraparte para ayudar a su difusion y aumentar asi la visibilidad.

Firmado

Fomentar la colaboracion entre las dos entidades para profundizar en
Desarrollo Profesional Continuado y en el Mapa de Competencias de los
perfiles directivos; Promover convenios especificos entre SEDISA y FEPAS;
Firmado Fomento de SEDISA y FEPAS en los proyectos que se lleven a cabo
impulsando la participacion de los socios de ambas entidades en los
mismos, mediante la difusion, becas de ayuda a la formacion, y cualquier
otra accion encaminada a la mejora de la gestion sanitaria.

La gestion también salva vidas



Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Alianzas Estratégicas

Entidades del ambito
de la Gestion
Sanitaria

El presente Convenio de Colaboracién entrara en vigor en la
fecha de su firma por ambas partes y tendra una duracion inicial
de tres (3) afios.

Mayo de Sin perjuicio de lo anterior, el convenio se renovara de forma
2021 automatica -o tacita- por periodos de igual duracién, salvo que
alguna de las partes manifieste por escrito su voluntad de no

renovarlos con, al menos, seis (6) meses de antelacion a la fecha

de inicio de cada prérroga.

Humans

Renovable tacitamente de forma anual si ninguna de las partes
expresa lo contrario, y denunciable por cualquiera de las
mismas con un preaviso de 3 meses.

Abril de

SCGS 2022

53

Firmado

Memoria SEDISA 202

Garantizar a través de camparias conjuntas la sensibilizacién en
materia de humanizacién de los profesionales Directivos de la
Salud; Colaborar en la formacion de los Directivos de la Salud en
materia de humanizacion y humanismo; Ambas instituciones
colaboraran en sus respectivos Congresos, eventos y jornadas
para difundir y promocionar la humanizacion del sistema
sanitario; Crear un grupo de trabajo permanente en SEDISA sobre
humanizacion que despliegue los objetivos y acciones; Trabajar
ambas partes para elaborar proyectos y acciones sobre
humanizacién, asi como conseguir de manera conjunta recursos
para llevarlas a cabo.

POR PARTE DE SEDISA: Difundir las actividades organizadas por
SCGS y por la Agrupacion Territorial de Catalufia al resto de
Comunidades Auténomas; Proponer la organizacion de actos en
Catalufia que en todos los casos se extenderan para los socios de
la SCGS; Extender las mismas condiciones econdémicas que
hubiere para socios de SEDISA en la inscripcién a congresos,
conferencias o eventos para los socios de la SCGS.

Por parte de la SCGS: Difundir las actividades organizadas por
SEDISA en el resto de Espafia a los socios de la SCGS; Fomentar la
participacion de SEDISA a través de su Agrupacion Territorial de
Catalufia en los eventos organizados por la SCGS; Facilitar las

Firmado mismas condiciones de gratuidad para los socios de SEDISA para
la asistencia a las sesiones ordinarias organizadas por SCGS en el
marco de la Academia de Ciencias Médicas, y al mismo tiempo,
extender las mismas condiciones econdmicas de que puedan
gozar los socios de la SCGS para la inscripcidn en otros actos
organizados en Catalufia; Garantizar que la organizacion del
Congreés Catala de Gestio Clinica i Sanitaria (Congreso de la SCGS)
se realizara de forma bianual en ejercicios en los que no coincida
con el Congreso Nacional de Hospitales organizado por SEDISA.
SCGS tampoco organizara actos en Espafia fuera del territorio
catalan sin la participacion de SEDISA como organizador
conjunto.

0 salva Vidas



sedisa

Memoria SEDISA 2 0 22

Ill. Desarrollo Estratégico

espaficla de
direcfivos
de la salud

Vigencia de dos afos, . ..
contado a partir del dia de Realizacion de cursos de formacién y proyectos o
L AT estudios colaborativos que contribuyan a la
automé;icamente orientacion de resultados y a la generacion de valor
prorrogado por sucesivos en salud; Celebracion de seminarios, conferencias,
. . . aulas o similar dirigidos a los asociados sobre
Compromlso con la SEDAP Mayo de 2022 du'::;;g:z? :::]Iinm:;gias Firmado actividades de interés comun dentro de los ambitos
Sanidad y la Salud dos partes Io dgenunciase de competencia de ambas Sociedades y que
. .. or escrito con al menos favorezcan la colaboracion entre diferentes
Alianzas Estratégicas t?einta dias de antelacién disciplinas y especialidades; Cualquier actividad
a la fecha de su dirigida a potenciar la labor y profesionalizacién
Entidades del &mbito finalizacin. directiva
de la Gestion
Sanitaria

o La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico

©® —

Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Alianzas Estratégicas

Fenin Enero de 2020

Patronales

. M

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

___Mes/Afio | Vigencia______| _Estado | _____ Objetivos _____|

Vigencia de 3 afos.
automaticamente prorrogado
por sucesivos periodos de la
misma duracion si ninguna de
las dos partes lo denunciase
con treinta dias de antelacion
a la fecha de su finalizacion.
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Realizacidn de actividades de
formacion conjunta; Difusion del
acuerdo de colaboracién en las
herramientas de comunicacién
oficiales de ambas; Cualquier otro
que las partes acuerden mediante
Acuerdo especifico; Foros abiertos y
jornadas multilaterales.

Firmado

La gestion también salva vidas



sedisa

Memoria SEDISA 2 022

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Ill. Desarrollo Estratégico

| _Entidad | Mes/Afio |  Vigencia | Estado |  Objetivos |
Proyectos de investigacion, formacion y divulgacion;
Elaboracidn de documentos de interés en el marco del big
data, interpretacion de resultados y datos y gestidn sanitaria;
Firmado Organizacion de encuentros y networking; Participacion
mutua en reuniones de cada una de las entidades, cuando sea
posible; Cualquier otro que las partes acuerden mediante

Compromiso con la A i
cuerdo especifico.
Sa nidad Yy |a Salud Fundacion Pondera asume las tareas que SEDISA el

encomiende en materia de Cooperacién Internacional al
Alianzas Estratégicas Desarrollo, colaboracion en todo tipo de acciones de RSC,
Fundacion Pondera presentara un informe detallado anual con
toda la informacion relativa a los proyectos, trabajados y
Otras entidades actividades de la Fundacion, SEDISA presentara a Fundacion
3 afios prorrogables si Firmado Pondera como su drea de Cooperacidn Internacional al
no decimos nada Desarrollo, SEDISA colaborara con Fundacién Pondera en todo
lo necesario para la consecucion de sus objetivos, incluyendo
el apoyo para acceder a vias de financiacién, lo cual se
analizara en cada caso concreto, SEDISA facilitara la presencia
de Fundacién Pondera en los eventos que promueva, siempre
que sea posible, SEDISA dispondra de un puesto como Patrono
en el Patronato de la Fundacién Pondera.

Instituto de Ingenieria del 2 afios prorrogables si
. mar-18 .
Conocimiento no decimos nada

Fundacién Pondera may-19

5 La gestion también salva vidas



Ill. Desarrollo Estratégico

Salud sin Bulos

Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Alianzas Estratégicas
Forética

Otras entidades

OAT

sedisa

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

Duracidn inicial de tres afios, y se
considerara prorrogado automaticamente
al término de cada afio natural, salvo
Juliode denuncia expresa del mismo por una de
2019 las dos partes con al menos un mes de
antelacion. Podra asimismo ser anulado,
reformado o ampliado por acuerdo de las
partes.

3 afios renovable automaticamente si
Juliode  ninguna de las dos partes lo denunciase
2019 con treinta dias de antelacion a la fecha
de su finalizacion

Duracién: hasta el 31 de diciembre del
2020, quedando automaticamente
prorrogado, salvo que alguna de las

partes manifieste lo contrario y asi lo
comunica de forma expresa con una

antelacion minima de 60 dias naturales
antes de su terminacion.

Noviembre
de 2019
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Memoria SEDISA 2 022

Colaboracidn la SEDISA, AIES y #SaludsinBulos se
comprometen a colaborar en actividades destinadas
a desmentir bulos vinculados a la sanidad y a
impulsar la eSalud. Las tres entidades se
comprometen a participar con ponencias y difusion
en los eventos sobre informacion veraz sobre salud
y eSalud que organice cualquiera de ellas,
incluyendo simposios sobre bulos, el Congreso de
Salud y el Hackathon de Salud.
Colaboracion general, formacion conjunta,
participacion mutua en Congress y reuniones de
cada una de las entidades, participacion de SEDISA
en proyectos sanitarios de Foretica y de Foretica en
proyectos de RSE de SEDISA, que se acuerden
Entorno de referencia para la accién coordinada
entre SEDISA y GRUPO OAT, tanto sobre el
intercambio de informacién que pueda ser de
interés a los fines de ambas asociaciones, como
sobre el desarrollo de aquellas actuaciones y
programas encaminados a la mejora de la
Adherencia a los tratamientos, sin que el presente
Acuerdo Marco suponga ningun tipo de exclusividad
para ninguna de las partes aqui firmantes.

Firmado

Firmado

Firmado

La gestion también salva vidas
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de la salud

La duracidn del presente Convenio Marco de
colaboracion sera de 4 afios, entrando en

vigor el 27 de mayo de 2020 y con fecha de Disefio y desarrollo de actividades formativas
vencimiento el 26 de mayo de 2024, pudiendo y/o Investigacion; Disefio y desarrollo de
ser prorrogado por periodos anuales de proyectos de consultoria; Celebracién de
EASP d':;ggo tiempo, sin perjuicio de que cualquiera delas  Firmado everﬁos (jornac!as, .confere.ncias, for.ns, etc.);
Compromiso con |a par?es rfr[.leda depuncmrlo mediante Edllcmn.de*r‘Jubhca}cmnes (libros, series, ett?.];
comunicacion fehaciente a la otra parte en Financiacion de lineas generales de trabajo
Sanidad Yy la Salud cualquier momento de la vigencia del desarrolladas por la EASP.
. .. presente Convenio Marco, con una antelacion
Alianzas Estratégicas minima de dos meses.
Alguno de los escenarios de colaboracidn, en
Otras entidades base a los objetivos comunes de IDIS y
SEDISA, a titulo enunciativo y no limitativo,
Duracién de dos afios, contado a partir del dia podra referirse a: Realizacion de actividades
de la firma. Quedara automaticamente de formacion conjunta y divulgacion de temas
Juniode  prorrogado por sucesivos periodos de la : de interés mutuo; Difusion del Acuerdo de
IDIS X A Firmado . .
2021 misma duracion si ninguna de las dos partes colaboracién en las herramientas de
lo denunciase por escrito con al menos treinta comunicacion oficiales de ambas; Encuentros
dias de antelacion a la fecha de su finalizacién. colaborativos, entre los que se incluyen

aquellos relacionados con jornadas, debates e
iniciativas cientifico-técnicas y de gestion
sanitaria.

o La gestion también salva vidas



Compromiso con la
Sanidad y la Salud

Alianzas Estratégicas

Otras entidades

Memoria SEDISA 2022

Obijetivo: establecer un espacio de colaboracion entre la Real Academia
Nacional de Medicina de Espafia (RANM) y SEDISA, sobre las siguientes

actuaciones: Organizacion de ciclos de conferencias, jornadas,
La duracidn del presente Acuerdo Marco encuentros, debates, etc. en los que se aborden cuestiones relativas a
sera de dos afios y surtird efecto desde la Medicina y la Salud especialmente en el ambito de la gestion
LA REAL ACADEMIA el dia de su firma quedando sanitaria, bien de manera conjunta o mediante cualquier forma de
NACIONAL DE Octubre de automaticamente prorrogado por igual Firmado colaboracion; Colaborar en proyectos de terminologia médica y
MEDICINA DE 2021 periodo de tiempo si ninguna de las dos
ESPANA

partes lo denuncia con dos meses de
antelacion a su finalizacién o de
cualquiera de sus prérrogas

especialmente en todo lo relacionado con el ambito de la gestion
sanitaria, en los trabajos de elaboracién del Diccionario panhispanico
de términos médicos; Colaborar en la difusién entre sus asociados de
las actividades cientificas que se organicen en la RANME en el ambito
de actuacion que ambas entidades acuerden; Uso de las instalaciones y
servicios de la RANME en condiciones especiales para actividades de
SEDISA.
La promocion de la figura del Directivo Publico Profesional DPP en
todos los ambitos de la Administracién y en el sector sanitario en
particular; Desarrollo de proyectos conjuntos que contribuyan a la
Asociacién de mayor y mejor visibilidad de la figura del DPP y la difusién de buenas
AR, practicas; Organizacién y realizacién de todo tipo de actividades tales
Direccion Puablica  Octubre de . . . L .
. como cursos, conferencias, simposios o0 seminarios; Intercambio de
Profesional (en 2021 . . . o ..
publicaciones, trabajos de investigacidn y de cualquier tipo de
adelante ADPP), . . . . .
materiales que resulten de interés; Intercambio y colaboracién en todo
tipo de proyectos de interés comun; Promocion de la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en todos los ambitos de la
sociedad

Vigencia de cuatro afios, renovable .
Y . , . Firmado
tacitamente por periodos iguales
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Ill. Desarrollo Estratégico

sociedad
espaficla de
direcfivos
de la salud

INDEPF asesorard a SEDISA en cualquier tema referente a
Enfermedades Poco Frecuentes, ademas de ceder espacios publicos de
uso exclusivo de INDEPF para el desarrollo de proyectos o actividades,

(dichas cesiones se deben recoger en un acuerdo especifico bajo la

Un afio de vigencia. direccion de la comision de seguimiento); INDEPF podra prestar a
Mayo de Prorrogable de acuerdo Firmad SEDISA todos los servicios especificados en su Cartera, sean de caracter
Compromiso con la INDEPF 2022  con la comision mixta que irmado econdémico o sin lucro, (los econdmicos siempre bajo anexo previo);
. se nombre SEDISA compartira con INDEPF los datos, protocolos o informacién que
Sanidad y la Salud pudieran ser de utilidad para afectados, profesionales o
: Aot administraciones, en cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento
Alianzas Estratégicas General de Proteccién de Datos (UE) 2016/679 del Parlamento Europec
y del Consejo del 27 de abril de 2016.
Otras entidades Primera. El presente convenio tiene por objeto el establecimiento de
una colaboracién entre Talento-EPHOS y SEDISA en el desarrollo e
Periodo de vigencia de un imparticion de los siguientes masteres: Master MAR: Market Access
Talento  Julio de curso académico. Sera Firmado Regional, Institucional y Hospitalario; Master GAMA: Government
EPHOS 2022  renovado tacitamente por Affairs y Market Access en el Sector Farmacéutico. SEDISA percibira el
cursos académicos, 10% de la facturaciéon de ambos masteres. Talento-EPHOS informara de
qué alumnos se han matriculado en cada master y de la facturacion de
cada uno

6 La gestion también salva vidas



IV. Socios Protectores y Entidades “ Memoria SEDISA 2022

Colaboradoras

Socios Protectores

a Abbott 785‘[61185 IlTI Boehringer "ESTEVE ' D ferrer

Ingelheim

() GILEAD

PHARMACEUTICALS

U) NOVARTIS '
e Ofsuka

»K R
& Pfizer swooz—- @M ~sham_

una socledad del grupo relyens
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IV. Socios Protectores y Entidades “‘: Memoria SEDISA 2022

Colaboradoras

Entidades Colaboradoras

B .
obbvie  Ofitiquide A Astrazeneced 2 (osges @an
R COULTER
Lid S—
Drdger @ Grinenthal  JANSSeN @orvess  SANOFI g

=7 VIFOR
@ PHARMA
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