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La gestion también salva vidas



. SEDISA: Misién, Visién y Valores 8.




|. SEDISA: Mision, Vision y Valores -

espafola de
Credibilidad
) Calidad Innovacion
¢COMO?: Compromiso
VALORES Honestidad
Igualdad de género
Etica
Integridad Excelencia
Diversidad

directivos
de la salud

¢QUE?
Profesionalizacion de los
directivos de la salud y la gestion

sanitaria
Liderazgo
Independencia Transformacion

VISION

1. Impulsores de la transformacion del
sistema

2. Representante principal de la gestion
sanitaria y de los directivos de la salud
3. Estandarizacion y consolidacion de la

noarization y Lonso At ¢PARA QUE?
profesionalizacion de los directivos y de
la gestién sanitaria Contribuir a transformar y hacer
4. Lider de la doctrina de la gestion evolucionar el modelo sanitario hacia
sanitaria en Espafia la excelencia

La gestion también salva vidas



Equipo de 19 profesionales con un

extraordinario
valor humanoy I
profesional _—

La gestion también salva vidas



|. SEDISA: Junta Directiva

“Sodisa avanza
con talento vy
talant¢”

Dulce Ramirez Puerta

José Soto Bonel Vicepresidenta Primera
Presidente Directora Continuidad Asistencial
Exgerente del Hospital Clinico San en Hospital Infanta Leonor y
Carlos Virgen de la Torre

“Lagestionimporta:
cxpcricncia, profesiona-
lizacion v valores para
unanucva direccion de
los contros sanitarios™

Pere Vallribera Rodriguez
Secretario General
Director Gerente de Laboratorio

de Referencia de Catalunya LRC

¥ | “ Ampliarcmos ¢l campo
* dcaccionde SEDISA con
la participaciondc
dircctivos de lasalud de
olros ambitos como la
Atencion Primaria’

sedisa

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

“Honestidad y Compro-
miso para gencrar valor
alas Organizacioncs
Sanitarias desdc la

Jon Guajardo Remacha
Vicepresidente Segundo
Gerente Osi Barrualde Galdakao

José Manuel Pérez Gordo
Tesorero
Técnico de Gestion en Hospital

Universitario Poniente

“Sostenibilidad v
crcacionde espaciosde
participacion para todas
las arcas de gestion de
los socios”

La gestion también salva vidas



sedisa

|. SEDISA: Junta Directiva B —

espafola de
directivos
de la salud

"Expcericencia clinica
ccléctica con proveclos
deinvestigaciony
docenciayvactual
carrcra profcsional cn
gestionsanitaria”

“Laformacionyla
formacion continuada
¢S, junto conla expcericn-
cia, cl¢je estralcgico de
la profcsionalizacion d¢
los Directivos de laSalud

“Scdisa como defensora
delliderazgo
transformacional quc
genere buen climay
mcjorcsresultados en
las institucioncs

vla Gestion Sanitaria™ sanilarias’
Carlos Mur de Viu
; 3 Vocal
Joaquin Estévez Lucas Director Servicios de Salud Mental Candela Calle Rodriguez
Vocal del Principat d’Andorray jefe de Vocal
Jefe de Salud Publica en Secretaria servicio de Psiquiatria Hospital Directora General Fundacion San
de Estado de Sanidad Ntra. Sra. de Meritxel Francisco de Asis

"Sensibilizar v concicn-
ciar alosrcsponsablcs
politicos cn malcria de
sanidad dclas CCAA,
sobrelanccesidad de
potenciar y promovcer la
profcsionalizacion dc los
dircctivos de la Salud”

“Unsistema sanitario con
mas capacidadde
adaptacionalos
cambios, dinamico v
clicicnl(c requicre
dircctivos profcsionales”

“LaExperiencia enla
Gestion Camino para
la profcsionalizacion”

Juan Antonio Marqués Espi Ramén Ares Rico )
Vocal Vocal Rafael Lopez Iglesias
Subdirector General de Calidad Gerente de la Estructura Voeal :

Asistencial, Seguridad y Evaluacion Organizativa de Gestion Integrada Ex Gferente Regional de Salud de
del Servicio Murciano de Salud de Lugo, Cervo e Monforte Castillay Leon

La gestion también salva vidas



sedisa

|. SEDISA: Junta Directiva

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

“Transparcncia,

gobernanza, "SEDISA apostando
honestidad y por las Enfermeras
profesionalidad, Cestoras”
dchen estar ennuestro
ADN
Francisco Dolz Sinisterra Jests Sanz Villorejo
Vocal Vocal
Gerente del Departamento Director Clinicas Universitarias
Valencia-Hospital Doctor Peset Universidad Europea

“Los directivos
sanitarios lidcrando la
transformacion del
Sistoma Sanitario’”

“Lainnovacion, los
valorcs humanos vla
rcsponsabilidad social
sonnucstrasscnas de

identidad”
Eloina Nufiez Masid
Carmen Vicente Gaspar Vocal
Vocal Gerente del Area Sanitaria de
Gerente del Hospital San Juan De Santiago de Compostela

Dios de Zaragoza

La gestion también salva vidas



|. SEDISA: Junta Directiva

“Seguiremos crecicndo
conlaincorporaciondc
modclos v puntos de¢
vista diversos, que
permitan continuar ¢l
rumbo firme dc¢ nucstra
socicdad”

Patricia Alonso Fernandez
Vocal

Médico Adjunto Servicio de
Admisién en Hospital Clinico San
Carlos

"SEDISA ha de scrun
instrumento impulsor de
la transformaciondel
Sistema Sanitario enla
quc los Directivos dela
Salud han de tencrun
papcl decisivo”

Francisco Mari Mari
Vocal
Gerente del Hospital Son Llatzer

Carlos Rus Palacios
Vocal
Presidente de ASPE

Conrado Dominguez Trujillo
Vocal

Exdirector del Servicio Canario de
la Salud

sedisa

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

"l.asanidad con
valorces, la dircccion
liderando con ¢l
cjemplo. SEDISA
palanca dcl cambio ¢
innovacion”

“Debhemos entre
odosinventar ¢l
futurodclos
dircctivos sanitarios”

La gestion también salva vidas



II. Andlisis, situacion actual del Plan ...

Estrategico y Vision de Futuro i
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Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad ...

de la legislatura

Liderazgo participativo

1.
2.
3.

CRC S

Consejo Asesor

Comité estratégico
Comité de Coordinacién
Interautondmica
Comisidon Mixta
Comision Internacional
Escuela de Liderazgo
Fundacion SEDISA
Participacion de socios
Alianzas

10. Grado del Directivode la  22.
Salud

11. Titulos propios con 23.
especializacion (GEDISA)

12. Catedras de patrocinio 24.

13. Desburocratizacion de la
profesion

14. Herramientas agiles para
la gestion

15. Certificacion del

Directivo de la Salud

D D 19

Profesionalidad vs
profesionalizacion 21.

Desarrollo Profesional

DPC

Formacion de
competencias directivas
Nuevas herramientas de
Formacion

SEDISA, referente en la
formacion de los
Directivos de la Salud

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

«®
O
o,

Honestidad y transparencia

16. Auditorias externas

17. Difusion de resultados a
los socios

18. Comision Interna

19. Comisidon Deontoldgica

20. Comision Econdmico
Financiera

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad
de la legislatura

(

Innovacidn e Integracion Compromiso con el socio Compromiso con la Compromiso con la
25. Grupo de Trabajo de 28. Gestion participativa sociedad y los pacientes Sanidad y la Salud
Innovacion y Nuevas 29. Asesoramiento, 30. Respuesta desde la 32. Incorporacion de la
Tecnologias interdisciplinariedad y gestion a las demandas visién de los pacientes
26. Grupo de Investigacion reconocimiento a la de salud 33. Proyectos de RSC y ODS
27. Grupo de Trabajo de labor del Directivo 31. Avanzar hacia nuevos
Integracion modelos de gestidn,

colaboracidén publico-
privada, en resultados de
la salud e incorporando
la experiencia y el valor
en salud

La gestion también salva vidas



54 . . / = . Eﬂ?
Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad N

sociedad
espafola de

de la legislatura =5

Integrantes Importante foro de reflexion y asesoramiento

Presidente: Mariano Guerrero cientifico, ético y estratégico de la Presidencia de
SEDISA y Fundacion SEDISA y, a través de ellas, a

Fernandez o D
Vicepresidente: J. Manuel Gonzalez la Junta Directiva de SEDISA, la Fundacion SEDISA
Liderazgo participativo Alvarez y las juntas directivas de las Agrupaciones

Consejo Asesor Territoriales de la Sociedad
Creado en abril de 2022

Visidon de los expertos que

Secretario: Rafael Pacheco Guevara
*Mikel Alvarez Yeregi

haran que SEDISA siga *Miguel Angel Asenjo Sebastian * Informe sobre el Andlisis y Reforma de la
liderando el sector *Carina Escobar Manero Atencién Primaria
Constituido por referentes *Enrique Delgado Ruiz « Informe sobre el Relevo Generacional de los
de la Sociedad y referentes *Pepe Martin . .
institucionales de cada *José M2 Martin Moreno Directivos de la Salud
comunidad auténoma *José Antonio Moreno Ruiz

Presidente: *Javier Sddaba Garay

*Luis Cortina 9 Socios participando

*Paloma Alonso

*Beatriz Gonzalez Lopez-Valcarcel
*Maria Berta Saez Gutiérrez

Mariano Guerrero *Elena Gazapo Carretero

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad ..

sociedad
espafola de

de la legiSlat ura s

Realizacion de informes o
i ici i sobre temas estratégicos Participacion en los
Liderazgo participativo Comités Cientificos de

Consejo Asesor presentes y futuros de
Creado en abril de 2022
Visidon de los expertos que
haran que SEDISA siga

liderando el sector l
Constituido por referentes

Congresos Nacionales de
Hospitales y Jornadas
Nacionales

interés para los Directivos
de la Salud y la Gestidén
Sanitaria

de la Sociedad y referentes * Informe sobre el papel de las universidades en la

institucionales de cada formacion sobre Gestion y Planificacion Sanitaria

comunidad autonoma * Elimpacto de la inteligencia artificial en el entorno
sanitario

* Avances en gestion de la demanda
e La participacion del ciudadano en la gestidony
planificacidon de los servicios sanitarios

La gestion también salva vidas



Juan Antonio Maraués Espi Domingo del Cacho Malo

Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

Comparativo n2 de socios en diciembre 2020 a mayo 2023 0 Q
Maolriol Y 932—»49 \ : Q &
10795 e 9. ..
Q Astoor N 44% Castilla y -
752861 S Etvemadia 9 99 Lesn Q4>
. . ™ 14% 93-»115 1T36%
Liderazgo participativo 9 N23% Aragén
Comité de Coordinacidn Q 9 9 0
Interautonémica Q 2 175%209 9 9 Castilla La Mancira
Articulacion autondmica total, 105-+122 N20% Levante 9 9 9 9
con coordinacion entre ellos y ']\16% 9 ¢ 9 Andalucio 5175
estatutos de funcionamiento. Galicia 2115289 9 ’1‘47%9
™37%
Coordinadores:
9 9 9 Lo Riojar
Cotoluinia
Q 191248 Navorro 15525
030% 2026 N67%

30% ., ., .
i La gestion también salva Vidas



.l . . ’ . . m‘
Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad - ‘

sociedad
espafola de

de la legiSlat ura s

Conocimiento por
CCAA de los
intereses de los
socios a través de

Realizado: A

Elaboraciony

A actualizacion del

Reglamento de las sondeo de
Liderazgo participativo 17 encuentros Agrupaciones percepcion (en
Comité de Coordinacién en 2022 Territoriales de marcha)
Interautondmica 12 Agrupaciones SEDISA
Articulacion autondmica total, Territoriales
con coordmaaon.entre .ellos Yy Visién de futuro: _
estatutos de funcionamiento. Mayor correlacion

entre las

Coordinadores: Completar la creacion Consolidacion de las |l Actividades conjuntas Agrupaciones

Territoriales: mayor
cercania a los socios
de la comunidad
autonoma

Agrupaciones jornadas de las Agrupaciones
Territoriales autondmicas Territoriales

Juan Antonio Maraués Espi Domingo ;I Cacho Malo Lﬁ @65*16“ +ﬂmblém Sﬁl\m Vldds



e . . / . . &\1
Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad ~ *

sociedad
espafola de

de la legislatura =

Realizado:
Negociacion y
Liderazgo participativo Mantenlm.lgnto de la FonflrmgFlon de Colgl?orauon en la
A ) Integracion en la integracion en la creacion de entidades
Comisidn Internacional International Federation European Asociation of similares a SEDISA en
Fomento de sociedades de directivos en of Hospitals (IFH) Hospital Managers LATAM
paises donde no existen. Red (EAHM)

Internacional de sociedades de directivos
de la salud, entre sociedades de distintos
paises. Relaciones institucionales con

referentes que impulsen este objetivo. Inclusidon de una mesa o

Coordinadores: Red de contactos con Participacion en W simposio de ponentes de
= VISCL KR UL B sociedades de directivos proyectos de la IFH y de cada continente en
en el ambito nacional la EAHM B congresosy jornadas de
SEDISA

Carlos Mur de Viu

Francisco Mari Mari

La gestion también salva vidas

10 Socios participando




Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

» Acciones realizadas Proyectos en marcha Vision de Futuro

Jomadssobreldersgo - Cusodeliderago - foneioy ol e,
Liderazgo participativo  (2022) Transformau.onal en OQSS del Iidegrazgo sanitario
Escuela de Liderazgo pard ?I Hospital Can Misses Realizacidn de tutorias
de Ibiza doctorales relacionadas con
Coordinadora: e Curso de Liderazgo el liderazgo sanitario
Escuela Transformacional para * Consultoria en el dmbito
SEDISA de Directivos de la Salud del liderazgo sanitario
Liderazgo * Curso de Liderazgo
Femenino

Candela Calle Rodriguez

La gestion también salva vidas



sedisa

Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

sociedad
espafola de

de la legiSlat ura s

_?.
. . Fines de investigacion Cooperacion
1 Fines educativos o de cientifica y desarrollo internacional al
_ i . formacion en el ambito cay L ,
., de la sanidad tecnoldgico en el ambito desarrollo en el area

. - . . MUGYPS de la salud sanitaria
leerazgo participativo . Microformacion * Dos becas de 12.509 euros a dos . Convocatoria para realizacién de
Fundacion SEDISA . Formacion Especifica groyfa,ctoss d‘_a Inyestlgauon en proyectos sanitarios de desarrollo
Impulsada por SEDISA, la * Curso de Responsabilidad F:::ZZ Inigg?:c?én sociosanitaria y solidaridad en el drea de la

: < = ial i D Gestion y la Planificacidn Sanitaria

Fundacion Espafiola de los S(.JCIa CorporaFlva y OD5 Il Foro de Gestidn de Serviciosde . 55 g
Directivos de la Salud tiene como o ° (Ciclode Consejeros de Salud Farmacia Hospitalaria (8-9/06/23) « L e

bietivo d | tividad « Debates de la Fundacién o A * Bases elaboradas por el Grupo de
objetivo _esarro ar activida .(?s oro Oncology . | Trabajo de RSCy ODS de SEDISA
gue contribuyan a la promocién, Innovation&Leadership Summit.
desarrollo, proteccion y defensa (22-23/06/23)
de los servicios sanitarios y de sus ) '('5' E:,C,”e(nltgoz‘é%%'/rggj'ones de

. o estién (19-
funciones gestf)ras y directivas * |l Encuentro de Direcciones
Presidente: Médicas (24-25/11/23)

* | Foro de Directivos de Enfermeria

Profesionalizaciéon de los Directivos de la
Salud: formacidén en competencias,

Potenciacion de la Gestion en
\VHITe T2 e [-R10147] co T Servicios de Admision: Master
GEDISA

cursos de liderazgo y gestion de

emociones e Innovacion en Gestion ’\Méﬂ Sﬁl\m \[idﬁs

Joaquin Estévez Lucas




Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

A finales de diciembre de 2020 habia 1996 SOCiOS
En la actualidad (mayo de 2023) hay 2466 SOCiOS

Liderazgo participativo
Participacion de socios ~ Enmenos de 2 afios y medio, crecimiento del nimero de

socios del 23%

MéS de 180 SOCiOS participando en Comités y
Grupos de Trabajo

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

de la legislatura

4 Comisiones
5 Grupos de Trabajo

7 Comités

Liderazgo Participativo Honestidad y Transparencia Innovacion e Integracion

Comision de

Coord. Comision
Comisi6n de
Interauto- Permanente

SR Comunicacion o AL V4
) Masde 180

Financiera

Liderazgo participativo
Participacion de socios

Comisiones
(funcionamiento
interno)

Comités

Grupos de Trabajo

Comité SOCIOS participando en

Comite
Cientifico

de RRIl e Comité
Interno Estratégico

Comité de
Liderazgoy

Deontologia

Comité Comité de

Internacional Profesiona

-lizacion

Comités y Grupos de Trabajo

Grupo de

Grupo de
Trabajo de
Gobernanza

Trabajo de

Grupo de RSCy ODS
Trabajo

Innovacion y
Nuevas Grupo de

Tecnologias Trabajo de
Grupo de Integracion
Trabajo de
Investigacion

Consejo
Asesor




Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

A finales de diciembre de 2020 SEDISA tenia firmadas R S

20 alianzas estrategicas Sociedades Y deldmbito

Cientificas de Ia
Gestion

Sanitaria

Liderazgo participativo En la actualidad (mayo de 2023) SEDISA cuenta con

Alianzas 37 alianzas estratégicas
f| rmadas Asociaciones Colegios

de pacientes Profesionales

Xl Jornadas Crecimiento del 85% en menos de 2
Nacionales de SEDISA: IR0S y me dio

GESTION GLOBAL DE LA

SALUD
Valencia, 22-24 de
mayo de 2024

Patronales

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad ..

sociedad
espafola de

de la legiSlat ura s

Comité de Profesionalizacion
Profesionalizacion, DPC, Grado en Gestidon
Sanitaria y Certificacion Competencias

Profesionalidad vs Desarrollo Profesional Coordinadora:
profesionalizacion DPC
Grado del Directivo de la Formacién de competencias 19 socios participando
Salud directivas
Titulos propios con Nuevas herramientas de
especializaciéon (GEDISA) Formacion
Certificacidn del Directivo de  SEDISA, referente en la
la Salud formacion de los Directivos
de la Salud

La gestion también salva vidas



sociedad

Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad
de la legislatura

Comité de Profesionalizacion
Profesionalizacion, DPC, Grado en Gestion Sanitaria y Certificacion Competencias
Realizado/ en marcha:

CERTIFICACION DE Mapa de competencias Desarrollo de |la
COMPETENCIAS

TR U técnicas y transversales En marcha el Mapa de plataforma informatica
del Director de OOSS y competencias del para registro,
del Jefe del Servicio de Director Médico evaluacion, formaciony
Farmacia Hospitalaria certificacion (DPC)

COMITE
DPC PROFESIONALI- GRADO DIRECTIVO

pilkse ZACION ,o_cf?:gm Comité Realizado (2022) el
RAMIREZ DULCE o En marcha el Grado en
RAMIREZ Interautondmico del ; o Mapa de la
Gestion Sanitaria . o
DPC Profesionalizacion

PROFESIONALIZACION
ESTRATEGIAS

RAFAEL LOPEZ

Certificacion Registro de Desarrollo

L .o Pacto por la
Visidn de futuro: de Directivos de la Aula DPC Profesionalizacion de otros

Competencias Salud perfiles




Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

Realizado/ En marcha:

Profesionalidad vs Desarrollo Profesional
profesionalizacion

Grupo de Trabajo de Buen Gobierno

Lidera aquellas iniciativas relacionadas con el buen
gobierno de las instituciones sanitarias, en linea con
la profesionalizacion y la autogestion de los centros

Coordinador:
- Vision de futuro:

Definir los criterios de Analizar la relacion del
Propuesta de modelos de : ., .
) designacion de los buen gobierno con la
gobierno de los centros . . L
o organos de gobiernoy colaboracion publico-
sanitarios > .
Pere Vallribera Rodriguez ge St I o n p r I Va d a

11 socios participando La gestion también salva Vidas



Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad ..
de la legislatura

espafola de
directivos
de la salud

Honestidad y transparencia
Difusion de resultados a
los socios

Presentacion a socios de los resultados de

Honestidad y transparencia
la Auditoria de Cuentas

Auditorias externas

Realizacion de Auditoria Externa de
Cuentas de forma anual

Difusidon de Memoria de Actividades
Difusidon del Informe Anual de Resultados
de Comunicacion

La gestion también salva vidas




Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad ..
de la legislatura

espafola de
directivos
de la salud

Realizado:

Celebracion de
Creacion de la Jornada sobre

H tidad v t : JoLrir(;ae(:aazszbre Escuela SEDISA de Liderazgoy
onescaC Yy Transbarencl 2oy Liderazgo (2002) Deontologia (14 de

Comisién Deontoldgica Deontologia {2022} junio de 2023)
Compartir conocimientos y
experiencias, organizar
actividades formativas y
realizar estudios.

Celebracion de

Vision de futuro:

Coordinadora:
Impulso de proyectos de Puesta en valor del Liderazgo Potenciacion de la Escuela de

Liderazgo de los Directivos de la Salud Liderazgo

Candela Calle Rodriguez

La gestion también salva vidas

5 Socios participando




Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

Honestidad y transparencia
Comisidn de Gestion

Econdmica y de Servicios

Generacion de datos de interés de
informacidon econdmico-financiera
de SEDISA. Profesionalizacion del
Director de Gestion, Tendencias de
gestidon innovadoras que aporten
valor en la Gestién Sanitaria,
Espacio de experiencias en Gestion

Coordinador:

Vision de futuro:

Q Socios participando

José Manuel Pérez Gordo

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

Realizado/ En realizacion:

Foro de Directivos de Gestion Econdmica y
Servicios de la Fundacién SEDISA.

Temas de interés: Medicién y andlisis de costes;
Valor; Eficiencia y medioambiente; Estandarizacion
de procedimientos de contratacion; Colaboracidn

publico-privada; Ingenieria, mantenimiento y
electromedicina ; Compra Publica Basada en Valor

Encuentros de puesta en

comun de experiencias y

conocimientos en temas

de Gestion Econdmica y
de Servicios

Propuesta de temas para andlisis y definicion de
estrategias a seguir para la puesta en comun de los
temas de mayor interés, creaciéon de grupos de
trabajo y la publicacidon de un posicionamiento
sobre estos temas de interés que se estan
definiendo y abordando

Propuesta de posibles formatos: Analisis de
situacion y diferencias territoriales; Estandarizacion
de procedimientos de contratacion (modelos);
Reuniones de grupos de trabajo sobre temas
concretos para publicar documento de
conclusiones-posicionamientos; Depdsito de
contratos por tipo de servicios y diferentes formas
de actuar; Guias de buenas practicas

Posicionamiento sobre
Compra Basada en Valor

Talleres formativos

L-d @UD LoV ten oy DUty vl y lUlUlS




Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad
de la legislatura

Honestidad y
transparencia
Comision de
Comunicacion

Es responsable de Ia

Comunicacion Internay
Externa de la Sociedad

Coordinadora:

24 socios

participando

Patricia Alonso Fernandez

Comunicacion en 2022:

Elaboraciény

difusién de 79
notas de prensa
y comunicados

oficiales

Audiencia
estimada en

101.964.854 y

valoracion

econdmica en

12.132.801 €

(

)

1.988 impactos
en medios de
comunicacion

(crecimiento de

un 2% con
respecto a 2021)

25 posts
publicados en el
Blog Directivos

@ delaSalud, con

19.947 visitas
(14.072 mas que
en 2021)

5.562
visualizaciones
en el canal de
YouTube, con

207 suscriptores
(incremento del
38% con

5.865 seguidores
en Linkedin (36%

de crecimiento ¢

con respecto a
2021)

8.604 seguidores
en Twitter (6%
de crecimiento
con respecto a

2021)

RSN sedisa

sociedad
espafiola de
directivos

de la salud

edia de mas de

6.940 visitas
mensuales a la
web de SEDISA
(mas del doble
gue la media de

2021
o )

bidn salva vidas



Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad N ...

sociedad
espafola de

de la legislatura dhocks
Realizado:

En marcha el Plan de Accidon de la Comision de Comunicacidon, con definicidon de
objetivos estratégicos y lineas de accion

. . Lineas de actuacion en Comunicacion Interna:
Honestidad y transparencia
Realizacidon de sondeo de Adaptacion de las

Comision de Comunicacion ! . . :
—_— percepcién a soci@s herramientas de Programa formativo de
Es responsable de |a sobre las herramientas de comunicacion interna en comunicacion e imagen
Comunicacion Interna y Externa comunicacion interna de base a los resultados del personal dirigido a soci@s

de la Sociedad, tanto en el la Sociedad sondeo
ambito offline como en el online Lineas de actuacién en Comunicacion Externa:

Seminario de Periodistas
anual donde se forme a
los periodistas sobre la

Gestion Sanitaria y se
traten 2-3 temas
concretos de actualidad

Mantener la actividad Trabajar mas el mensaje
actual en difusion en del valor que aporta el
medios de comunicacion Directivo de la Salud

Mejora de la
Vision de futuro: Comunicacion Interna

y Externa o EEEor Lo @@5‘“6“ también salva Vidﬁs

Formacion en




Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad N ...

sociedad

espafola de

de la legiSlat ura s

Realizado:

Honestidad y transparencia

Comité Cientifico lizacion del lizacion del
i Una veintena de Actualizacion del e [PEE e EE fig) [ZEETel £
Encargado de supervisar el Reglamento de Reglamento de

avales estudiados y Reglamento de o .
difusion de sondeos y concesion de avales a

proceso de concesion de avales : A
concedidos en 2022 Concesion de Avales .
resultados de éstos programas docentes

a actividades organizadas por
otras entidades y garantizar la
calidad cientifica de las mismas.

Coordinador:

Continuar impulsando
la participacion de
(LN CR{TIO(«H SEDISA en proyectos
de calidad e interés
cientifico

Potenciar la
participacion de los
socios en el Comité

Cientifico

Actualizacion
periddica de los
Reglamentos

Rafael Lépez Iglesias

La gestion también salva vidas

8 Socios participando



Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad
de la legislatura

espafola de
directivos
de la salud

& Realizado/ en marcha:
4
2 En marcha el Plan de Accion del Grupo, con realizaciéon de DAFO (Debilidades,
Innovacion e Integracion Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), y CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y
Grupo de Trabajo de Innovacién y Explotar)

Nuevas Tecnologias

Con participacion activa del socio en los

proyectos de investigacion y las siguientes

areas de desarrollo: Aplicacidon de Big Datay

BBDD reales en la gestidn, nuevas férmulas de

gestion de personas, creacion de nuevas areas

funcionales en la gestion hospitalaria, Vision de futuro:
innovacion abierta y transformacion digital-IA.

Coordinador: ¥ 4}

Detectar una innovacion
que aborde objetivos
realizables que aporten
calidad, eficienciay
sostenibilidad

Planes de accién para
lograr los objetivos

Definir indicadores para
medirlos

Plantear metas

30 Socios participando

La gestion también salva vidas

Francisco Dolz Sinisterra



s . . Y . G\i
Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad R

de la legislatura

Innovacion e Integracion

Grupo de Investigacion
Desarrollar lineas de investigacion con
otros equipos multidisciplinares, como la
Universidad, sobre diferentes modelos de
investigacion sobre temas como:
implementacion de sistemas seguros a
través de tecnologia blockchain, analisis
de datos como herramienta del Directivo
de la Salud y mecanismos eficaces de
transferencia de resultados de
investigacion y tecnologia en gestion
sanitaria a través de empresa de base
tecnoldgica (Spin-Off) SEDISA/
Universidad

Coordinador:

Ramén Ares Rico

5 Socios
participando

En marcha:

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

En marcha el Plan de Accion del Grupo

Vision de futuro:

Colaboracion con la
Universidad en

proyectos de
investigacion

Ser capaces de poner en
marcha diferentes proyectos
de investigacion (gestion de

procesos, uso de nuevas

TICS, metodologias de
gestion de otros sectores)

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

- En marcha:

’ 0 o
- En marcha el Plan de Accion del Grupo

Innovacion e Integracion

Grupo de Trabajo de Integracion
Entre socios de distintas CCAA, pero también Vision de futuro:
de distintos ambitos asistenciales y
entidades profesionales: Atencion Primaria,
Hospitales, Enfermeria, Area Sociosanitaria,
etcétera.

Colaboracion publico- Escasez de

, . Temas fiscales (IVA)
privada profesionales

Coordinador: 9 Socios
participando

Carlos Rus Palacios

La gestion también salva vidas
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Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad ~ *

sociedad
espafola de

de la legislatura =

En marcha:

( Plan de Accién de la Comision, con definicion de temas de interés

e Retencidn del talento e Diferencia de ratio de personal entre

Compromiso con el socio ” e Comparticion de buenas practicas comun.i,dades autonomas .

. ‘U e Qué valor aporta la politica de RRHH e Seleccidn de personal y bolsas de trabajo
Grupo de Trabajo de 9 e  Nuevas profesiones y necesidades e Andlisis de necesidades en la adecuacion
Recursos Humanos =8 o Sistema de seleccién no decimonénico de plantillas
Gestionar la calidad en 5P o Unificacion de discurso en todo el SNS . g‘?s’fiélnse plersonas y del talento

2 e Formacion ° Ima labora

Recurs.os l._lumanos .de !as & e Conocimiento sobre de donde partimos. éCudl es la e \Validacién/ Propuesta de modelo unico
Organizaciones Sanitarias A situacion? de encuesta de clima laboral, también

para Atencién Primaria
e Indicadores de RRHH
e Experiencia del profesional
e Retencién del talento

Coordinador:

20 Socios

participando

Vision de futuro:

Formacion y retencion

Impulsar proyectos de

Francisco Soriano Recursos Humanos Clima laboral

Adecuacion de plantillas

de talento




Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad
de la legislatura

0 (

Compromiso con el socio Compromiso con el socio

Gestién participativa Asesoramiento, interdisciplinariedad y
reconocimiento a la labor del Directivo

23 encuentros celebrados en 2022 Consejo Asesor

’ - * Creado en abril de 2022
Con participacion de Mas de 1800 a$|5tente$ * Vision de los expertos que haran que SEDISA siga

, . liderando el sector
Mas de 180 socios participando en Comites y * Constituido por referentes de la Sociedad y
Grupos de Trabajo referentes institucionales de cada comunidad

autonoma

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad
de la legislatura

Compromiso con la
sociedad y los pacientes
Avanzar hacia nuevos
modelos de gestion,
colaboracion publico-
privada, en resultados de
la salud e incorporando |la
experiencia y el valor en
salud

Informe
AMPHOS La
asistencia
sanitaria que
queremos en
2025

Observatorio
SEDISA de la
Gestion

Basado en
Valor

de la salud

Nuevos
modelos de
gestiony
experiencias
presentados
en encuentros
y foros

Proyecto
CANOHA
(Experiencias
del NO HACER)

La gestion también salva vida



Consecucion de objetivos estratégicos en la mitad
de la legislatura

Compromiso con la
Sanidad y la Salud
Incorporacion de la vision
de los pacientes

Incorporacion de la
vision del paciente en
encuentros y proyectos
realizados por la
Sociedad

locumento

e consenso del foment
e la participacion de los
acientes en el ambito
ospitalario

Documento de
consenso del fomento
de la participacion de

los pacientes en el
ambito hospitalario

Realizado en 2022, en

colaboracion con la
Plataforma de
Organizaciones de
Pacientes

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

En realizacion:

Programa de
acompafnamiento para
la implementacién de la

participacion de los
pacientes en el hospital,
en colaboracioén con la

Plataforma de

Organizaciones de
Pacientes




. . . ’ . . fﬂﬂ
Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad X *
de la legislatura

espafola de
Coordinadora:

directivos
de la salud

10 Socios participando

Compromlso con la Carmen Vicente Gaspar Rea“zado/ en marcha:

Sanidad y la Salud

Proyectos de RSCy ODS Elaboracion de las Bases para

Grupo de Trabajo de RSC y Curso de RSCy ODS para convocatoria de proyectos de

oDS Directivos de la Salud, con el l Cooperacion Internacional en Proxima celebracion de
— patrocinio de la Fundacién el ambito de la Gestion Jornada sobre RSC y ODS
Impulsar proyectos de RSCy SEDISA Sanitaria convocada por la

ODS en las Organizaciones Fundacidn SEDISA
Sanitarias y fomentar el
conocimiento de los mismos y
la comparticion de experiencias

Incorporacion de la RSC en la

e impulsary liderar las Importancia de |la formacion y estrategia de SEDISA como
iniciativas y proyectos de o adquisicion de competencias sociedad éticamente
SEDISA en RSC y ODS, asi como UELLNCE BHUGHE de (05 Directivos de la Salud en responsable, comprometida

RS para implementarlo en los
centros y servicios que lideran

con la sociedad, el medio
ambiente, la transparenciay el
buen gobierno

trabajar ambos enfoques en las
lineas de trabajo de la Sociedad.

[a\idas



Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

Liderazgo participativo
100% de los objetivos
cumplido o en marcha

Innovacion e Integracion
100% de los objetivos
cumplido o en marcha

D D O

Profesionalidad vs
profesionalizacion
66% de los objetivos
cumplido o en marcha

(

Compromiso con el socio
100% de los objetivos
cumplido o en marcha

Desarrollo Profesional Honestidad y transparencia
100% de los objetivos 100% de los objetivos
cumplido o en marcha cumplido o en marcha

Q@ 9O

Compromiso con la Compromiso con la
sociedad y los pacientes Sanidad y la Salud
50% de los objetivos 100% de los objetivos
cumplido o en marcha cumplido o en marcha

La gestion también salva vidas



Consecucion de objetivos estrategicos en la mitad

de la legislatura

Una Sociedad ACTIVA y con CAPACIDAD DE INNOVACION

¢ 30 de lOS 33 objetivos concretos CUMPLIDOS Y/O EN Fl?esfmroo&
roresiona
MARCHA de los objetivos estratégicos (cumplimiento del 90,9%) Continuo SEDISA

¢ 23jornadas y encuentros en 2022

Escuela
SEDISA de
Liderazgo

| & @bservatorio
" SEDISA

dela Gestion
Basada ¢ Valor

¢ " proyectos propios realizados en 2022

¢ Una Veintena de avales concedidos en 2022
¢ Més de 180 SOCiOS participando en Comités

¢ 37 alianzas estratégicas

¢ ll- Comisiones, 5 Grupos de Trabajoy 6 Comités ., ., :
La gestion también salva vidas



lIl. Proyectos Estratégicos en marcha &S ..:..




lIl. Proyectos estrategicos en marcha

Desarrollo
Profesiona
Continuo SEDISA

Mapa de competencias
técnicas y transversales del
Director de OOSS y del Jefe
del Servicio de Farmacia
Hospitalaria

Mapa de competencias del
Director Médico

Desarrollo de la plataforma
informatica para registro,
evaluacion, formaciony
certificacion

Comité Interautondmico

@
S| sedisa

sociedad
espafiola de
directivos
de la salud

g Acciones realizadas Proyectos en marcha Futuro
|

Certificacion

Formacidn especifica de
competencias
Desarrollo de otros perfiles
directivos (Director de
Continuidad Asistencial,
Director Econdmico,
Director de Enfermeria,
etcétera)

Registro Nacional de
Directivos de la Salud

La gestion también salva vidas



1

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

Acciones realizadas Proyectos en marcha Futuro

lIl. Proyectos estrategicos en marcha

g |~ @bservatorio
¥ " SEDISA
dela Gestion
Basada «n Valor

* Sondeo de percepcion * Documento sobre Gestion e Posicionamientos por las
sobre Gestiéon Basada de la Diabetes Basada en tematicas del Observatorio
en Valor Valor * Formacion sobre Gestion

* Documentos sobre * Documento sobre las CAR-T Basada en Valor
Resultados en Salud desde la perspectiva del e Coloquios sobre Gestion

* Dos encuentros anuales Directivo de la Salud Basada en Valor
sobre Resultados en * Plataforma de experiencias:

Salud Publicacién de
experiencias, tendencias,
etcétera

* Medicion de Resultados en
Salud sobre Hiperplasia
Benigna de Préstata

La gestion también salva vidas
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| .
sedisa

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

lIl. Proyectos estrategicos en marcha

JFNfiaam . @bservatorio

B A s, POSICIONAMIENTOS por tematicas del Observatorio

Basada «n Valor

Compra Pdblica Gestion de la Qué es la Evaluacion de la
Futuro Basacrj)a en Valor Innovacion para Gestion Basada ] Tecnologia Sanitaria para
aportacion del Valor en Valor la aportacion de Valor
| (2]

© v

Eo r’\j\

e,

_8 O O O O

_8 * Creacion de Grupo de * Sesion de Trabajo * Elaboracion de * Revision del documento
é’ Trabajo Multidisciplinar Creativa documento por el Grupo de Trabajo

y Comité Revisor
autondmico mas amplio

r

La gestion también salva vidas



Wil
AN | sedisa

sociedad
espafola de
directivos
de la salud

lIl. Proyectos estrategicos en marcha

@bservatorio

seoish sn FORMACION sobre Gestion Basada en Valor

Basada «n Valor , ., ., . .
- Segun el Sondeo SEDISA de percepcion sobre Gestion Basada en Valor por parte de los Directivos de la

Salud, realizado en septiembre de 2022, los 3 retos mas importantes a resolver para hacer realidad la
Gestidon Basada en Valor son: la orientaciéon de los RRHH a la formacion de la Gestion Basada en Valor,
la formacidn de los Directivos en Gestion Basada en Valor y la propia gestion del cambio.

Futuro

Titulacion acreditada por Universidad sobre Gestion Sanitaria Basada en Valor

Cada clase online
estara dedicada a un
Modalidad area tematica de la
semipresencial: 5 Gestion Basada en
Conocimiento tedricoy clases online de 3 Valor (Resultados en R
utilidad e horas de duracion cada Salud, Indicadores de

implementacion de una en directo, 6 horas Gestion, Compra
proyectos de Gestion de trabajo auténomo, Publica como motor de
Basada en Valor 8 horas presenciales y la Eficiencia, I J,I

P}QQ

presentacion de Innovacion y Valor en *‘;\’
/]

proyecto final la Gestidon y Data
Analytics y Sistemas

e La @@sﬂém mvnlaiém sala Vidas
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sociedad
espafola de
directivos
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lIl. Proyectos estrategicos en marcha

~ * @Dbservatorio

A f" sEDiAion  COLOQUIOS sobre Gestion Basada en Valor

Basada «n Valor ., : ., :
- Celebracién de Coloquios sobre Gestion Basada en Valor, en el que 3-4 profesionales debatan sobre

un tema concreto de actualidad.

El coloquio, con una duracion de 20 minutos aproximadamente, se celebraria bajo un guion
establecido y se grabaria para su difusidon posterior.

Algunos posibles temas para dichos coloquios podrian ser:

Futuro R

Aplicacion Colecciéon de Documentos sobre la
delalAen Gestidn Basada en Valor a partir de

Medida @ Gestion r las conclusiones de cada Coloquio
para la ( \ Sanitaria L—

implementa
cion de »
resultados Formacion
en Gestion
Sanit.
Basada en
Valor
Publica L )
Basada en

Valor B0 £ La gestion también salva Vidas




’ .
lll. Proyectos estrategicos en marcha E—
[ .'--

Escuela : :

SEDISA de Acciones realizadas Proyectos en marcha Futuro

Liderazgo

e Jornada sobre Liderazgo * Curso de Liderazgo * Programa Mentoring
(2022) Transformacional en OOSS

para el Hospital Can Misses
de lbiza

* Curso de Liderazgo
Transformacional para
Directivos de la Salud

* Curso de Liderazgo
Femenino

La gestion también salva vida



lIl. Proyectos estrategicos en marcha

XlIl Jornadas Nacionales de SEDISA: GESTION GLOBAL DE LA SALUD
Valencia, 22-24 de mayo de 2024

/ g HHHE -/il M-

«?

Ser punto de Establecer sesiones de Crear lazos de uniony Poner en valor el papel La gestion también
encuentro de las interés en el marco de colaboracion entre de la Gestion Sanitaria salva vidas
organizaciones del la Gestidn Sanitaria todos los perfiles desde todas las
sector de la salud en el dirigida a la Salud perspectivas
marco de la Gestidn unificando

Sanitaria perspectivas de todos

los perfiles 60 entidades del sector (sociedades

cientificas, colegios profesionales,
asociaciones de pacientes, etc.)
integrantes del Comité Cientifico

La gestion también salva vidas



lIl. Proyectos estrategicos en marcha

24 CONGRESO NACIONAL DE HOSPITALES Y GESTION SANITARIA
Zaragoza, 28-30 de mayo de 2025

Analisis sobre el presentey
el futuro de la provisién del
Sistema Sanitario, el
Con esta 24 edicion, I modelo capaz de

Seguir trabajando para
acercar la salud de futuro
gracias, en parte, a la
£ innovacidény alas nuevas
5 herramientas digitalesy
tecnoldgicas que tenemos
a nuestro alcance.

Otra forma de organizary
gestionar, anadiendo a la
calidad y la eficiencia la
sostenibilidad
medioambiental y la
economia circular.

superaremos los 60.000 reorganizar los sistemas de
_ congresistas asistentes al provision de servicios
s Congreso Nacional de integrando los servicios =
‘ Hospitales y Gestion sanitarios y sociales, N
- % Sanitaria desde su inicio &S garantizando la mejor .

~ gestion de la salud a los
’ ciudadanos, con calidad y
eficiencia.

RN AR RS

La gestion también salva vidas



IV. Nuevos Proyectos SEDISA X o




sedisa

IV. Nuevos proyectos SEDISA -

espafola de
directivos
de la salud

Ciclo Profesional LA GESTION TAMBIEN SALVA VIDAS

* Reuniones monograficas a puerta cerrada de analisis y debate sobre retos y medidas desde la perspectiva de
Directores Generales de los Servicios Regionales de Salud.

« De cada reunidn se publicarian las conclusiones en documentos bajo el lema LA GESTION TAMBIEN SALVA VIDAS.

Gerentes de Servicios Directores Generales Directores Generales Directores Generales Directores Generales Directores Generales

Caiseeos als Seitke Regionales de Salud  de Asistencia Sanitaria de Gestion Econdmica de Recursos Humanos de Calidad de Salud Publica

* Los documentos se difundirian entre los miembros de SEDISA, autoridades sanitarias, entidades del sector, medios de
comunicacion y redes sociales.

Compromiso con la sociedad y los pacientes
31. Avanzar hacia nuevos modelos de gestidn, colaboracidon publico-privada,
en resultados de |a salud e incorporando la experiencia y el valor en salud

La gestion también salva vidas



IV. Nuevos proyectos SEDISA

GESTION SANITARIA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
El camino hacia la calidad y la eficiencia

* Proyecto para analizar los retos y medidas
mas importantes para la implementacion de
la Inteligencia Artificial en la Gestion

Analisis y

Elaboracion del

S

Sanitaria Mapa de evaluacion de
e Para ello, el proyecto tendra las siguientes ; Indicadores de la resultados
fases: ia=:Mll. " Gestion Sanitaria

Proyecto piloto de
implementacién %

Analisis de situacién a
través de sondeo a
Directivos de la Salud y
reunion de Grupo de
Expertos

[~/ Implementacién en
Organizaciones
.Ml Sanitarias

Compromiso con la sociedad y los pacientes
30. Respuesta desde la gestion a las demandas de salud

La gestion también salva vidas




IV. Nuevos proyectos SEDISA

GESTION SANITARIA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
El camino hacia la calidad y la eficiencia

* Difusidn de todos los hitos del proyecto a través de las herramientas de comunicacion interna y externa de SEDISA
* Segun se vayan sumando centros participantes: creacidn de la REd de D| reCtiVOS de l.a Sal.Ud
POR LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Compromiso con la sociedad y los pacientes g g _
30. Respuesta desde la gestion a las demandas de salud L4 @65'1’10“ también salva vidas
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IV. Nuevos proyectos SEDISA =z,

directivos
de la salud

Transformacion

Los Directivos de la Salud en la Transformacion del Sistema Sanitario
Proyecto SEDISA-FUINSA

lI. Andlisis de la V. Plan
|. Grupo de valoracién de '
Trabajo 19: la lll. Creacion de
Identidad/ transformacion Grupos de

Argumentario/ (sondeo a Trabajo
Discurso Directivos de la
Salud)

estratégico de
la
Transformacion
de las lineas
gue se definan

V. Hoja de ruta

Proyecto evolutivo con alcance en el tiempo continuado, realizando retroalimentacién segun avance

Y

Compromiso

con la sociedad | ; pociidy tamlicn salva vidas
v los pacientes

Liderazgo ’
participativo

Innovacion e
Integracion
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IV. Nuevos proyectos SEDISA =

directivos
de la salud

CATEDRAS SEDISA de Patrocinio ﬁ

* Acuerdo entre SEDISA y Universidad para crear Catedras SEDISA de Patrocinio

Catedra de
Profesionalizacion de los Catedra de Gestion

Directivos de la Salud y la Sanitaria Calieel el He G

Gestion Sanitaria

Profesionalidad vs profesionalizacion . ., :
12. Cétedras de patrocinio La gestion también salva vidas




IV. Nuevos proyectos SEDISA

Podcasts SEDISA. DIRECTIVOS POR LA SALUD

e Serie de podcast en los que un Directivo de la Salud explique sus
funciones, su dia a dia y, de ahi, el valor que aporta a los profesionales,
al Sistema Sanitario y a los pacientes.

* Los podcasts se alojarian en Spotify.

* Los podcasts se podrian grabar a través de Zoom, de forma que,

ademas de éstos, se contaria con videos para difundir a través de las
Redes Sociales.

Compromiso con el socio
29. Asesoramiento, interdisciplinariedad y reconocimiento a la labor del Directivo

Compromiso con la sociedad y los pacientes g g _
30. Respuesta desde la gestion a las demandas de salud L4 @65‘“0“ también salva vidas




RS N| sedisa

IV. Nuevos proyectos SEDISA e

directivos
de la salud

La Gestion tambien SALVA VIDAS

/‘!/F ’

© Mistorias clinicasy
datos médicos

© Datos personales y
bancarios de

© Dispositivos médicos

con winerabilidades

© Equipos modermos con
sistemas obsoletos

© Informacién faciiments
acces 0%

O Negligencia del
rtie

© Usoderedes.
compartidas 5in las
precalicionesadecuadas

@@d

* Documento divulgativo sobre * Se podriallevar a cabo en * Ademas del documento se realizaran * Difusidn a través de todas las
Gestion Sanitaria, en el que se colaboracién con la POP, el FEP y infografias en las que se recojan el herramientas de comunicacion
expliquen los conceptos la AGP y ser difundido, ademas, papel del Directivo de la Salud en internas y externas de la
relacionados con la Gestion a través de las Escuelas de favor del paciente y videos de sociedad
Sanitaria, con un enfoque Pacientes de las comunidades Directivos de la Salud explicandosu * Gestidon de publicidad en
divulgativo, dirigido a poblacion auténomas, las Organizaciones labor medios publicos, como Metro y
general Sanitarias, etcétera marquesinas de los autobuses

Compromiso con la

Sanidad y la Salud

32. Incorporacién de la
vision de los pacientes

Compromiso con el socio

29. Asesoramiento,
interdisciplinariedad y reconocimiento
a la labor del Directivo

.

Profesionalidad vs
profesionalizacion
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