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I. Carta del Presidente

La Gestión Sanitaria es una parte primordial de

los servicios sanitarios. No puede quedarse

atrás, al contrario, se debe impulsar y, para ello,

es fundamental promover, desarrollar, proteger

y defender las funciones directivas de este

sector.

La base de esta mejora debe encontrarse en el

impulso del conocimiento, algo por lo que la

Fundación Española de Directivos de la Salud

(Fundación SEDISA) lleva trabajando desde su

creación hace 14 años. En 2022, junto a los

programas de formación, la Fundación SEDISA

ha desarrollado de forma estratégica y táctica

todos sus objetivos fundacionales: formación,

investigación y cooperación internacional en el

área sanitaria. El objetivo final con todo ello es

dar un paso más en el avance del sistema

sanitario, apoyando la formación, y no solo la

formación, sino también la innovación, la

mejora de los procesos de salud, sobre todo

aquellos que se encuentran relacionados con la

gestión y la dirección de los servicios sanitarios.

La investigación científica, el desarrollo

tecnológico y la cooperación internacional son

clave para lograr su fin último: mejorar el

bienestar de la población.

Durante 2022, junto a la finalización de la IX

edición del Máster Universitario de Gestión y

Planificación Sanitaria y el inicio de la X edición,

ha puesto en marcha el innovador programa de

Microformación y el Curso de Responsabilidad

Social Corporativa y Objetivos de Desarrollo

Sostenible para Directivos de la Salud, además

de colaborar con la Sociedad Española de

Directivos de la Salud (SEDISA) en la II edición

del Programa de Mentoring. Con un enfoque de

puesta al día y actualización, la Fundación

SEDISA ha llevado a cabo cuatro foros de ámbito

nacional, ha apoyado las XII Jornadas

Nacionales de SEDISA y ha organizado el Ciclo

de Conferencias sobre la calidad, innovación y

eficiencia en la Salud, en el que han participado

cinco consejeros de Sanidad.

En los fines de investigación científica y

desarrollo tecnológico en el ámbito de la salud,

nuestra Fundación ha celebrado la Jornada de

Gestión de la Innovación en las Organizaciones

Sanitarias y ha entregado dos Becas a Proyectos

de Investigación en Gestión Sanitaria. Por

último, en 2022, la Fundación SEDISA ha

impulsado la convocatoria para la donación a

un proyecto presentado por una ONG de

carácter sanitario, que será entregada en 2023.

En 2023, la Fundación SEDISA continuará

nuestra labor de promover, desarrollar, proteger

y defender las funciones directivas del sector

sanitario, promoviendo proyectos en

cumplimiento de sus objetivos estratégicos con

calidad, innovación y eficiencia.

Joaquín Estévez Lucas

Presidente de la Fundación SEDISA



II. Presentación de la 
Fundación SEDISA



Reuniones de Patronato de la 
Fundación SEDISA en 2022:

• 3 de febrero
• 29 de marzo
• 26 de mayo
• 5 de octubre

• 23 de noviembre

III. Patronato 



IV. Actividades 2022

▪ Máster Universitario en Gestión y Planificación 
Sanitaria (IX y X edición MUGYPS) 

▪ Microformación de la Fundación SEDISA
▪ Curso de Responsabilidad Social Corporativa y ODS
▪ II Edición del Programa Mentoring para el Desarrollo 

del Directivo de la Salud en Organizaciones Sanitarias 
▪ XII Jornadas Nacionales de SEDISA
▪ Ciclo de Conferencias sobre la calidad, innovación y 

eficiencia en la salud. Aportando Valor 
▪ I Foro de Gestión y Servicios de Farmacia Hospitalaria
▪ II Encuentro alternativas asistenciales a la pandemia 

COVID-19. El punto de vista de la gestión
▪ II Encuentro de Direcciones de Gestión y Servicios 

Sanitarios 
▪ II Encuentro de Direcciones Médicas

▪ Jornada de Gestión de la 
innovación en las 
organizaciones sanitarias: las 
claves de la investigación 

▪ Convocatoria de Becas 
proyectos de investigación en 
gestión sanitaria

▪ Convocatoria proyecto 
sanitario presentado por 
una ONG de carácter 
sanitario
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II Edición del Programa Mentoring para el 
Desarrollo del Directivo de la Salud en 
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XII Jornadas Nacionales de SEDISA

Ciclo de Conferencias sobre la calidad, 
innovación y eficiencia en la salud. Aportando 

Valor 

I Foro de Gestión y Servicios de Farmacia 
Hospitalaria

II Encuentro alternativas asistenciales a la 
pandemia COVID-19. El punto de vista de la 

gestión

II Encuentro de Direcciones de Gestión y 
Servicios Sanitarios 

II Encuentro de Direcciones Médicas
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Máster Universitario en Gestión y Planificación 
Sanitaria (IX y X edición MUGYPS) 

En junio de 2022 finalizó la IX edición del Master Universitario en Gestión y

Planificación Sanitaria de la Fundación SEDISA en colaboración con la Universidad

Europea. Defendieron su TFM 28 alumnos de la modalidad online y 30 alumnos de la

modalidad semipresencial.

Asimismo, la X edición se inició el 21 de octubre de 2022 con 68 alumnos

matriculados (33 alumnos en la modalidad semipresencial y 35 en la modalidad

online), siendo la edición con mayor alumnos matriculados de todas las ediciones.

68 
alumnos
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Microformación de la Fundación SEDISA

Desde su inicio en septiembre de 2022, el programa ha difundido desde el comienzo

hasta finales del mismo año un total de 4 píldoras formativas protagonizadas por

Candela Calle (liderazgo transformacional), Blanca Fernández (la gestión de

cuidados), Juanjo Beunza (Big Data en salud) y Anna Rodríguez Cala (¿Qué aspectos

de la RSC debo conocer?).

Innovador programa formativo

consistente en píldoras

formativas en formato vídeo en

las que se abordarán diversas

temáticas, todas ellas en torno a

la gestión sanitaria.
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Curso de Responsabilidad Social Corporativa y ODS

Programa creado por el Grupo de
Trabajo de RSC y ODS de SEDISA,
con el fin de aportar un curso
formativo para Directivos de la
Salud en relación a Responsabilidad
Social Corporativa y Objetivos de
Desarrollo Sostenible en salud. Y es
que se están haciendo grandes
avances en la concienciación de las
organizaciones sanitarias sobre
materia de responsabilidad social
corporativa, pero todavía queda
mucho por hacer y resulta
fundamental adquirir
conocimientos y aprendizaje para
su implantación.

Coordinado por Anna Rodríguez
Cala e iniciado en diciembre de

2022, proporciona una base teórica
y práctica de los principales
aspectos de la responsabilidad
social corporativa (RSC) y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) con una duración de 40 horas
lectivas. Está dirigido a Directivos de
la Salud, responsables de RSC y
profesionales de la salud y la
gestión sanitaria que quieran
profundizar en la aplicación de la
RSC, ocupar cargos directivos de
departamentos relacionados con la
responsabilidad y dirigir proyectos
relacionados con la misma tanto de
las organizaciones sanitarias como
de la industria farmacéutica o de
tecnologías sanitarias.
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II Edición del Programa Mentoring para el Desarrollo 
del Directivo de la Salud en Organizaciones Sanitarias 

La II Edición del Programa de Mentoring para Directivos de la Salud en Organizaciones Sanitarias ha

triplicado la participación de mentores y mentorizados con respecto a la primera edición, con 15 mentores

y 30 mentorizados. Organizado por la Sociedad Española de Directivos de la Salud (SEDISA) y la Fundación

SEDISA, esta formación es una apuesta más por la profesionalización y el relevo generacional de los

Directivos de la Salud en la que profesionales de mayor experiencia que son poseedores de las mejores

prácticas tanto en conocimiento y competencias como en disponer una visión global de la organización

guían el desarrollo profesional de personas con menos experiencia, pero con gran potencial.
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XII Jornadas Nacionales de SEDISA
(Bilbao, 29 de septiembre-1 de ctubre)

La Fundación SEDISA ha apoyado a la Sociedad Española de

Directivos de la Salud (SEDISA) en las XII Jornadas Nacionales,

celebradas en Bilbao del 29 de septiembre al 1 de octubre de 2022,

bajo el lema Gestión Basada en Valor: Presente y Futuro.

Presididas por Jon Guajardo Remacha, Vicepresidente Segundo de

SEDISA, ha sido la edición que ha contado con mayor asistencia,

más de 700 Directivos de la Salud de toda España.

El objetivo de las XII Jornadas Nacionales ha sido analizar los retos y

medidas necesarias para la implementación de la Gestión Basada en

Valor y poner en común experiencias de éxito que se están llevando

a cabo en las Organizaciones Sanitarias. Áreas como el valor de los

Directivos de la Salud, de la Atención Primaria, de la innovación, de

los resultados en salud y de los procesos asistenciales han sido

algunos de los temas más relevantes tratados en las 10 mesas

organizadas.
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Ciclo de Conferencias sobre la calidad, innovación y 
eficiencia en la salud. Aportando Valor

Durante 2022, la Fundación SEDISA en colaboración con SEDISA ha

celebrado cinco encuentros del Ciclo de Conferencias sobre la

calidad, innovación y eficiencia en la salud. Aportando Valor, en los

que han participado los consejeros de Baleares (5 de julio), Galicia

(18 de julio), País Vasco (19 de octubre), Navarra (28 de noviembre)

y Murcia (13 de diciembre).

El objetivo ha sido conocer experiencias de éxito, retos y líneas de

trabajo para la calidad, la innovación y la eficiencia en salud en las

comunidades autónomas.

Excma. Sra. Patricia Gómez i Picard, Consellera de Salut 
i Consum del Govern Illes Balears: HEMOS DE HACER 
UNA SANIDAD A TRAVÉS DE GESTIÓN Y POLÍTICAS DE 
SALUD BASADAS EN LA EVIDENCIA
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Ciclo de Conferencias sobre la calidad, innovación y 
eficiencia en la salud. Aportando Valor

Excmo. Sr. Julio García Comesaña, Conselleiro de Sanidade de la Xunta de 

Galicia: LA TRANSFORMACIÓN DE LA ATENCIÓN PRIMARIA NECESITA 

INVERSIÓN EN RECURSOS HUMANOS Y ECONÓMICOS, REORGANIZACIÓN, 

INNOVACIÓN, TRABAJO EN EQUIPO Y UNA MAYOR APUESTA POR LA 

FORMACIÓN

Excma. Gotzone Sagardui Goikoetxea, Consejera de Salud del Gobierno 

Vasco: ESTRATEGIA DE VALOR, TRANSFORMACIÓN DIGITAL, ESTRATEGIA 

DE INVESTIGACIÓN Y OPTIMIZACIÓN DE LAS LISTAS DE ESPERA, 

PRINCIPALES ELEMENTOS EN EL PAÍS VASCO PARA AVANZAR EN LA 

MEJORA DE LA ASISTENCIA SANITARIA
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Ciclo de Conferencias sobre la calidad, innovación y 
eficiencia en la salud. Aportando Valor

Excma. Sra. Santos Induráin Orduna, Consejera de Salud del 

Gobierno de Navarra: LA INFORMATIZACIÓN DE LA HISTORIA 

CLÍNICA, LA INCORPORACIÓN DE HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL, LA INNOVACIÓN Y LA INVESTIGACIÓN, LA AUTONOMÍA 

DE GESTIÓN DE LOS PROFESIONALES Y LA VOZ DE LOS PACIENTES, 

CLAVES DEL SISTEMA NAVARRO DE SALUD

Excmo. Sr. Consejero de Salud de la Región de Murcia, Juan 

José Pedreño Planes: MEDIR LA CALIDAD, INNOVACIÓN, 

TRANSFORMACIÓN DIGITAL, LIDERAZGO, MEDICINA 

PERSONALIZADA Y DE PRECISIÓN, PARTICIPACIÓN DE LOS 

PACIENTES, INVESTIGACIÓN Y FORMACIÓN Y PROYECTOS PARA 

LA EFICIENCIA, CLAVES DEL SISTEMA MURCIANO DE SALUD
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I Foro de Gestión y Servicios de Farmacia Hospitalaria
(Alcalá de Henares, 19 y 20 de mayo de 2022)
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II Encuentro alternativas asistenciales a la pandemia 
COVID-19. El punto de vista de la gestión
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II Encuentro de Direcciones de Gestión y Servicios 
Sanitarios (Madrid, 27 y 28 de octubre de 2022)
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II Encuentro de Direcciones Médicas
(Alcalá de Henares, 30 de noviembre-1 de diciembre)

La idea de reunir en un espacio de
análisis y debate único a las más
relevantes Direcciones Médicas,
responde a la transformación y la
innovación que requieren la dirección y
gestión médica tradicional, en aras de
conseguir las habilidades necesarias
para posibilitar la sostenibilidad, la
excelencia y la continua creación de
valor para las organizaciones sanitarias,
los profesionales y los pacientes.

Temas tratados:
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Jornada de Gestión de la innovación en las 
organizaciones sanitarias: las claves de la investigación 

Madrid, 4 mayo de 2022
Formato híbrido
Más de 30 asistentes online y 10 asistentes presenciales
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Convocatoria Becas proyectos de 
investigación en gestión sanitaria

La entrega de las Becas a proyectos de 
Investigación en Gestión Sanitaria de la Fundación 
SEDISA se llevó a cabo en el marco de las XII 
Jornadas Nacionales de SEDISA, celebradas en 
Bilbao, el 1 de octubre de 2022.

En 2022, atendiendo a los objetivos fundacionales de
“Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico en
el Ámbito de la Salud”, la Fundación Española de
Directivos de la Salud convocó dos Becas a la
Investigación en Gestión Sanitaria, dirigidas a
proyectos de investigación enmarcados en las áreas
temáticas de Profesionalización de la Gestión
Sanitaria, Mejoras e innovaciones en los
procedimientos de gestión y dirección de los
servicios sanitarios y eGESTIÓN.

Se han entregado sendas becas de 12.500 euros a los
siguientes proyectos:
PROYECTO 1. Evaluación del impacto de la
implementación de un modelo de gestión operativa
tipo PDCA en la unidad de rehabilitación funcional
del Hospital de Guadarrama. Líder del proyecto:
Óscar Escolante
PROYECTO 2. Unidad funcional hospital en
metaverso. Líder del proyecto: Sara Martínez
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Convocatoria proyecto sanitario presentado 
por una ONG de carácter sanitario

Entre los fines de la Fundación de Directivos de la Salud, se encuentra la cooperación internacional al desarrollo en el área sanitaria.

Con el objetivo de conseguir que esta área siga avanzando hacia la excelencia nace la convocatoria para la realización de proyectos

sanitarios de desarrollo y solidaridad en el área de la Gestión y la Planificación sanitaria, con una donación de 25.000 euros a

proyectos de una institución del sector de la cooperación internacional. Pueden presentar candidatura todas aquellas

Organizaciones No Gubernamentales sanitarias o sociosanitarias de España legalmente hasta el día 26 de febrero de 2023.

La convocatoria supone apoyar a las organizaciones que trabajen para mejorar la situación referente a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible adoptados por las Naciones Unidas, poniendo el foco en el fin de la pobreza; la igualdad de género; el agua limpia y el

saneamiento; la energía asequible y no contaminante; la industria, innovación e infraestructuras; las ciudades y comunidades

sostenibles y las alianzas por los objetivos. Los criterios a evaluar de los proyectos presentados, según se recogen en las bases de la

convocatoria, elaboradas por el Grupo de Trabajo de RSC y ODS de SEDISA, son: la pertenencia del proyecto al área de la Gestión

Sanitaria en sus diferentes vertientes, la inclusión de objetivos de la Fundación SEDISA y SEDISA en los objetivos de proyecto; la

aportación de respuesta y resultados a una necesidad; la capacidad de los proyectos para generar resultados evaluables, perdurables

en el tiempo y sostenibles económicamente a medio plazo; la potencialidad de los proyectos para generar procesos de reducción de

las desigualdades sociales dentro de la comunidad receptora; los índices de desarrollo humano del país de localización de los

proyectos; la experiencia y capacidad operativa de las entidades participantes que resulten necesarias para el desarrollo son los

elementos valorativos para la concesión de las subvenciones.
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