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CARTA DEL DIRECTOR

Nos complace presentarle el Master Universitario en Gestion y Planificacién Sanitaria para Directivos
de la Salud organizado por la Fundacién SEDISA en colaboracién con la Universidad Europea.

La Fundacién Espanola de Directivos de la Salud (Fundacién SEDISA) nace como una organizacién privada sin
animo de lucro impulsada por SEDISA (Sociedad Espariola de Directivos de la Salud) en aras de promover la forma-
cion del colectivo de directivos de la salud desarrollando actividades de naturaleza docente y divulgativa, en
concreto el estudio y perfeccionamiento de las funciones gestoras y directivas de la salud. Se trata, en definitiva,
de materializar la formacién y formacién continuada de los directivos de la salud como pilar basico y fundamental

de la profesionalizacién de los directivos y de la gestidon sanitaria.

La Fundacién Espaiola de Directivos de la Salud y la Escuela de Postgrado Universidad Europea de Madrid, institu-
cién consagrada en la formaciéon de lideres y profesionales, colaboran en un programa master enfocado a titulados

universitarios y directivos del Sector Salud.

El Master Universitario de Gestion y Planificacidon Sanitaria para Directivos de la Salud se desarrolla con el objetivo
de ampliar sus conocimientos y mejorar sus habilidades de gestién para hacer frente al complejo entorno sanitario
actual: un sector en profunda transformacién en el que todos los agentes presentes deben trabajar de manera

conjunta para ofrecer soluciones eficaces y eficientes a retos cada vez mas exigentes.

Ademas, el programa del master tiene como objetivo complementario constituir un foro de opinién independien-
te y una incubadora de innovacién en la planificacién y gestidon sanitaria, como punto de encuentro entre los
diferentes agentes presentes en el sector: planificadores, gestores e industrias sanitarias. El master cuenta en su
profesorado con algunos de los directivos mas relevantes del sector sanitario espanol, entre ellos planificadores
autondmicos, gestores sanitarios en todos sus dmbitos, directivos de grupos privados y de la industria sanitaria en

general.
El Master Universitario en Gestion y Planificacion Sanitaria para Directivos de la Salud que le presentamos, impul-
sado por instituciones arraigadas en el sector sanitario y respaldado por profesionales y expertos sanitarios de

primer nivel, constituye un nuevo esfuerzo en la profesionalizacidon y mejora de la gestidén en el Sector Sanitario.

Serd un honor para nosotros poder acompanarle en este apasionante itinerario formativo.

D. JesUs Sanz Villorejo D. Joaquin Estévez Lucas
Director Académico del Master. Director de las Director del Master.
Clinicas Universitarias de la Universidad Euro- Presidente de la Fundacion SEDISA.

pea de Madrid.



INTRODUCCION

Actualmente el Sector Salud a nivel global, y en concreto en Espaia, se encuentra sumido en una profunda trans-
formacién motivada por diversos factores. Esta transformacién, que generara una evoluciéon del sistema sanitario
nacional, se basa en cambios producidos en la demanda y en la provision de servicios (introducciéon de
nuevos farmacos y tecnologias, aumento de la cronicidad, envejecimiento de la poblacién y aumento de la
demanda de servicios, etc.), viéndose ademads dicha tendencia acelerada por el impacto de los cambios regulato-
rios y las nuevas politicas financiero-presupuestarias, de cobertura, organizativas y de recursos humanos que
tienen lugar en el sector publico, y por el creciente dinamismo y maduracién que el sector ha mostrado en los

ultimos anos.

Este nuevo escenario planteado permite una progresiva cercania y colaboracion entre el ambito publico y el
privado, dando lugar a nuevas dindmicas que propician la aparicién o reforzamiento de nuevos modelos y agen-
tes. Estas dinamicas implican también la transformacion y la innovacion en los modelos de direccion y
gestion tradicionales y requieren de los directivos las habilidades necesarias para posibilitar la sostenibilidad,

la excelencia y la continua creacién de valor para organizaciones, profesionales y pacientes.

En definitiva, un nuevo entorno global que exige actualizaciéon y un mayor esfuerzo en formacion
por parte de los lideres del sector salud. Toda esta formacion adaptada a la nueva realidad, asi como a los
mecanismos que permitan su actualizacién en tiempo real, posibilitard el éxito en la direccién de organizaciones
del sector en este proceso de transformacién acelerada, generando procesos innovadores en la gestién y colabo-
rativos entre los multiples agentes presentes: financiadores, provisores, laboratorios farmacéuticos, empresas de

tecnologia, de servicios auxiliares y de soporte, etc.

Horario modalidad semipresencial: 12 fines de semana,

viernes de 17.00 a 20.00 h., y sdbados de 9.00 a 14.00 h. y de 15.00 a 19.00 h.




ASPECTOS DIFERENCIALES

El Master persigue aportar, desarrollar, actualizar y complementar los conocimientos y capacidades necesarias
para el ejercicio de la gestion sanitaria.

Son objetivos concretos los siguientes:

- Conocer e interpretar las dinamicas y paradigmas que impulsan la transformaciéon acelerada del
Sector, tanto a nivel internacional como en el caso espafiol y suimpacto en la direcciéon y gestién de organizacio-
nes asistenciales.

- Capacitar en la identificacidon y gestion de nuevos mecanismos de creacion de valor en el desarrollo de
organizaciones de alto rendimiento.

- Proporcionar los fundamentos estratégicos y las técnicas de gestion mas innovadoras, eficientes y
eficaces en el actual escenario.

- Fomentar el “networking” e intercambio de buenas practicas aprovechando la experiencia y potencial de
profesores y alumnos.

- Desarrollar, reforzar y adaptar las habilidades personales y directivas necesarias para liderar y negociar con
éxito en entornos en transformacion y entidades en transiciéon en su modelo de gestion.

PROGRAMA
ACTUALIZADO

Adaptado a las
necesidades reales del
sector.

APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

2 MODALIDDAES
DE IMPARTICION

Online o semipresen-
cial, para adaptarse a las
necesidades de los
alumnos.

Formacion integral
basada en casos reales
con un aprendizaje
tedrico practico.

TRAYECTORIA
EDUCATIVA

9 Ediciones y mas de
300 estudiantes avalan
la calidad del master.

FUNDACION
SEDISA

Unico programa
impulsado por la
Fundacion Espanola de
Directivos de la Salud.




¢A QUIEN SE DIRIGE?

PERFIL DEL ALUMNO

Los contenidos del master responden a un enfoque de maximo interés para titulados universitarios y
directivos con responsabilidad directiva en el sector salud, tanto del ambito privado como publico,

entendido de forma amplia.

Incluye, por lo tanto, a todos los agentes que deberdn colaborar de forma activa en el nuevo escenario:

- profesionales de hospitales, Atencién Primaria y Servicios Regionales de Salud
- aseguradoras y mutuas

- industria farmacéutica y biosanitaria

- industria tecnologias médicas y de la informaciéon

- concesionarias de gestién integral de servicios

- concesionarias de productos sanitarios

- concesionarias de logistica, etc.

Adicionalmente, el programa es también de interés para potenciales inversores en el Sector Salud que

deseen conocer el racional estratégico y de negocio de los nuevos modelos.



METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

La metodologia de la Universidad Europea se centra
en el estudiante y en garantizar un aprendizaje eficaz
y personalizado, acompafnandolo en todo momento
para que logre sus objetivos. La tecnologia y la inno-
vacién nos permiten ofrecer un entorno dindmico y
motivador, con la flexibilidad que necesita y las
herramientas que aseguran la calidad formativa.

El sistema de aprendizaje de la Universidad Europea
se basa en un aprendizaje experiencial, con el que
aprenderds de una forma facil y dindmica, a través de
casos practicos, recursos formativos, participaciéon
en debates, trabajo individual y colaborativo, lo que
favorece el aprendizaje.

Durante tu proceso de aprendizaje, contaras con varios recursos que te facilitaran el proceso que te
permitirdn participar y realizar tus propias aportaciones.

T

B
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Evaluaciéon Continua

Sistema de evaluaciéon del
estudio que permite al estu-
diante asimilar los conteni-
dos de forma progresiva y

eficaz segun avanza el curso.

Tecnologia e Innovacién
Campus virtual basado en
una plataforma agil, que
favorece el aprendizaje cola-
borativo y las herramientas
que aseguran la calidad
formativa.

Apoyo Docente

3 Figuras especialistas en su
area te ayudaradn durante
todo el master: claustro
docente, coordinaciéon del
master y asistentes de
programa . Su objetivo es
apoyar el mejor desarrollo
del alumno y resolver todas
sus dudas.

Personalizacion

Centrada en garantizar en
todo momento un aprendi-
zaje eficaz, flexible y adapta-
do en forma y contenido a

las necesidades del estu-
diante.

Contenido Interactivo
Recursos dinamicos para

facilitar la comprension del
contenido y motivar al estu-
diante a ampliar sus conoci-
mientos: clases magistralesy
seminarios.

Networking

Los estudiantes tendran
acceso a la red Alumni,
profesores y empresas. Se
incrementa el valor de mer-
cado de los perfiles de los
alumnos, creando profesio-
nales altamente atractivos
en el mercado laboral.




PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 1. ANALISIS DE LOS SISTEMAS NACIONALES DE SALUD. MODELOS
DE PROVISION. FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA SANITARIO

SALUD PUBLICA

- Conceptos de salud y enfermedad.
- Determinantes de la salud.

- Salud pubilica.

- Los Sistemas de Salud.

- Los Modelos Sanitarios.

- Demografia estatica y dindmica.

- Sanimetria.

- Epidemiologia.

DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS SANITARIOS

- Paradigmas de los sistemas sanitarios.

- Los sistemas nacionales de salud: sus principios.

- El buen gobierno del SNS.

- La gestiéon econédmica del SNS.

- Sistemas sanitarios europeos.

- Descentralizacién y coordinacién del SNS en Espaiia.
- El sistema sanitario de las CCAA.

- Informe anual del SNS de las CCAA.

- Funcionamiento del SNS espanol en el marco de la UE.
- Analisis del mercado sanitario publico.

- Analisis del mercado sanitario privado.

PROVISION Y FINANCIACION

- Andlisis de financiacién por acto, presupuesto y capita.

- Provision de la oferta demanda publica y privada.

- Modelos de aseguramiento del sistema sanitario.

- Modelos de financiacion del sistema sanitario.

- Modelos de compra de servicios sanitarios.

- Modelos de provisidon de servicios sanitarios.

- Modelos de colaboracién publico-privada.

- Provisién de servicios sanitarios publicos por entidades privadas.
- Beneficios publicos de la provisiéon privada de servicios publicos.
- Coste social de la provisiéon privada de servicios publicos.

- Paises con SNS. Su relacién publico-privada.

MODELOS DE GESTION

- Estrategia y estructura del modelo tradicional.

- ;El modelo tradicional esta agotado? ;Por qué?

- Estrategia y estructura de los nuevos modelos.

- Modelo de gestién directa sin personalidad juridica.



PLAN DE ESTUDIOS

- Modelo de gestidon directa con érgano de gestion.

- Modelo de Fundacién (publica o privada).

- Modelo de empresa publica con personalidad juridica.

- Modelo de concesidn privada y control publico.

- Modelo de hospital publico con gestién privada.

- Modelo de hospital privado concertado con sector publico.

SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE SALUD

- Conceptos y principios de sostenibilidad del sistema de salud.
- Las variables del sistema de salud sostenible.

- El gasto sostenible del sistema de salud.

- Incremento del gasto publico en el sistema de salud: limites.
- Incremento del gasto privado en el sistema de salud: limites.
- Colaboracién publico-privada: nuevos modelos de negocio.
- Recortes, reformas, cambio estructural.

- Experiencias de éxito en Comunidades Auténomas.

- Experiencias de éxito en la Unién Europea.

- Gestion Integrada del Area de Salud.

- Experiencias de integraciéon de servicios asistenciales.

MODULO 2. EL DERECHO Y LA ETICA PROFESIONAL

EL DERECHO SANITARIO

- El Derecho Sanitario en Espaia.
- El Derecho Sanitario en la Unién Europea.

ETICA EMPRESARIAL Y BIOETICA

- La ética en los negocios.

- La ética en las empresas sanitarias.

- Evaluacién de tecnologias y bioética.
- Alcance de la bioética.

MODULO 3. FUNCION DIRECTIVA

DIRECCION DE EMPRESAS

- Esencia y problematica de la funcién directiva.
- El proceso de direccioén.

- Tareas directivas.

- Los estilos de direccion.

- Direccioén participativa por objetivos.

DIRECCION DEL HOSPITAL

- Inteligencia de negocio.
- El“Qué” de la direccién en el Hospital.
- Los resultados a lograr por los directivos del hospital.



PLAN DE ESTUDIOS

- Como lograr la satisfaccion de las expectativas propias y de los colaboradores.

- Cémo conseguir el desarrollo humano personal y profesional de los colaboradores.

- Las atribuciones y responsabilidades del Gerente del Hospital.

- Las atribuciones y responsabilidades del Director Médico del Hospital.

- Las atribuciones y responsabilidades del Director de Enfermeria del Hospital.

- Las atribuciones y responsabilidades del Director Econémico y Financiero del Hospital.
- Las atribuciones y responsabilidades del Director de Servicios Generales del Hospital.

- Las atribuciones y responsabilidades del Director de Personal del Hospital.

LIDERAZGO

- Concepto y teorias de liderazgo.

- Directivos y/o lideres.

- Liderazgo situacional.

- Liderazgo centrado en principios.

- Coémo aprender a ser lider.

- Negociacién por valores, no por posiciones.

- Como dar motivos para desear hacer un buen trabajo.

- Creacion de equipos de alto rendimiento.

- El valor del consenso y la responsabilidad del directivo profesional.
- La resistencia al cambio. Pilotar el cambio. Gestién del cambio.
- Perfil y competencias del directivo profesional.

- Resolucién de conflictos.

- Principios de negociacion.

- Coaching en gestioén sanitaria.

PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

- Gestion de personas.

- Coaching emocional.

- Liderazgo y gestién de equipos de alto rendimiento.

- Analisis de puestos de trabajo.

- Carrera profesional y acreditacién personal.

- Procesos de reclutamiento, seleccién y promocién de personal.
- Gestion operativa de los recursos humanos.

- Analisis de los recursos humanos: estatutario, funcionario, laboral.
- Cdlculo de la plantilla médica del hospital.

- Célculo de la plantilla de enfermeria del hospital.

- Cdlculo de la plantilla de servicios generales del hospital.

APLICACIONES PRACTICAS DE FUNCION DIRECTIVA

- 15 casos practicos.

MODULO 4. CALIDAD ASISTENCIAL

CONCEPTOS GENERALES DE CALIDAD

- Contenido conceptual de Calidad de la asistencia hospitalaria.
- Componentes de la asistencia hospitalaria que determinan su nivel de calidad.



PLAN DE ESTUDIOS

- Criterios erréneos de calidad asistencial.

- Diagrama de las tres calidades (Ishikawa).

- Relacion entre cantidad, calidad, beneficio, utilidad, riesgo y coste de la asistencia hospitalaria.

- Diferencias y concomitancias entre profesionales y pacientes sobre el concepto de calidad asistencial.
- Desarrollo histérico de la calidad asistencial.

MODELOS DE CALIDA D ASISTENCIAL

- Modelos de Calidad Industrial y de Servicios.
- Modelos de expertos.

- El Modelo Servqual.

- El Modelo de Avedis Donabedian.

- El Modelo Americano (JCAHO).

- El Modelo Europeo (EFQM).

- El Modelo ISO 9000.

- Calidad Total: concepto y desarrollo.

SISTEMAS DE MEDIDA DE LA CALIDAD ASISTENCIAL

- La Calidad de la estructura y de los recursos.

- La Calidad del proceso, métodos y procedimientos.
- La Calidad de los resultados.

- Acreditacion de hospitales.

APLICACIONES PRACTICAS DE CALIDAD ASISTENCIAL

- 7 casos practicos.

MODULO 5. FINANZAS Y LOGISTICA

CONCEPTOS GENERALES DE GESTION ECONOMICA

- El Balance de Situacion.

- Ratios de Gestidon econdmica.

- Objetivos econdmicos de la gestion de ratios.

- La contabilidad de gestion.

- Conceptos generales de gestion presupuestaria.

- Conceptos generales sobre la gestién del presupuesto de gastos.
- La gestién de los gastos generales.

- Teoria general de costes: el punto de equilibrio.

- La contabilidad de costes.

- La gestion del Circulante.

GESTION PRESUPUESTARIA

- Conceptos generales de gestion presupuestaria.
- Principios presupuestarios.

- El ciclo presupuestario.

- Contenido y elaboracién del presupuesto.



PLAN DE ESTUDIOS

- Estructura y clasificaciéon del presupuesto.
- La funcién interventora.
- La gestion del presupuesto.

GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

- El marco legal de la contabilidad financiera.

- La contabilidad financiera del hospital.

-Normas de valoracién contable.

- Representacion del patrimonio de la empresa: Balance y Cuenta de Resultados.
- Andlisis econdmico y financiero.

- La gestion econémica y financiera.

GESTION DE COSTES

- Teoria general de costes.

- Los costes hospitalarios.

- Desarrollo de los GRDs en el SNS.

- Contabilidad de costes en el Hospital.

- Los costes de la gestidn clinica por procesos.

- Los sistemas de costes en la sanidad esparnola.

FISCALIDAD DE LAS EMPRESAS SANITARIAS

- Conceptos basicos de fiscalidad.

- Requisitos de la Facturacion.

- Retenciones e ingresos a cuenta.

- Impuesto sobre sociedades.

- Impuesto sobre valor anadido.

- Impuesto sobre actividades econémicas.
- Impuesto sobre donaciones.

- Obligaciones contables.

- Cierre contable y fiscal.

AREA DE COMPRAS Y ALMACENES

- Gestion de Compras.

- Negociacién con proveedores

- Gestion de almacenes y logistica.

- Gestion de la distribucion.

- Cuadro de Mandos de Compras y Almacenes.

- Nuevas férmulas de negociacién con proveedores sobre compras y logistica.

MODULO 6. GESTION DE LA SALUD

EVALUACION DE LAS TECNOLOGIAS SANITARIAS

- Marco normativo y desarrollo en Espaia.
- Actualizaciéon sistematica de la Cartera de Servicios de Salud.



PLAN DE ESTUDIOS

- Informacién y documentacién clinica.
- Red de Agencias de Evaluacién de Tecnologia Sanitaria (AETS).
- Evaluacién econdmica de la tecnologia sanitaria.

CRONICIDAD Y DEPENDENCIA

- Situacién actual de la demanda de atencién de enfermos crénicos.

- Previsiéon a medio plazo de la demanda de atenciéon de enfermos crénicos.
- Dependencia y atencién sanitaria a enfermos crénicos.

- El espacio sociosanitario y su gestion.

- Integracién asistencial sociosanitaria.

SEGURIDAD DEL PACIENTE

- Conceptos generales sobre seguridad del paciente.

- Peligros y riesgos del paciente hospitalizado.

- Objetivos y estrategias de seguridad del paciente hospitalizado.
- Plan de seguridad del paciente hospitalizado.

GESTION POR PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ASISTENCIALES

- La gestion de los procedimientos clinicos.

- La gestion de los procedimientos de cuidados de pacientes.
- Metodologia de gestiéon por procesos. Guias clinicas.

- Reingenieria de procesos.

- Metodologia Six-Sigma.

- Metodologia Lean.

- La gestion del despilfarro.

- Cuaderno de mando para la gestién por resultados.

REDES SOCIALES EN SANIDAD

- Concepto de redes sociales. Tipologia y usos.
- Aplicacion de redes sociales en sanidad.

- La figura del paciente experto en la red.

- Casos de éxito en sanidad en la red.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN SANIDAD

- Evolucién de los sistemas de informacién clinicos.

- El uso de la telemedicina. Nuevas formas de seguimiento de pacientes.
- Los CRMs.

- El concepto de Big Data en sanidad.

MARKETING SANITARIO Y COMUNICACION

- Conocimiento del usuario: necesidades, motivaciones y habitos.
- El valor de la imagen en los servicios sanitarios.

- La comunicacion interna y la comunicaciéon externa.

- Gestion de crisis.



PLAN DE ESTUDIOS

- Plan de marketing en los sistemas de aseguramiento sanitario.

- Marketing estratégico.

- Marketing operativo.

- La Comunicacion dentro del sistema sanitario en los distintos niveles.

MODULO 7. INVESTIGACION Y DOCENCIA

I+D+i EN EL SECTOR SALUD

- Como gestionar la I+D+i en el entorno sanitario.

- Ensayos clinicos y su aplicacién a los resultados en salud.
- Farmacia y medicina personalizada.

- Farmacoeconomia.

- Potenciar la innovacion en gestion de la salud.

-Innovar en gestion sanitaria.

LA INVESTIGACION EN SALUD

- Investigacion basica. Traslacional.

- Métodos de investigacién cuantitativa.

- Métodos de investigacion cualitativa. )

- Planificacién y diseio de proyectos de investigacion.

LA DOCENCIA EN SANIDAD

- Gestion de la docencia de grado.

- Gestidon de la docencia de postgrado.

- Gestidn de la formacion continuada del personal.

- Disefos de programa de formacién continuada.

- Formacion continuada de directivos.

- Formacién continuada de médicos especialistas.

- Formacién continuada de enfermeras.

- Formacién continuada en servicios generales y logistica.

MODULO 8. NUEVOS ESPACIOS DE COLABORACION ENTRE LA INDUS-
TRIAY EL SECTOR SANITARIO

LA INDUSTRIAY EL MERCADO SANITARIO

- El acceso al mercado sanitario desde la industria.

- El papel de la industria farmacéutica.

- El papel de las empresas de tecnologia sanitaria.

- La transformacién del producto en servicio.

- Concepto y modelos de riesgo compartido.

- Relaciones de la industria farmacéutica con los hospitales.



PLAN DE ESTUDIOS

NUEVOS MERCADOS SANITARIOS

- La internacionalizacién de empresas del sector salud.

- Paises emergentes en salud.

- El mercado del turismo sanitario.

- Mercados ajustados a variaciones en la morbilidad y a cambios en las estrategias sanitarias.

NUEVOS RETOS PARA LA INDUSTRIA DE LA SALUD

- Cambios en los modelos de compra y financiacién de medicamentos, materiales y equipos.
- Desarrollo de la funcién de Market Access.

- Cambios en la funcién comercial.

- Nuevas formas de contratacién: riesgo compartido, pago capitativo, didlogos competitivos.

NUEVOS MODELOS DE COLABORACION PUBLICO PRIVADA

- Organizacion y gestion de infraestructuras sanitarias.

- Colaboracién publico privada en la provisiéon de servicios.

- Colaboracién publico privada en las inversiones: Modelo PFI.
- Colaboracién publico privada en las inversiones: Modelo PPP.
- Otras férmulas de colaboracién publico privada.

MODULO 9. PRACTICAS EXTERNAS MODULO X. TRABAJO FIN DE MASTER

MODULO 10. TRABAJO FIN DE MASTER

n, Fab. Mar.




DIRECCION DEL PROGRAMA

D. Joaquin Estévez Lucas
Director del Master y Presidente de la Fundacién SEDISA.

D. José Luis Martinez Meseguer
Codirector del Master. Director de Vasalius.

D. Jesus Sanz Villorejo
Director Académico. Director de la Clinica Universitaria Odontolégica de la Universidad Europea de
Madrid y Presidente de la Asociaciéon Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE).

PROFESORADO

D. Alberto de Rosa Torner
Director Ejecutivo Europeo en Centene Corporation.

D. Alberto Gonzalez Garcia
Complejo Asistencial Universitario de Ledn.

D. Alberto Pérez Rubio
Subdirector Médico del Hospital Universitario de Valladolid.

D. Alberto Pardo Hernandez
Subdirector general de Calidad Asistencial y Cooperacién Sanitaria de la CAM.

D®. Andién Goii

Directora de Enfermeria del Hospital 12 de Octubre.

D.? Anna Rodriguez Cala
Directora de Estrategia y RSC del Institut Catala d'Oncologia (ICO).

D. Andrés Santiago Saez
Jefe de Medicina Legal. Hospital Clinico San Carlos.

D.? Beatriz Gal Iglesias
Catedratica de Fisiologia. Departamento Ciencias Biomédicas de la Facultad de Ciencias Biomédicas de

la Universidad Europea de Madrid.

D. Benjamin Herreros Ruiz-Valdepenas
Profesor de Bioética de la Facultad de Ciencias Biomédicas de la Universidad Europea de Madrid.

D. Bernardo Valdivieso Martinez
Director de Planificacién Hospital Universitario y Politécnico La Fe.

D?. Blanca Fernandez-Lasquetty Blanc
Directora de EnferConsultty.

*Se relaciona una parte significativa del profesorado, tanto de la modalidad online como de la semipresencial.



D. Boi Ruiz Garcia
Exconseller de Sanidad de la Generalitat de Cataluna.

D.? Candela Calle Rodriguez

Directora General Fundacién San Francisco de Asis.

D. Carlos Mur De Viu Bernad
Director Servicios de Salud Mental del Principat d'/Andorra y jefe de servicio de Psiquiatria Hospital Ntra.
Sra. de Meritxel.

D. Carlos Rus
Presidente de ASPE (Alianza de la Sanidad Privada Espanola).

D.? Carmen Colmenar Garcia
Enfermera de Emergencias SACYL. Profesora Asociada en CEU.

D®. Carmen Estan Torres
Letrado de la Administraciéon de la Seguridad Social. Direccién General de la Tesoreria General de la
Seguridad Social.

D.?2 Carmen Pérez Canal
Técnico Superior Direcciéon General RR. HH. del SERMAS.

D2. Carmen Rodriguez Pajares
Gerente del Area de Gestién Sanitaria Campo de Gibraltar Este.

D. César Loépez Velayos
Gerente-Director en la Unidad Central de Radiodiagndéstico (UCR).

D. César Pascual Fernandez
Patrono y Coordinador de Proyectos de la Fundaciéon SEDISA.

D.? Cristina Alvarez Peregrina
Vicedecana de postgrado de la Facultad de Ciencias Biomédicas y Ciencias de la Salud.

D. David Lentisco
Director General de Lentisco Alentto Group.

D. Domingo del Cacho Malo
Director Gerente Hospital Universitario Severo Ochoa.

D?. Dulce Ramirez
Directora de Continuidad Asistencial del Hospital Universitario Infanta Leonor y Hospital Virgen de la
Torre.

D.? Elena Gazapo Carretero
Rectora de la Universidad Europea.

D.? Eva Icaran Francisco
Vicerrectora de Profesorado e Investigacién de la Universidad Europea.



D. Filiberto Chulia Fernandez
Jefe del Servicio de Asesoria Juridica-Unidad Patrimonial del Hospital Universitario “La Paz” (Hospital de
Cantoblanco-Hospital Carlos lI).

D. Francisco Ramoén Garcia Lombardia
Direccidon General de Sistemas de Informacion Sanitaria (SERMAS).

D. Gonzalo Casino Fernandez
Director de Operaciones de Salud de DKV.

D. Gregorio Rodriguez Boto Amago
Jefe de Servicio de Neurocirugia Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda.

D. Ignacio Martinez Jover
Director Gerente Hospital Universitario del Henares.

D?. Isabel Chacén
Directora Técnica y de Comunicacion de SEDISA.

D. Javier Fernandez- Lasquetty
Consejero de Hacienda de la CAM y exconsejero de Sanidad.

D. Javier Garcia Septiem
Jefe de Seccién de Cirugia General y del Aparato Digestivo del Hospital Universitario de la Princesa.

D. Javier Palau Pérez
Director Gerente del Departamento de Salud de Dénia.

D. Jesus Angel Sanchez Pérez
Técnico Facultativo de la Direccion General de Asistencia Sanitaria del Servicio Murciano de Salud, coor-
dinador de Fondos Europeos Next Generation.

D. Jon Guajardo Remacha
Director Gerente OSI| Barrualde-Galdakao.

D. José Antonio Moreno Ruiz
Presidente GIHSA Consulting.

D. José Antonio Visedo Lopez
Director Econédmico Financiero Hospital Universitario de Fuenlabrada.

D. José Julian Isturitz
Director General de Patrimonio y Contrataciéon y miembro del Comité Cientifico de la Covid (Gobierno
de Canarias).

D. José Luis Martinez Meseguer
Director de Vesalius.

D. José Rivera Torres
Profesor de la Facultad de Ciencias Biomédicas y Ciencias de la Salud.



D. José Manuel Martinez Sesmero
Jefe del Servicio de Farmacia del Hospital Clinico San Carlos.

D. José Manuel Pérez Gordo
Técnico de gestién en la Agencia Sanitaria Hospital de Poniente.

D. José Martinez Olmos
Profesor de la Escuela Andaluza de Salud Publica y Ex Senador Senador del PSOE por Granada y portavoz
de Sanidad.

D. José Ramoén Luis-Yague
Director de Relaciones con las CCAA. Farmaindustria.

D. José Soto Bonel
Director Gerente del Hospital Clinico de San Carlos.

D. Juan Antonio Alvaro de la Parra
Gerente Hospitales de Madrid. QUIRON SALUD.

D. Juan Antonio Marqués
Subdirector General de Calidad Asistencial, Seguridad y Evaluacién del Servicio Murciano de Salud.

D. Juan Carlos Alvarez Pérez
Profesor de la Facultad de Medicina de la Universidad San Pablo-CEU.

D. Juan José Beunza
Responsable del Programa de Formacién Interprofesional y Practica Colaborativa de la Facultad de Cien-
cias Biomédicas de la Universidad Europea de Madrid.

D. Juli Fuster
Gerente del Servicio de Salud de Islas Baleares.

D. Julio Mayol

Director Médico y de Innovacién. Hospital Universitario Clinico San Carlos de Madrid.

D. Julio Zarco
Subgerente del Hospital Clinico San Carlos y Presidente de la Fundacién Humans.

D®. Liset Menéndez de la Prida
Directora del Laboratorio de Circuitos Neuronales. Instituto Ramén y Cajal — CSIC.

D. Luis Fidel Campoy

Médico. Gerente de Hospitales.

D. Manel del Castillo

Gerente del Hospital Materno-Infantil San Joan de Déu.

D. Manuel Galindo

Gerente del Hospital de Méstoles.



D. Manuel Moreno Preciado
Profesor de Investigacion Cualitativa en la Facultad de Ciencias de la Salud de la UCJC.

D. Manuel Ortega Alba
Economista. Moralba Consultores.

D. Manuel Ortiz Vega

Director Médico y de Continuidad Asistencial del Hospital de El Escorial.

D.? Margarita Alfonsel Jaén
Secretaria General de Fenin.

D. Maria Codesido

Directora de Vithas Internacional.

D.? Maria Emilia Gil Girbau
Adjunta a la Direccién General. Mdtua Terrasa.

D®. Marisa Garcia Gonzalez
Directora Gerente Hospital Universitario del Tajo.

D.? Marta Rodriguez Garcia
Directora del Departamento Enfermeria. Universidad Europea.

D. Miguel Andrés Molinero
Director Gerente del Hospital de Getafe.

D. Mikel Alvarez Yeregui
Director de Desarrollo de Negocio y Relaciones Institucionales de Mondragdn Centro de Promocion.

D.? Olga Espallardo Garcia
Direccion del area de Market Access & Relaciones Institucionales Idorsia.

D. Pere Vallribera Rodriguez
Director Gerente de Laboratorio de Referencia de Catalunya LRC.

D.? Piedad Navarro Tena
Directora de Relaciones Institucionales Home Healthcare Espaia Air Liquide Medicinal

D. Rafael Lopez Iglesias
Ex Gerente Regional de Salud de Castillay Leén.

D. Rafael Monte
Director Asistencial del Area Sanitaria de Lugo, A Marifia y Monforte de Lemos.

D. Ramén Ares Rico
Gerente de la Estructura Organizativa de Gestidn Integrada de Lugo, Cervo e Monforte.



D. Ramoén Cunillera Grané
Gerente del Consorcio Sanitario del Maresme. Hospital de Mataré.

D. Raul Izquierdo Cabezudo
Director de Interlid Healthcare.

D. Ricardo Herranz Quintana
Gerente hospitales de Madrid.

D. Ricardo Trujillo Casas
Director Gerente Hospital de Manises.

D. Rodolfo Romero Pareja
Director Médico Hospital Emergencias Enfermera Isabel Zendal.

D. Sergio Calvo Fernandez
Vicerrector de apoyo a la docencia y a la investigaciéon de la Universidad Europea de Madrid.



ENFOQUE ACADEMICO Y

METODOLOGIA DOCENTE

El Programa de este Master Universitario se imparte como un Titulo de la Universidad Europea de
Madrid. Basandose en los objetivos del programa, el perfil de participantes y profesorado, recogidos en
la memoria de acreditacién de la ANECA, la metodologia de imparticién responderd al siguiente
patron:

- Programa semipresencial: Imparticiéon online y trabajo practico (50%), imparticién presencial (30
%), practicas (10 %) y Trabajo Fin de Master (10 %).

- Programa 100% Online: Imparticion online y trabajo practico (80 %), practicas (10 %) y trabajo fin
de Master (10 %).

- En ambos formatos se utilizard de forma intensiva, contrastados formatos de alto rendimiento, en
términos de capacitaciéon de directivos:

- Imparticién tradicional.

- Workshops y Case studies.

- Casos de Exito (Success Stories)
- Clases Master

El soporte a laimparticion se realizara con los ultimos medios tecnoldgicos disponibles. El formato apli-
cado garantiza, de esta manera, el maximo aprovechamiento, asi como docentes de perfiles muy diver-
sos (estilos docentes, experiencia en la industria, etc.), todos ellos con importantes responsabilidades
directivas, en un numero por encima de la media de otros programas Master. El Programa tiene una
duracién total de 500 horas lectivas distribuidas en un curso de octubre a septiembre.

MODELO DE EVALUACION

Para cada Mdédulo, la evaluacién del aprendizaje de los participantes se realizard a partir de instrumen-
tos objetivos basados en test de evaluacién especificos, en los resultados de las dinamicas de participa-
cion e interaccion, y en el resto de los criterios de evaluacion establecidos en la Memoria del Master.
Adicionalmente a esta evaluacién, el enfoque de suficiencia académica implica la realizacién y supera-
cion de un Trabajo Fin de Master (TFM) por parte de los participantes.

TRABAJO FIN DE MASTER (TFM)
Una vez finalizado el Programa y evaluados con suficiencia sus Mddulos, los participantes deberan
preparar, en un plazo maximo de 3 meses a partir del cierre del Programa y con el apoyo de un tutor, un
Trabajo Fin de Master (TFM) relacionado con las materias y conocimientos adquiridos y que resulte de
especial interés.

Los estudiantes deberan realizar la defensa de su proyecto ante un comité académico que, ademas de
evaluar la suficiencia de los mismos, elegira aquel que considere mas destacado a efectos de su recono-
cimiento especifico en un acto publico a realizar a tal efecto por dichas entidades.

ACREDITACION ACADEMICA

Aparte de la evaluacién positiva de suficiencia en aprendizaje general y TFM, los participantes deberan:
- Formato Semipresencial: alcanzar una asistencia minima del 80% de las sesiones presenciales.

» Formato 100% Online: demostrar una correcta participacion y debate en las sesiones online.

Cumplidos estos requisitos, los estudiantes obtendran la titulacion de Master Universitario en Gestiéon
y Planificacién Sanitaria para Directivos de la Salud por la Universidad Europea de Madrid.



POLITICA DE ADMISION E

INSCRIPCION

La Direccion del Master se reserva el derecho de admisidn de participantes sujeto a los siguientes
requisitos:

« Titulacién universitaria.
- Valoracién favorable del CV y del interés manifestado en el Programa, por parte de la Direccién del
Master y la Universidad Europea de Madrid.

El visto bueno de la Direcciéon a la solicitud de admisiéon desencadena el proceso de inscripcion y
matriculacién del interesado. La matriculacion sera efectiva una vez que el alumno haya entregado
la documentacion de matricula requerida y realice el abono de 500 euros en concepto de "Reserva
de plaza".

El importe restante se abonara antes del inicio del curso (mes de octubre) o fraccionado en tres
pagos en los plazos que se informaran al alumno durante el proceso de admision.

El proceso detallado de admisién e inscripcién se describe en: http://www.universidadeuropea.es/
IMPORTE

El importe del Master asciende a 10.000 euros que incluyen la actividad docente y los materiales
relacionados. Posibilidad de realizar el pago fraccionado.

Existen ayudas al estudio de la Fundacién SEDISA para los socios de SEDISA y Asociaciéon Nacional de
Directivos de Enfermeria (ANDE), estudiantes y empleados de la Universidad Europea, asi como
empleados de empresas patrocinadoras.

El precio indicado no incluye los gastos de viaje y relacionados, en su caso, en que puedan incurrir
los participantes.



OTRA INFORMACION DE INTERES

LUGAR DE IMPARTICION: FORMATO SEMIPRESENCIAL

Las sesiones presenciales y otras actividades relacionadas con la imparticidon del Master se realizaran en
el Campus de Alcobendas de la Universidad Europea.

Adicionalmente, coincidiendo con actividades o eventos de interés para los participantes promovidas
por la Universidad Europea de Madrid, ciertas sesiones podrdn ser impartidas en el Campus de Villavicio-

sa de Odon.

DURACION Y CALENDARIO

El Master Universitario, con una duracién de 500 horas lectivas, se impartira en el periodo: abril 2023 -
abril 2024

- Formato semipresencial: la actividad presencial se desarrollara en 12 fines de semana, en jornadas
de viernes tarde (de 17.00 a 20.00 h.) y sabados (de 9.00 a 14.00 h.y de 15.00 a 19.00 h.).

- Formato 100% Online: actividades planificadas y realizacién de pruebas de evaluaciéon*.
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