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INFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS 

EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE.  
 

 

A la asamblea de SOCIEDAD ESPAÑOLA DE DIRECTIVOS DE LA SALUD: 

 
1. Opinión. 

 

Hemos auditado las Cuentas Anuales Abreviadas adjuntas de la SOCIEDAD ESPAÑOLA DE 

DIRECTIVOS DE LA SALUD (en adelante la “Entidad”), que comprenden el balance abreviado 

a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada y la memoria 

abreviada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha. 

 

En nuestra opinión, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos 

significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de la Entidad, a 31 de 

diciembre de 2024, así como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha 

fecha, de conformidad con el marco normativo de información financiera que resulta de 

aplicación (que  se identifica en la nota  2 de la memoria abreviada adjunta) y, en particular, 

con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.  

 

2. Fundamentos de la opinión.  

 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la 

actividad de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de acuerdo 

con dichas normas se describen más adelante en la sección Responsabilidades del auditor en 

relación con la auditoría de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.  

 

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos 

los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoría de las cuentas anuales abreviadas 

en España, según lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. 

En este sentido, aun habiendo prestado servicios distintos a los de la auditoría de cuentas no se 

han incurrido en situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada 

normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya 

visto comprometida.  

 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 

suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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3. Aspectos más relevantes de la auditoría 

 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, 

han sido considerados como los riesgos de incorrección material más significativos en nuestra 

auditoría de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados 

en el contexto de nuestra auditoría de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la 

formación de nuestra opinión sobre éstos, y no expresamos una opinión por separado sobre esos 

riesgos.  Hemos determinado como aspectos más relevantes de la auditoría, que se deben 

comunicar en nuestro informe, los siguientes: 

 

• Ingresos de la Actividad Propia. 

 

La cifra de Ingresos por actividad propia es muy significativa, en cuanto que supone la 

principal partida de la cuenta de resultados la cual asciende a 2.017.659,09 euros. Dada 

la relevancia de los importes involucrados, hemos considerado estas transacciones como 

un área significativa de riesgo en nuestra auditoría. 

Nuestro trabajo, en relación con este riesgo, ha consistido en la realización de un análisis 

exhaustivo del corte de operaciones y verificación de la razonabilidad de las variaciones 

interanuales. Así mismo, se ha aplicado procedimientos alternativos a los principales 

clientes y deudores. Además, se ha comprobado la información revelada en los diferentes 

estados financieros de las Cuentas Anuales Abreviadas. 

 

• Otros gastos de la actividad. 

 

El importe de dicha partida de la cuenta de resultados es muy significativo, siendo de 

1.698.464,24 euros. Esta supone una de las principales partidas de este estado financiero, 

por lo que lo hemos considerado como un riesgo significativo en nuestra auditoría. 

 

Nuestros procedimientos de auditoría han consistido, entre otros, en la circularización de 

una muestra de los acreedores, con el objetivo de obtener la verificación de terceros del 

volumen de operaciones En el caso de no haber obtenido respuesta, hemos verificado 

las facturas de estos. También hemos llevado a cabo un análisis exhaustivo del corte de 

operaciones, y hemos verificado la razonabilidad de las variaciones interanuales. 

Verificando además el contenido de Cuentas Anuales Abreviadas. 

 

 

4. Responsabilidad de la Junta Directiva en relación con las cuentas anuales abreviadas. 

 

La Junta directiva es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de 

forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados 

de la entidad, de conformidad con el marco normativo de información financiera aplicable 

a la entidad en España, y del control interno que consideren necesario para permitir la 

preparación de cuentas anuales abreviadas libres de incorrección material, debida a fraude 

o error.  

 

En la preparación de las cuentas anuales, la junta directiva es responsable de la valoración 
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de la capacidad de la entidad para continuar en funcionamiento, revelando, según 

corresponda, las cuestiones relacionadas con entidad en funcionamiento y utilizando el 

principio contable de entidad en funcionamiento, excepto si la junta directiva tiene intención 

de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.  

 

5. Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales. 

 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales 

abreviadas en su conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y 

emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto 

grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con la 

normativa reguladora de auditoría vigente en España siempre detecte una incorrección 

material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 

materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 

influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en las cuentas 

anuales.  

 

Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de auditoría de 

cuentas en España, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 

escepticismo profesional durante toda la auditoría. También:  

 

 

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas anuales, 

debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para 

responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 

proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección 

material, debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material, 

debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 

deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas, o la elusión del control interno. 

 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 

diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, 

y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la 

entidad.  

 

• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las 

estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la junta directiva.  

 

• Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por la junta directiva, del principio contable 

de entidad en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, 

concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con 

condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad 

para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 

incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de 

auditoría sobre la correspondiente información revelada en las cuentas anuales abreviadas 

o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. 

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de 

nuestro informe de auditoría. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la 

causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.  

 

Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, 
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GRUPO DE AUDITORES PÚBLICOS, S.A.P. 

Nº R.O.A.C. S-1213. 

 

 

 

 

 

 

María Belén Domínguez Rubiño. 

Socia-Auditora de Cuentas. 

Nª ROAC: 21.763 

En Madrid a 26 de junio de 2025 

 

 

incluida la información revelada, y si las cuentas anuales abreviadas representan las 

transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.  

 

Nos comunicamos con la junta directiva de la entidad en relación con, entre otras cuestiones, 

el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos 

significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno 

que identificamos en el transcurso de la auditoría. Entre los riesgos significativos que han sido 

objeto de comunicación a la junta directiva de la entidad, determinamos los que han sido 

de la mayor significatividad en la auditoría de las cuentas anuales abreviadas del periodo 

actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados más significativos.  

 

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o 

reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión. 
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BALANCE PYMESFL AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024 
 
 

  
Ejercicio: 2024 

Nif: G84095603 
   Empresa: SEDISA 
    

 
Descripción Notas 2024 2023 

        

   A) ACTIVO NO CORRIENTE   730.985,92 752.057,06 
         I. Inmovilizado Intangible       

         II. Bienes del patrimonio histórico       

         III. Inmovilizado material   698.385,92 719.457,06 

         IV. Inversiones Inmobiliarias       

         V. Inversiones entidades grupo y asociada L/P   30.000,00 30.000,00 

         VI. Inversiones financieras a L/P   2.600,00 2.600,00 

         VII. Activos por impuesto diferido       

         VIII. Deudores no corrientes       

   B) ACTIVO CORRIENTE   1.223.702,41 1.221.563,36 
         I. Existencias       

         II. Usuarios y otros deudores de la actividad       

         III. Deudores comerciales y otras ctas.cobrar   399.905,15 291.492,33 

         IV. Inversiones entidades grupo y asocia.C/P       

         V. Inversiones financieras a C/P   300.000,00 200.000,00 

         VI. Periodificaciones a C/P    138.205,41 200.971,00 

         VII. Efectivo y otros activos líquidos equiv.   385.591,85 529.100,03 

   TOTAL  ACTIVO (A + B)   1.954.688,33 1.973.620,42 
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    Descripción Notas 2024 2023 

   A) PATRIMONIO NETO   1.773.158,72 1.728.759,02 

      A-1) Fondos propios   1.773.158,72 1.728.759,02 

         I. Dotación fundacional/Fondo social   27.317,38 27.317,38 

            1. Dotación fundacional/Fondo social   27.317,38 27.317,38 

            2. Dot.fundacional no exig./Fondo soc.no exig       

         II. Reservas   342.744,31 122.130,27 

         III. Excedentes de ejercicios anteriores   1.358.697,33 1.358.697,33 

         IV. Excedente del ejercicio   44.399,70 220.614,04 

            Cuenta de Pérdidas y ganancias (129)   44.399,70 220.614,04 

            Ingresos/Gastos pendientes cierre       

      A-2) Subvenciones, donacion. y legados recib.       

      A-3) Ajustes en Patrimonio Neto       

   B) PASIVO NO CORRIENTE       

         I. Provisiones a L/P       

         II. Deudas a L/P       

            1. Deudas con entidades de crédito       

            2. Acreedores por arrendamiento financiero       

            3. Otras deudas a L/P       

         III. Deudas entidades grupo y asociadas a L/P       

         IV. Pasivos por impuesto diferido       

         V. Periodificaciones a L/P       

         VI. Acreedores no corrientes       

   C) PASIVO CORRIENTE   181.529,61 244.861,40 

         I. Provisiones a C/P       

         II. Deudas a C/P   3.340,19  2.205,81 

            1. Deudas con entidades de crédito       

            2. Acreedores por arrendamiento financiero       

            3. Otras deudas a C/P   3.340,19  2.205,81 

         III. Deudas con entidades grupo y asocia. C/P       

         IV. Beneficiarios – Acreedores       

         V. Acreedores ciales. y otras cuentas a pagar   70.410,84 59.384,59 

            1. Proveedores       

            2. Otros acreedores   70.410,84 59.384,59 

         VI. Periodificaciones a C/P   107.778,58 183.271,00 

   TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C)   1.954.688,33 1.973.620,42 
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CUENTA DE RESULTADOS PYMESFLCORRESPONDIENTE 
 AL EJERCICIO TERMINADO EL  31  / 12 / 2024 

 
Ejercicio: 2024 

Nif: G84095603 

Empresa: SEDISA 

Descripción Notas 2024 2023 

   CUENTA DE RESULTADOS       
      A) Excedente del ejercicio       

         1. Ingresos de la actividad propia   2.017.659,09 1.803.768,82 

            a) Cuotas de asociados y afiliados   217.674,37 153.050,00 

            b) Aportaciones de usuarios       

            c) Ing. promociones, patrocinadores y colabo.   1.793.984,72 1.650.718,82 

            d) Subv., donac.y legados imput.excedente eje   6.000,00   

            e) Reintegro de ayudas y asignaciones       

         2. Vtas y otros ing.ordinarios actividad merc       

         3. Gastos por ayudas y otros    -14.000.00   

            a) Ayudas monetarias    -14.000,00   

            b) Ayudas no monetarias       

            c) Gastos por colaboraciones y del órgano       

            d) Reintegro de subvenciones, donac.y legados       

         4. Variac.existenc.prod.termin.y en curso fab       

         5. Trab.realiz. por la entidad para su activo       

         6. Aprovisionamientos       

         7. Otros ingresos de la actividad       

            a) Ingresos accesorios y gestión corriente       

            b) Subv. , dona. y legados exp. at. mercantil       

         8. Gastos de personal   -199.002,97 -170.903,09 

         9. Otros gastos de la actividad   -1.698.464,24 -1.271.689,97 

         10. Amortización del inmovilizado   -21.071,14 -27.283,96 

         11. Subv, donac.y leg.cap.trasp.al exc.ejerc.       

            a) Afectos a la actividad propia       

            b) Afectos a la actividad mercantil       

         12. Exceso de provisiones       
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         13. Deterioro y rdo por enajen.del inmov.       

         14. Dif.negativas en combinaciones de negocio       

         15. Otros resultados   -3.700,00 -49.910,37 

      A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1 al 15)   81.420,74 283.981,43 

         16. Ingresos financieros    4.500,00   

         17. Gastos financieros       

         18. Variac.valor razonable en instrum.financ.       

         19. Diferencias de cambio       

         20. Deterioro y rdo por enajen.de intrum.fin.       

      A.2) EXCEDENTE OPERACIONES FINAN. (16 al 20)    4.500,00   

      A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + 
A.2) 

  85.920,74 283.981,43 

         21. Impuestos sobre beneficios   -41.521,04 -63.367,39 

      A.4) Variación de patrimonio neto reconocida       

          en el excedente del ejercicio (A.3+21)   44.399,70 220.614,04 

      B) Ingresos y gastos imputados al patrim.neto       

         1. Subvenciones recibidas       

         2. Donaciones y legados recibidos       

         3. Otros ingresos y gastos       

         4. Efecto impositivo       

      B.1) Variación PN ingresos y gastos  (1..4)       

      C) Reclasificaciones al excedente ejercicio       

         1. Subvenciones recibidas       

         2. Donaciones y legados recibidos       

         3. Otros ingresos y gastos       

         4. Efecto impositivo       

      C.1) Variaciones PN reclasificaciones (1..4)       

      D) Variaciones de PN por ingreso y gastos       

          imputados  directamente al PN (B.1+C.1)       

      E) Ajustes por cambios de criterio       

      F) Ajustes por errores       

      G) Variaciones en dot.fundacional o fondo soc       

      H) Otras variaciones       

         1. Movimiento de la Reserva de Revalorización       

         2. Otras variaciones       

      I) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL 
PATRIMONIO 

      

          NETO EN EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)   44.399,70 220.614,04 
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MEMORIA ECONÓMICA 
 
 
1. PERSONALIDAD JURÍDICA Y ACTIVIDADES 
 

La Sociedad Española de Directivos de la Salud es una Entidad que 
agrupa a personas físicas interesadas o vinculadas a la gestión sanitaria, 
cuyos Estatutos fueron visados el día 3 de agosto de 2004 por el Servicio 
de Asociaciones del Ministerio del Interior. 
 
Según consta en el Registro Nacional de Asociaciones, en su Sección 1ª, 
del Ministerio del Interior, la Sociedad Española de Directivos de la Salud 
aparece inscrita con fecha 3 de agosto de 2004, con el número Nacional 
172206. 
 
Las actividades de la Sociedad son, principalmente, la realización de 
cuantas actividades contribuyan a la promoción, desarrollo, protección y 
defensa de los servicios sanitarios en general y particularmente el estudio 
y perfeccionamiento de las funciones gestoras y directivas de la salud, 
así como la representación, gestión y defensa de los intereses 
profesionales de sus miembros. 
 
La Sociedad Española de Directivos de la Salud nace de la voluntad de 
las dos agrupaciones que existían en España, en las cuales se inscribían 
la mayor parte de los gestores de nuestro país. Por ello, creemos 
interesante exponer brevemente la historia de cada una de ellas: 
 
Asociación Española de Administración Hospitalaria (AEAH): Nació 
el 10 de agosto de 1972, bajo el nombre de “Asociación Española de 
Administradores de Hospitales”, por la iniciativa de unos cuantos 
directivos de hospitales, con la finalidad de asociar esfuerzos y contribuir 
a la modernización de la incipiente gestión sanitaria que se iniciaba en 
España. 
 
El 1 de Junio de 1987, con el objeto de adaptarse a los cambios 
introducidos por la Ley General de Sanidad de Abril de 1986, cambia su 
nombre por el de  
 
“Asociación Española de Administración Hospitalaria” (A.E.A.H.)  
 
Los estatutos de la Asociación contemplaban la formación, desarrollo y 
unión entre todos los directivos sanitarios, inicialmente muy polarizada 
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hacia los hospitales y después abierta a la atención primaria y socio-
sanitaria. 
La Asociación llevó a cabo, sola o en colaboración con otras sociedades 
nacionales e internacionales, multitud de jornadas, seminarios y 
symposiums relacionados con el tema de la gestión sanitaria.  
Proliferando también los viajes de estudio y asistencia internacionales 
para contrastar las experiencias que se desarrollaban en otros países. 
 
El ámbito de la Asociación era nacional, aunque la conformación de sus 
casi 300 asociados era heterogénea predominando los catalanes, 
madrileños, vascos y andaluces. 
 
Como todo este tipo de Asociaciones, su desarrollo se produjo gracias al 
esfuerzo de algunas personas que volcaron en ella sus ilusiones, su gran 
capacidad de trabajo y su liderazgo como fueron: Adriano Espina, Elvira 
Guilera, Joan Grau, José Mª Paloma y Joan Sintes. 
 
Sociedad Española de Directores y Gerentes de Hospitales y 
Planificación Sanitaria (SEDGHPS): Se fundó el 1 de julio de 1976. Sus 
estatutos fueron aprobados el 22 de junio de 1977 y la Asamblea 
Constituyente se celebró el 25 de abril de 1978. 
 
En 1978 los hospitales del sector público estaban regidos por un Director 
y un Administrador, sólo en algunas instituciones privadas se había 
empezado a introducir la figura del gerente. La Sociedad nace de la 
necesidad de los Directores de los hospitales para encontrar un 
instrumento que les permitiera poner en común conocimientos, 
problemas y experiencias. El grupo fundador lo componían ex alumnos y 
profesores de la Escuela de Gerencia Hospitalaria que había creado 
recientemente la Secretaría General de Sanidad del Ministerio de 
Gobernación (aún no existía el Ministerio). 
 
Los principales objetivos de la SEDGHPS han sido la defensa y 
representación de los intereses de sus miembros implicados en la gestión 
hospitalaria y sanitaria en general. En especial para promover la 
profesionalización de las funciones directivas, en cuanto a su definición 
jurídica, técnica, científica o laboral. 
 
 
Las SEDGHPS consideraba prioritaria la elevación del nivel científico y 
profesional de los directivos de hospitales, colaborando o promoviendo 
las actividades formativas y de reciclaje organizadas por las distintas 
Escuelas nacionales o extranjeras y en la homologación de sus títulos. 
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Apoyo a la dirección, mediante la orientación y promoción o apoyo a 
iniciativas de asesoramiento jurídico, técnico, científico y laboral de los 
distintos niveles directivos hospitalarios. 
Colaboración con la Administración Pública, a la que se pretendía hacer 
llegar la realidad viva de los hospitales, colaborando en las estructuras de 
estudio o trabajo que afectaban a su ámbito específico. 
 
La Sociedad tenía una decidida vocación de estudio, apoyando o 
desarrollando múltiples actividades de profundización científica y 
perfeccionamiento práctico en las técnicas de gestión en general, 
especialmente en las orientadas a la gestión hospitalaria y la planificación 
sanitaria. 
 
Desde su creación los presidentes de la SEDGHPS han sido: Emilio 
Manrique, José Antonio Moreno, Diego Caparrós, Pedro Mariño, Juan 
Rovirosa y Joaquín Estévez. 

 
La efectiva disolución o extinción de la AEAH se formalizó por el acuerdo 
de la Asamblea General en la que consta el cumplimiento de sus 
obligaciones por parte de los liquidadores, y el acta de dicho acuerdo se 
haya presentada ante el Registro Nacional de Asociaciones, otorgando 
éste organismo con fecha uno de marzo del dos mil siete la inscripción de 
la baja por disolución y liquidación; dando así validez al traspaso 
patrimonial a SEDISA. 
 
Igualmente la SEDGHPS formalizó su efectiva disolución en acuerdo 
tomado en reunión de Asamblea General celebrada el 27/04/2011 e 
inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones con fecha 13/10/2011; 
dando así validez al traspaso patrimonial a SEDISA.  

 
 

DOMICILIO SOCIAL 
 

El domicilio social de la entidad se encuentra en la calle Poeta Joan 
Maragall, 49 de Madrid 

 
  
 
 ORGANOS DE GOBIERNO DE LA ASOCIACIÓN 
 

La Sociedad Española de Directivos de la Salud, se rige y administra por 
medio de los siguientes órganos: 
 
I. La Asamblea General 
II. La Junta Directiva 
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JUNTA DIRECTIVA  

 
Presidente:   D. José Soto Bonel 
    
Vicepresidente I:  Dª Dulce Ramírez Puerta 
 
Vicepresidente II:  Dª. Candela Calle Rodriguez 
    
Secretario General: D. Jesús Sanz Villorejo  

 
 Tesorero:   D. José Manuel Pérez Gordo   

     
Vocales:   Dª.Blanca Sanchez Burgaleta 
 

D. Joan Guajardo Remacha 
  

     Dª Dolores Acón Royo 
 
     Dª. Maria Angeles Rescalvo 

 
Dª. Carmen Vicente Gaspar 
 
D. Conrado Domínguez Trujillo 
 
Dª Eloina Núñez Masid 
 
D. Francisco Doltz Sinisterra 
 
D. Francisco Marí Marí 
 
D. Juan Antonio Marqués Espí 
 
D. Joaquín Estevez Lucas 

 
Dª. Olga Ginés Ferrero 
 
Dª Patricia Alonso Fernández 
 
D. Rafael López Iglesias  
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2.-  BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES 
 
 
 a) Imagen Fiel  
 

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables. 
Se presentan de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 
1491/2011, de 24 de noviembre, por el que se aprueba la adaptación del 
Plan General de Contabilidad a las Entidades sin fines lucrativos y las 
disposiciones legales en materia contable obligatorias, con objeto de 
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los 
resultados de la Sociedad. y del grado de cumplimiento de sus 
actividades. 
 
b) Principios contables no obligatorios aplicados 
 
La Junta Directiva ha formulado estas cuentas anuales adjuntas 
aplicando los principios contables establecidos en el Real Decreto 
1491/2011, de 24 de noviembre, por el que se aprueba la adaptación del 
Plan General de  Contabilidad a las Entidades sin fines lucrativos. No se 
han aplicado principios contables no obligatorios.  
 
 c) Aspectos críticos de la valoración y estimación de la 
incertidumbre 

 
No existen aspectos críticos de la valoración y estimación de la 
incertidumbre. 

 
Por otra parte, las cuentas anuales se han elaborado bajo el principio de 
empresa en funcionamiento y se ha tenido en consideración la situación 
pasada del COVID-19 así como sus posibles efectos en la economía en 
general y en su empresa en particular, no existiendo riesgo de 
continuidad en su actividad. Ya que, atendiendo a la situación particular 
de la entidad, se ha visto que la situación no ha repercutido 
negativamente en las cuentas anuales de 2024, así como tampoco se 
espera que repercuta en ese sentido en las cuentas del siguiente 
ejercicio. 
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d) Comparación de la información 

 
Las cuentas anuales de la Asociación correspondientes al ejercicio 
terminado el 31 de diciembre de 2024 han sido elaboradas con los 
requisitos establecidos en el Real Decreto 1491/2011, de 24 de 
noviembre, por el que se aprueba la adaptación del Plan General de 
Contabilidad a las Entidades sin fines lucrativos. 

A los efectos de la obligación establecida en el art. 35.6 del Código de 
Comercio y a los efectos derivados de las aplicación del principio de 
uniformidad y del requisito de comparabilidad, el balance de situación, la 
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria, que forman parte de las 
cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2024 recogen, a efectos comparativos, las cifras 
correspondientes al ejercicio anterior. 
 
No existen diferencias entre los criterios contables aplicados en el 
ejercicio anterior y el actual. 

e) Elementos recogidos en varias partidas 

No hay elementos de naturaleza similar incluidos en diferentes partidas  
dentro del Balance de Situación.  

 
f) Cambios en criterios contables 

Durante el ejercicio al que corresponden las presentes cuentas anuales 
no se han producido cambios en los criterios contables con respecto a los 
aplicados en el ejercicio anterior.   

      

g) Corrección de errores 

No se han detectado errores existentes al cierre del ejercicio que 
obliguen a reformular las cuentas. Los hechos conocidos con 
posterioridad al cierre, que podrían aconsejar ajustes en las estimaciones 
a cierre del ejercicio, han sido mencionados en sus apartados 
correspondientes, no siendo necesario corregir ningún error procedente 
de ejercicios anteriores ni del propio ejercicio. 

 

h) Cambios normativos. 

Durante el ejercicio al que corresponden las presentes cuentas anuales 
no se han producido cambios normativos que afecten a la Entidad. 
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3.- DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE 
 

La cuenta de resultados del ejercicio de 2024 arroja un saldo positivo 
después de impuestos de 44.399,70 euros. 

 La propuesta de aplicación del resultado del ejercicio  es la siguiente: 

 

 
 BASE DE REPARTO  2024 2023 

 Excedente del ejercicio  44.399,70 220.614,04 

 Remanente     

 Reservas voluntarias     

 Otras reservas de libre 
disposición 

   

TOTAL 44.399,70 220.614,04 

  

 
DISTRIBUCION  2024 2023 

 A Fondos Propios   

 A Remanente 44.399,70 

 A reservas especiales 

 A reservas voluntarias  220.614,04

 A compensación de pérdidas de ejercicios anteriores 

TOTAL 44.399,70 220.614,04 

 
 

4.- NORMAS DE VALORACION 
 
Los criterios contables aplicados en relación con las diferentes partidas 
son los siguientes: 
 
Inmovilizado intangible:  

Los activos intangibles se registran por su coste de adquisición y/o 
producción y, posteriormente, se valoran a su coste menos, según 
proceda, su correspondiente amortización acumulada y/o pérdidas 
por deterioro que hayan experimentado. Dichos activos se 
amortizan en función de su vida útil.  

La Sociedad reconoce cualquier pérdida que haya podido 
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su 
deterioro, los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por 
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deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de 
las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son 
similares a los aplicados para los activos materiales.  

Propiedad industrial 

Se han contabilizado en este concepto los gastos de desarrollo 
capitalizados ya que se ha obtenido la correspondiente patente o 
similar. Se ha incluido el coste de registro y formalización de la 
propiedad industrial (y los importes por la adquisición a terceros de 
los derechos correspondientes). 

Estos activos se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas 
útiles que son 10 años.  

Inmovilizado material: 

a. Coste 

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se 
valoran a precio de adquisición o al coste de producción.  

Forman parte del inmovilizado material los costes 
financieros correspondientes a la financiación de los 
proyectos de instalaciones técnicas cuyo periodo de 
construcción supera el año, hasta la preparación del activo 
para su uso.  

Los costes de renovación, ampliación o mejora son 
incorporados al activo como mayor valor del bien 
exclusivamente cuando suponen un aumento de su 
capacidad, productividad o prolongación de su vida útil.  

Los gastos periódicos de mantenimiento, conservación y 
reparación se imputan a resultados, siguiendo el principio 
del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren. 

b. Amortización  

La amortización de estos activos comienza cuando los 
activos están listos para el uso para el que fueron 
proyectados. 

La amortización se calcula, aplicando el método lineal, 
sobre el coste de adquisición de los activos menos su valor 
residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se 
asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida 
útil indefinida y que, por tanto, no son objeto de 
amortización.  

Las dotaciones anuales en concepto de amortización de los 
activos materiales se realizan con contrapartida en la 
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cuenta de resultados y, básicamente, equivalen a los 
porcentajes de amortización determinados en función de los 
años de vida útil estimada, como promedio, de los 
diferentes elementos: 

 

 

 
 

ELEMENTO DE INMOVILIZADO MATERIAL 
 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 

Construcciones 50 

 
Mobiliario 

 
10 

 
Equipos proceso información 

 
4 

 
Otro inmovilizado material 

 
10 

 

 Los valores residuales y las vidas útiles se revisan, 
ajustándolos, en su caso, en la fecha de cada balance.  

Instrumentos financieros. 

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su 
reconocimiento inicial como un activo financiero, pasivo financiero o un 
instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo económico del 
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo 
financiero o de instrumento de patrimonio. 

 

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes 
categorías de acuerdo con las características e intenciones de la dirección en 
el momento de su reconocimiento inicial. 

a) Activos financieros 
 

1) Clasificación 
 
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en la 

categoría de “Activos financieros a coste amortizado”. Se trata de activos 
financieros originados en la venta de bienes o en la prestación de servicios por 
operaciones de tráfico de la entidad, o los que, no teniendo un origen comercial, 
no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantía 
fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. Los ingresos por 
intereses se registran en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio 
financiero. 
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2) Valoración 
 
Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la 

contraprestación entregada más los costes de la transacción que sean 
directamente atribuibles. 

 
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado, 

utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, aquellos que no 
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere recibir en un 
plazo inferior a un año y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran 
por su valor nominal. 

 
Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro 

para los activos financieros que no estén registrados a su valor razonable. Se 
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del 
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro 
de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.  

 
En cada fecha de balance, la Sociedad evalúa la existencia o ausencia 

de evidencia objetiva acerca del deterioro de los activos financieros. En este 
contexto, la Sociedad enfatiza la evidencia objetiva del deterioro de activos 
financieros, para el caso de los préstamos y cuentas a cobrar, en las dificultades 
financieras del deudor, así como en los incumplimientos de cláusulas 
contractuales, si bien tiene en consideración otras evidencias objetivas de 
deterioro tales como el retraso en los pagos, entre otros. 

 
3) Bajas 
 
La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han 

cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo 
financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios 
inherentes a su propiedad. 

b) Pasivos financieros 
 
1) Clasificación 
 
Los pasivos financieros que tiene la Sociedad se clasifican en la 

categoría de “Pasivos financieros a coste amortizado”. Se incluyen aquellos 
débitos y partidas a pagar que tiene la sociedad y que se han originado en la 
compra de bienes y servicios por operaciones de tráfico de la empresa, o 
también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser 
considerados como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la 
cuenta de pérdidas y ganancias. 
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2) Valoración 
 
Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable 

de la contraprestación recibida, ajustada por los costes de la transacción 
directamente atribuible. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de 
acuerdo con su coste amortizado. No obstante, los pasivos financieros que no 
tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere recibir en el 
corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor 
nominal. 

 
3) Bajas de pasivos financieros 
 
La entidad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las 

obligaciones que los han generado. 
 

 
Valores negociables y otras inversiones análogas 
No aplica 
 
Créditos no comerciales 
No aplica. 
 
Subvenciones 
No aplica 
 
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 
No aplica 
 
Otras Provisiones 

Las provisiones se reconocen únicamente en base a hechos presentes o 
pasados que generen obligaciones futuras. Se cuantifican teniendo en 
consideración la mejor información disponible sobre las consecuencias 
del suceso que las motivan y son estimadas con ocasión de cada cierre 
contable. Se utilizan para afrontar las obligaciones específicas para las 
que fueron originalmente reconocidas. Se procede a su reversión total o 
parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen. 
Se dotan por el valor real y actual devengado. 
 
Transacciones en moneda extranjera 

           No aplica. 
 
Ingresos y gastos 
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1) Aspectos comunes 
 
La Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su 
actividad cuando se produce la transferencia del control de los bienes o 
servicios comprometidos con los clientes. En ese momento, la sociedad 
valorará el ingreso por el importe que refleja la contraprestación a la que 
espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Los 
ingresos y gastos se imputan en función del criterio de devengo, es decir, 
cuando se producen con independencia de cuando se produce el cobro o 
pago monetario de los mismos.  
 
2)    Reconocimiento 
 
La sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato a medida 
que se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o 
servicios comprometidos. 
 
El control de un bien o un servicio hace referencia a la capacidad de 
decidir plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener 
sustancialmente todos sus beneficios restantes. El control incluye la 
capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo 
y obtengan sus beneficios. 
 
Para cada obligación a cumplir (prestación de servicios) que se identifica, 
la sociedad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido 
se cumplirá a lo largo del tiempo o en un momento determinado. 
 
Dada su actividad, la Sociedad considera que sus compromisos se 
cumplen en un momento determinado. En consecuencia, los ingresos 
derivados de la ejecución de los contratos se reconocen en tal fecha. 
Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control 
del activo o del servicio, se considera cuando la Sociedad tiene un 
derecho de cobro por transferir el bien o el servicio. 
 
2) Valoración 
 
Los ingresos ordinarios procedentes de las prestaciones de servicios se 
valoran por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de 
la contrapartida, recibida o que se espere recibir, derivada de la misma, 
que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a 
transferir al cliente, deducidos el importe de cualquier descuento, rebaja 
en el precio u otras partidas similares que la sociedad pueda conceder, 
así como los intereses incorporados al nominal de los créditos. No 
obstante, se incluyen los intereses incorporados a los créditos 
comerciales con vencimiento no superior a un año que no tienen un tipo 
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de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de 
efectivo no es significativo. 
 
Impuesto sobre beneficios 
 
El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante 
la suma del impuesto corriente que resulta de aplicación del tipo de 
gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las 
deducciones que fiscalmente son admisibles, más la variación de los 
activos y pasivos por impuestos diferidos. 
 
Clasificación de activos y pasivos como corrientes y no corrientes. 
 
Los activos se clasifican en el balance de situación como corrientes 
cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o consumirlos en el 
transcurso del ciclo normal de la explotación, se mantienen 
fundamentalmente con fines de negociación, se espera realizarlos dentro 
del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata 
de efectivo u otros activos líquidos equivalentes, excepto en aquellos 
casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para 
cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la 
fecha de cierre, en cuyo caso se clasifican como activos no corrientes. 
 
Los pasivos se clasifican en el balance de situación como corrientes 
cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotación, se 
mantienen fundamentalmente para su negociación, se tienen que liquidar 
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre, figurando 
como no corrientes en cualquier otro caso. 
 
Transacciones con partes vinculadas 
 
Las transacciones entre entidades vinculadas se reconocen por el valor 
razonable de la contraprestación entregada o recibida. La diferencia entre 
dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la sustancia 
económica subyacente. 
 
Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente 
 
No aplicable dada su actividad 

 

5.- INMOVILIZADO MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES 
INMOBILIARIAS 

Inmovilizado material (No generador de flujos de efectivo) 

F
IR

M
A

D
O

 p
or

: J
E

S
U

S
 M

A
R

IN
O

 S
A

N
Z

 V
IL

LO
R

E
JO

 (
N

IF
: 1

22
30

88
8V

)
F

IR
M

A
D

O
 p

or
: J

O
S

E
 F

R
A

N
C

IS
C

O
 S

O
T

O
 B

O
N

E
L 

(N
IF

: 1
60

09
16

6Q
)

V
er

si
ón

 im
pr

im
ib

le
 c

on
 in

fo
rm

ac
ió

n 
de

 fi
rm

a 
ge

ne
ra

do
 d

es
de

 V
A

LI
D

e 
(h

ttp
://

va
lid

e.
re

ds
ar

a.
es

)
F

ir
m

a 
vá

lid
a.



 

 
 
 

   Secretaría Técnica :  

    Calle Poeta Joan Maragall,49–  28020 Madrid 

                                                                                                               
                                                                                                                             
Teléfono:   91 416 92 80 

    E-mail: secretaria@sedisa.net  

       
 

 

 

 

19

Las partidas que componen el inmovilizado material de la Sociedad, así 
como el movimiento de cada una de estas partidas se puede observar en el 
cuadro siguiente:  

 
 

Nº 
Cuenta 

Denominac. 
Saldo 

31/12/2023 

Adiciones 
Salidas 
/ Bajas 

Traspasos 
Saldo 

31/12/2024 Entradas 
Combinaciones 

negocios 
Aportaciones 
no dinerarias 

Ampliaciones 
o mejoras 

211 Construcciones 820.242,85       820.242,85 

216 Mobiliario    18.309,02          18.309,02 

217 
Equipos para 
procesos de 
información 

40.121,07       40.121,07 

 

TOTAL 878.672,94       878.672,94 

 
 
 

Nº 
Cuenta 

Denominac. 
Saldo 

31/12/2022 

Adiciones 
Salidas 
/ Bajas 

Traspasos 
Saldo 

31/12/2023 Entradas 
Combinaciones 

negocios 
Aportaciones 
no dinerarias 

Ampliaciones 
o mejoras 

211 Construcciones 820.242,85       820.242,85 

216 Mobiliario    18.309,02          18.309,02 

217 
Equipos para 
procesos de 
información 

40.121,07       40.121,07 

 

TOTAL 878.672,94       878.672,94 

 

Las construcciones se corresponden con el valor de coste del local más 
las reformas realizadas en el que se encuentra la sede social de la entidad. 

 
La SOCIEDAD ESPAÑOLA DE DIRECTIVOS DE LA SALUD, detalla la 

siguiente información sobre el inmovilizado material: 
 

a) Costes estimados de desmantelamiento, retiro o rehabilitación, incluidos 
como mayor valor de los activos 
 
b) La información en base a la amortización por clases de elementos, sería la 
siguiente: 
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Nº Cuenta Denominac. Saldo 
31/12/203 

Dotación amortización 
Cargos por 

retiros Traspasos 

 
Saldo 

31/12/2024 
 

Cuenta 
dotación 

Importe 
dotación 

 
2811 

 
Construcciones 

 
107.678,34 

 
681 

 
19.324,56 

    
 

127.002,90 

2816 
 

Mobiliario 
 

11.416,47 
 

681 
 

1.746,58 
    

 
13.163,05 

2817 
Equipos para 
procesos de 
información 

 
40.121,07 681      

 
40.121,07 

TOTAL (B) 

 
 

 
159.215,88 

 
 
 

 
 

 
21.071,14 

 
    

 
 

180.287,02 
 
 

 

 

Nº Cuenta Denominac. Saldo 
31/12/2022 

Dotación 
amortización Cargos por 

retiros Traspasos Saldo 
31/12/2023 Cuenta 

dotación 
Importe 
dotación 

 
2811 

 
Construcciones 

 
88.353,48 

 
681 

 
19.324,86 

    
 

107.678,34 

2816 
 

Mobiliario 
 

9.669,89 
 

681 
 

1.746,58 
    

 
11.416,47 

2817 
Equipos para 
procesos de 
información 

 
33.908,55 681 6.212,52     

 
40.121,07 

TOTAL (B) 

 
 

 
131.931,92 

 
 
 

 
 

 
27.283,96 

 
    

 
 

159.215,88 
 
 

 

Inmovilizado material (Generador de flujos de efectivo) 

No existe 

 

Inmovilizado intangible (No generador de flujos de efectivo) 

Las partidas que componen el inmovilizado intangible de la Sociedad, así 
como el movimiento de cada una de estas partidas se puede observar en el 
cuadro siguiente, ni en el ejercicio 2024 ni en 2023 hubo movimientos: 

 

 

41.548,65
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Nº Cuenta Denominac. 
Saldo 

31/12/2023 

Adiciones 

Salidas 
/bajas 

Traspaso 
Saldo 

31/12/2024 
Entradas 

Activos 
generados 

internamente 

Combinacion
es negocios 

Aportaciones 
no dinerarias 

203 Pdad. Industrial 2.078,55       2.078,55 

  

TOTAL 2.078,55       2.078,55 

 

Nº Cuenta Denominac. 
Saldo 

31/12/2022 

Adiciones 

Salidas 
/bajas 

Traspaso 
Saldo 

31/12/2023 
Entradas 

Activos 
generados 

internamente 

Combinacion
es negocios 

Aportaciones 
no dinerarias 

203 Pdad. Industrial 2.078,55       2.078,55 

  

TOTAL 2.078,55       2.078,55 

 
La SOCIEDAD ESPAÑOLA DE DIRECTIVOS DE LA SALUD, detalla la 
siguiente información sobre el inmovilizado intangible: 
 
a) No existen bienes afectos a garantías y reversión, así como restricciones a la 
titularidad. 
 
b) La información en base a la amortización por clases de elementos, sería la 
siguiente: 
 

Nº Cuenta Denominac. 
Saldo 

31/12/2023 

Dotación amortización 
Cargos por 

retiros 
Traspasos 

Saldo 
31/12/2024 Cuenta 

dotación 
Importe 
dotación 

2803 Pdad. Industrial 2.078,55 680    2.078,55 

       

TOTAL 2.078,55 680    2.078,55 

 

Nº Cuenta Denominac. 
Saldo 

31/12/2022 

Dotación amortización 
Cargos por 

retiros 
Traspasos 

Saldo 
31/12/2023 Cuenta 

dotación 
Importe 
dotación 

2803 Pdad. Industrial 2.078,5 680    2.078,55 

TOTAL 2.078,55 680    2.078,55 

 
En el ejercicio 2024, no hay importe para dotación a la amortización por estar el 
bien totalmente amortizado 
 
c) No se han producido cambios de estimación que afecten a valores residuales, 
a los costes estimados de desmantelamiento, retiro o rehabilitación, vidas útiles 
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y métodos de amortización.  

Inversiones inmobiliarias (Generador y o no de flujos de efectivo) 

      No existe 

 

6.- BIENES DEL PATRIMONIO HISTÓRICO 

La Sociedad Española de Directivos de la Salud no posee bienes de esta 
clase 

 
7.- USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA 
 

Esta Partida del Balance durante el ejercicio de 2024 ha tenido los 
siguientes movimientos: 
 

 

EJERCICIO 2024 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final 

Usuarios deudores     

Patrocinadores     

Otros deudores de la actividad propia 
de la Asociación 

291.492,33 2.516.842,52 2.408.429,70 399.905,15 

Total ........ 291.492,33 2.0176.59,09 1.973.259,39 399.905,15 

 
Desglose de partidas:      
 
CUENTAS 2023 2024 
H.P.DEUDORA    11.804,85   19.895,54  
Clientes 279.687,48 380.009,61 
TOTAL 291,492,33 399.905,15 

 
 
 
 
 
 

EJERCICIO 2023 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final 

Usuarios deudores     
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Patrocinadores     

Otros deudores de la actividad propia 
de la Asociación 

439.118,86 2.505.490,14 

 

2.653.116,67 

 

291.492,33 

Total ........ 439.118,86 2.505.490,14 

 

2.653.116,67 

 

291.492,33 

 
 
 
Desglose de partidas:      
 
CUENTAS 2022 2023 
H.P.DEUDORA  2.153,68   11.804,85 
Clientes 436.965,18 279.687,48 
TOTAL 439.118,86 291,492,33 
 
 
8.- BENEFICIARIOS ACREEDORES 
 
Figuran por su valor de reembolso, siendo la diferencia entre dicho valor y la 
cantidad recibida imputada anualmente a resultados de acuerdo con un criterio 
financiero. 
 
No existen deudas a largo plazo  
 

 

9.- ACTIVOS FINANCIEROS 

 

 

1) Los activos financieros se han clasificado según su naturaleza y 
según la función que cumplen en la sociedad.  
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La cantidad reflejada a largo plazo corresponde a una Fianza depositada y la 
aportación realizada al Patrimonio de la Fundación Sedisa. 

Los instrumentos a corto plazo corresponden a la apertura de un IPF a plazo de 
12 meses por ese importe. 

El saldo de las cuentas bancarias a fin de ejercicio es, respectivamente  

A 31/12/2024 es de 385.591,85 euros 

A 31/12/2023 es de 529.100,03 euros 

 

2) Empresas del grupo, multigrupo y asociadas. 

La mayor vinculación que al respecto mantiene la sociedad en este ejercicio, 
con sociedad o Grupo de Sociedades, es la referente a la inversión realizada 
durante el ejercicio 2008, en el que se aportó la cantidad de 30.000 euros para  
la constitución de la FUNDACION ESPAÑOLA DE DIRECTIVOS DE LA 
SALUD; aportación que representa la totalidad del Fondo Social de dicha 
Fundación. En el ejercicio de 2024 ha recibido de la Fundación Facturas por un  
importe total de 76.500,00 euros que corresponden principalmente a  los 
servicios prestados por su colaboración en el Máster de Gestión y Admisión y a 
becas de matrícula del Máster en Gestión y Planificación Sanitaria 

En el ejercicio de 2023 ha recibido de la Fundación Facturas por un  importe 
total de 133.023,73 euros que corresponden principalmente a los servicios 
prestados por ésta a la liquidación total por su colaboración en el Congreso 
Nacional de Hospitales y Gestión Sanitaria.  

 
                                

Clases    
  
  
 
 
 
 
Categorías 

Instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo 

Total 

Instrumentos de 
patrimonio 

Valores 
representati
vo de deuda 

Créditos Derivados  
Otros 

Instrumento
s de 

patrimonio 

Valores 
representativ
os de deuda 

Créditos Derivados  
Otros 

 
2023 

 
2024 

 
2023 

 
202
4 

 
2023 

 
2024 

 
2023 

 
2
0
2
4 

 
2023 

 
202
4 

 
2023 

 
2024 

 
2023 

 
2024 

Activos a coste 
amortizado: 

              
 

              

Inversiones mantenidas 
hasta el vencimiento 

                      

Préstamos y partidas a 
cobrar 

        32.600,00 32.600,00         200.000,00 300.000,00 232.600,00 332.600,00 

Activos disponibles para 
la venta 

                        

Derivados de cobertura 
                        

Total 
        32.600,00 32.600,00         200,00,00 300.000,00 232.600,00 332.600,00 
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La actividad desarrollada por la Fundación de naturaleza docente y 
divulgativa, consiste principalmente en la organización de congresos, 
exposiciones, conferencias, coloquios, cursos o seminarios y la elaboración, 
edición, publicación y venta de libros, revistas, folletos, material audiovisual y 
material multimedia que fomente el estudio y promoción de las actividades de 
gestión y planificación sanitaria así como su proyección en la comunidad, 
impulsando la profesionalización de las tareas de administración y gestión 
sanitaria.  

El resultado de la actividad de la citada Fundación correspondiente al 
ejercicio 2024 después de impuestos ofrece un excedente negativo por importe 
de 219.555,44 euros. Después del cierre del ejercicio 2024, aparte del 
excedente del ejercicio, los Fondos Propios de la Fundación están compuestos 
por 30.000,00 euros de Dotación Fundacional, 122.578,66 en concepto de 
Reservas y 299.289,38 euros en concepto de Excedentes de ejercicios 
anteriores. 

 

10.- PASIVOS FINANCIEROS 

Los pasivos financieros se han clasificado según su naturaleza y según la 
función que cumplen en la sociedad 

 
                                     

                                           CLASES 

 

CATEGORÍAS 

Instrumentos financieros a largo plazo  

Deudas con entidades de crédito 
Obligaciones y otros valores 

representativos 
Derivados Otros 

Ej. 2023 Ej. 2024 Ej. 2023 Ej. 2024 Ej. 2023 Ej. 2024 

Débitos y partidas a pagar a coste 
amortizado 

0,00 0,00         

Pasivos a valor razonable con cambios en 
pérdidas y ganancias 

            

Otros           

Total 0,00 0,00        

 
                                     

                                           CLASES 

 

CATEGORÍAS 

Instrumentos financieros a corto plazo  

Deudas con entidades de crédito 
Obligaciones y otros valores 

representativos 
Derivados Otros 

Ej. 2023 Ej. 2024 Ej. 2023 Ej. 2024 Ej. 2023 Ej. 2024 

Débitos y partidas a pagar a coste 
amortizado 

0  0,00     61.569,40  73.751,03 

Pasivos a valor razonable con cambios en 
pérdidas y ganancias 

            

Otros           

Total 0  0,00   61.569,40  73.751,03 
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EJERCICIO 2024 Saldo 
inicial 

Entradas Salidas Saldo 
Final 

Beneficiarios acreedores     
Otros acreedores de la 
actividad propia de la 
Asociación 

61.590,40 
 

2.558.264,19 2.546.103,56 73.751,03 

Total ........ 61.590,40 2.558.264,19 2.546.103,56 73.751,03 
 
Desglose de la partida Deudas  a corto plazo del Pasivo del Balance de 
Situación: 
 
 
 
 

CUENTAS 2023 2024 
Remuneracion pte. Pago - 338,63 - 455,14 
Seguridad Social Acreedora 3.398,08 3.457,59 
Acreedores por prestación de 
Servicios                                   

14.294,97 41.824,06 

H.P. Acreedora 42.030,17 25.584,33 
Otros Deudores   2.205,81 3.340,19 
TOTAL 61.590,40 73.751,03  

 
 
Movimientos del ejercicio 2023 
 
 

EJERCICIO 2023 Saldo 
inicial 

Entradas Salidas Saldo 
Final 

Beneficiarios acreedores     
Otros acreedores de la 
actividad propia de la 
Asociación 

382.265,96 2.074.845,12 2.395.499,68 61.590,40 
 

Total ........ 382.265,96 2.074.845,12 2.395.499,68 61.590,40 
 

 
 
Desglose de la partida Deudas a corto plazo del Pasivo del Balance de 
Situación: 
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CUENTAS 2022 2023 
Remuneracion pte. Pago -358,63     -338,63 
Seguridad Social Acreedora 3.751,36 3.398,08 
Acreedores por prestación de 
Servicios                                   

232.384,22 14.294,97 

H.P. ACREEDORA 146.489,01   42.030,17 
Otros Deudores  2.205,81 
TOTAL 382.265,96  61.590,40 

 
 

 
 

11.- FONDOS PROPIOS 
 
El valor en libros del FONDO SOCIAL asciende 27.317,38euros 
 

Constituido por las siguientes aportaciones: 
1. Asociación Española de Administración Hospitalaria (AEAH), 

3.000,00 y 5.000,00 euros, en fechas 27-09-2004 y 22-11-2004, 
respectivamente 

 
2. Sociedad Española de Directores y Gerentes de Hospitales y 

Planificación Sanitaria (SEDGHPS), 3.000,00 y 3.000,00 euros, en 
fechas 29-09-2004 y 23-11-2004. 

 
3. Asociación Española de Administración Hospitalaria (AEAH), 

transfiere el día 12-03-2007 un importe de 2.163,18 € a SEDISA, 
por la liquidación total del patrimonio de la AEAH como 
consecuencia de la disolución de ésta. 

 
4. La Federación Española de Gestión Sanitaria (FEGS), transfiere el 

día 24-07-2007 un importe de 11.035,09 € a SEDISA, por la 
liquidación parcial del patrimonio de la FEGS.  

 
5. La Federación Española de Gestión Sanitaria (FEGS), transfiere el 

día 25-05-2009 un importe de 119,11 € a SEDISA, por la 
liquidación total del patrimonio de la FEGS 

 
Los Fondos Propios a 31 de diciembre de 2024 ascienden a 1.773.158,72 
euros. 
 
 La evolución de los Fondos Propios desde el 2024 ha sido la siguiente: 
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EJERCICIO 2024 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final 

Dotación Fundacional 27.317,38   27.317,38 

Reservas 122.130,27 220.614,04  342.744,31 

Excedentes de ejercicios anteriores 1.358.697,33   1.358.697,33 

Excedente del ejercicio 220.614,04 44.399,70 220.614,04 44.399,70 

Total ........ 1.728.759,02 265.013,74 220.614,04 1.773.158,72 

 
 

EJERCICIO 2023 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final 

Dotación Fundacional 27.317,38   27.317,38 

Reservas 122.130,27   122.130,27 

Excedentes de ejercicios anteriores 1.103.575,31 255.122,02  1.358.697,33 

Excedente del ejercicio 255.122,02 220.614,04 255.122,02 220.614,04 

Total ........ 1.508.144,98 475.736,06 255.122,02 1.728.759,02 

 
 
 
 
12.- SITUACIÓN FISCAL 

 
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 
 

1) No hay incentivos fiscales aplicados en el ejercicio 

  

2) Debido a que determinadas operaciones tienen diferente 
consideración a efectos de tributación del impuesto sobre sociedades 
y de la elaboración de estas cuentas anuales, la base imponible del 
ejercicio difiere del resultado contable.  

La conciliación entre el resultado contable y la base imponible del 
impuesto sobre sociedades en 2024 es la siguiente. 
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OTROS TRIBUTOS 

No existe ninguna información significativa en relación con otros tributos. LA 
cantidad que arroja esta partida corresponden a pagos de  pequeñas tasas de la 
Comunidad de Madrid y, sobre todo, a los pagos realizados de IBI y del 
Impuesto de Actividades Económicas que ascienden en total a la cantidad de x 
euros. 
 
Los ejercicios abiertos a inspección comprenden los cuatro últimos ejercicios. 
Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su 
prescripción o su aceptación por las autoridades fiscales y, con independencia 
de que la legislación fiscal es susceptible a interpretaciones. Los miembros de la 
Junta Directiva estiman que cualquier pasivo fiscal adicional que pudiera 
ponerse de manifiesto, como consecuencia de una eventual inspección, no 
tendrá un efecto significativo en las cuentas anuales tomadas en su conjunto 
 
 
13.-  INGRESOS Y GASTOS 
 
INGRESOS 
 
 El detalle de los ingresos obtenidos en el Ejercicio de 2024 está 
perfectamente detallado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. Aunque no es 
necesario desglose alguno de ninguna cuenta que forma dicha partida contable, 
detallamos las partidas que forman parte los mismos 
 
 

CONCILIACION DEL IMPORTE NETO DE INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO 

CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 

 

 

 Cuenta de pérdidas y ganancias 

2023 

Cuenta de pérdidas y ganancias 

2024 

Saldo de ingresos y gastos del 
ejercicio 

220.614,04 44.399,70 

 Aumentos /Disminuciones Aumentos /Disminuciones 

Impuesto sobre Sociedades 63.367,39 41.521,04 

Diferencias permanentes -30.511,69 80.163,40 

Diferencias temporarias   

- con origen en el ejercicio   

- con origen en ejercicios anteriores   

Compensación de bases imponibles 
negativas de ejercicios a anteriores  

  

Base imponible (resultado fiscal): 253.469,54 166.084,14 
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a) Ayudas monetarias Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 
Sin actividad 

específica 
Total 

    Ayudas monetarias individuales     

    Ayudas monetarias a entidades     

    Ayudas monetarias realizadas a través 
de otras entidades o centros 

    

b) Reintegro de ayudas y asignaciones     

    Reintegro de ayudas y asignaciones     

TOTAL   

Ingresos. Información sobre: 

a) Ingresos de la actividad propia. 

EJERCICIO 2024 

Actividades 
a) Cuotas de 
asociados y 

afiliados 

b) Aportaciones de    
usuarios 

c) Ingresos de 
promociones  

patrocinadores y 
colaboraciones  

d) Subvenciones, 
donaciones y legados 
de la actividad propia  

Procedencia 

Propias 217.674,37 1.793.984,72  ORIGEN PRIVADO  

Propias       

    

TOTAL 217.674,37 1.793.984,72   ORIGEN PRIVADO 

EJERCICOI 2023 

Actividades 
a) Cuotas de 
asociados y 

afiliados 

b) Aportaciones de    
usuarios 

c) Ingresos de 
promociones  

patrocinadores y 
colaboraciones  

d) Subvenciones, 
donaciones y legados 
de la actividad propia  

Procedencia 

Propias 153.050,00 1.650.718,82  ORIGEN PRIVADO  

Propias       

    

TOTAL 153.050,00 1.650.718,82   ORIGEN PRIVADO 

 

GASTOS 

Gastos de Personal  

CONCEPTO 2023 2024 

Sueldos y Salarios 134.517,40 155.953,85 

Seguridad Social a cargo de la Empresa 36.385,69 43.049,12 

Otros Gastos Sociales   

TOTAL 170.903,09 199.002,97 
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Otros Gastos de Explotación 

 

Ajustes por periodificación 

Los ingresos y gastos se imputan en función del principio del devengo, es decir, 
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos 
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente 
monetaria o financiera derivada de ellos. 

A tal efecto, se ha procedido a periodificar la cantidad de 107.778,58 euros en 
relación con los ingresos del ejercicio 2024 aún no devengados y que se van a 
materializar en el ejercicio de 2025 y de 138.205,41 en concepto de gastos que 
se van a producir en el ejercicio siguiente y que han sido contabilizados en el 
2024. 

 

14. PROVISIONES Y OTRAS CONTINGENCIAS 

No se ha dotado provisión alguna en el ejercicio de 2024 

 

CONCEPTO 2023 2024 
Arrendamientos Y COMUNIDAD 8.720,63 8.375,91 
Reparaciones y conservación 100,30 2.869,34 
Cuotas Asociaciones 600,00 600,00 
Servicios Profesionales 50.150,00 45.298,27 
Conferenciantes y otros profesionales Jornadas 107.408,80 73.172,00 
Servicios Bancarios 1.261,50 6.409,36 
Primas de seguros 33.677,80 36.247,20 
Suscripciones Revistas 52.608,00 60.435,00 
Suministros  9.705,14 8.595,12 
Material de Oficina 13.107,14 10.221,82 
Publicidad y propaganda 48.587,00 69.130,64 
Gastos Jornadas Nacionales 72.341,20 57.844,00 
Servicios de Limpieza 3.042,00 3.136,32 
Gastos Transportes y desplazamientos 31.229,07 72.423,90 
Gastos página web 16.776,42 17.603,05 
Otros Gastos 23.415,67 33.010,00 
Otros tributos (Ajustes IVA) 27.139,73 51.681,95 
Gastos AMPHOS    

Cursos de Gestión de Proyectos 427.183,88 436.094,13 
Otros Gastos de Jornadas y Proyectos 221.562,46 705.316,23 
Congreso Nacional de Hospitales 123.073,23  

TOTAL  1.271.689,97 
 

1.698.464,24 
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15.- SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS 

1. Importe y características de las subvenciones, donaciones y legados 

La Sociedad no ha recibido  en el ejercicio en  2023 cantidad alguna 
en concepto de Donaciones y subvenciones a la explotación. 
Habiendo recibido en 2024 la cantidad de 6.000,00 euros de origen 
privado. 

 
I. ACTIVIDAD DE LAS SOCIEDAD 
 
 
Durante el ejercicio de 2024 se han desarrollado las siguientes actividades de 
las que destacan: 
 
 

Encuentro Fecha Lugar Asistentes 

Encuentro SEDISA online Datos en vida real. De 
eficacia a efectividad 23 de 

enero 
Virtual 152 

Jornada de Presentación 
de la Agrupación Territotorial SEDISA Asturias 

29 de 
enero 

Oviedo 43 

El reto de la aplicación de la IA Generativa en las 
organizaciones sanitarias 

27 de 
febrero 

Madrid 87 

I Jornada Económica SEDISA 

Asturias EFICIENCIA 
Y SALUD BASADA EN VALOR 

 
18 y 19 de 

abril 

 
Oviedo 

 
99 

Unidades de Asma Grave. Innovación en la Gestión 
Integral 

25 de abril Sevilla 35 

Encuentro online Consejo Asesor. "El relevo 
generacional de los directivos de la salud" 

18 de abril Virtual 60 

Encuentro online Consejo Asesor. "El valor de la 
Atención Primaria" 

16 de 
mayo 

Virtual 66 

Jornadas Nacionales SEDISA 22, 23 y 24 
de mayo 

Valencia 1.800 

Jornada Agrupación Territorial de SEDISA Euskadi- 
EOKE 

18 de junio Bilbao 99 
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Encuentro online Consejo Asesor 
"El impacto de los programas de vacunación desde la 

perspectiva de los directivos de la salud" 

 
20 de junio 

 
Virtual 

 
37 

Congreso Internacional de Madrid 27 y 28 de 
junio 

Madrid 200 

Jornadas de Jefaturas de 
Servicio de Neumología 

2 de julio Sevilla 20 

Jornada de Continuidad Asistencial 24 de 
septiembre

Madrid 53 

Encuentro online Consejo Asesor 
"La importancia de la Ética en la Gestión Sanitaria" 

25 de 
septiembre 

Virtual 28 

Bioencuentro: Estrategia en la gestión 
enfermedades raras: a propósito de la Ataxia 
de Friedreich 

26 de 
septiembre 

Madrid 25 

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión del 
Clínico 

26 de 
septiembre 

Zaragoza 12 

III ENCUENTRO AGRUPACIÓN TERRITORIAL 
DE SEDISA Castilla-La Mancha. Caminando hacia 

el Horizonte 2025 

 
26 y 27 de 

septiembre 

Talavera de 

la Reina 

 
79 

Encuentro Los Sistemas 

Híbridos Avanzados de Asa Cerrada en diabetes Tipo 1. 
La 

recomendación 
ya está aquí 

 
1 de 

octubre 

 
Madrid 

 
119 

Experiencias en Compra Pública Basada en Valor. PRIM 15 de 
octubre 

Madrid 82 

JORNADA DE LA AGRUPACIÓN TERRITORIAL SEDISA 
REGIÓN DE MURCIA. Innovación y Proyección 

Profesional en el Sector Sanitario: IA Generativa y 
Redes Sociales 

 
15 de 

octubre 

 
Murcia 

 
62 

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión del 
Paciente 

16 de 
octubre 

Zaragoza 13 

Foro SEDISA Galicia de Dirección y Gerencia 17 y 18 de 
octubre 

La Toja 56 

Jornada Liderazgo Agrupaciones Territoriales de SEDISA 26 de 
octubre 

Madrid 18 
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Encuentro online Consejo Asesor 
“El Gobierno de la Sanidad Pública entre el inmovilismo 

y la reforma” 

 
30 de 

octubre 

 
Virtual 

 
52 

Retos y medidas para 
el abordaje de la obesidad en Galicia 13 de 

noviembre 

Santiago de 
Compostela 104 

Retos y medidas para 
el abordaje de la obesidad en Galicia 13 de 

noviembre 

Santiago de 
Compostela 104 

Encuentro online Consejo Asesor. 

“Acciones necesarias, urgentes y factibles para mejorar 

el Sistema Nacional de Salud” 

 
14 de 

noviembre 

 
Virtual 

 
91 

Jornada Agrupación Territorial SEDISA Asturias 

"Organizaciones saludables, directivos de la salud" 
19 de 

noviembre 
Oviedo 41 

Jornada SEDISA Continuidad Asistencial AP y AH 21 de 
noviembre 

Córdoba 40 

Día de la Gestión Sanitaria 26 de 
noviembre 

Madrid 107 

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión de la 

Farmacia 
28 de 

noviembre 
Zaragoza 14 

Aula Aragón La innovación en Oncología - La visión del 

Gestor 
18 de 

diciembre 
Zaragoza 12 

 

 
 
 
 
 
  

III. RECURSOS ECONOMICOS TOTALES EMPLEADOS POR LA ENTIDAD 
 
  

Gastos/Inversiones 
Actividad 

Propia 
Actividad 
Mercantil 

Total  
actividades 

No imputados 
a  actividades 

TOTAL 

Gastos por ayudas y otros      
 a) Ayudas monetarias      

 b) Ayudas no 
monetarias 

     

 c) Gastos por 
colaboraciones y órganos de 
gobierno 

     

Variación de existencias de      
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productos terminados y en 
curso de fabricación 

Aprovisionamientos      
Gastos de personal 175.953,85  175.953,85 23.049,12 199.002,97 
Otros gastos de explotación 1.598.290,16  1.598.290,16 100.174,08 1.698.464,24 

Amortización del 
Inmovilizado   0,00 21.071,14 21.071,14 

Deterioro y resultado por 
enajenación de inmovilizado   0,00  0,00 

Gastos financieros   0,00  0,00 

Variaciones de valor 
razonable en instrumentos 
financieros   0,00  0,00 

Diferencias de cambio     0,00 

Deterioro y resultado por 
enajenaciones de 
instrumentos financieros     0,00 

Otros Resultados    3.700,00 3.700,00 

Impuestos sobre beneficios    41.521,04 41.521,04 

Subtotal gastos 1.774.244,01  1.774.244,01 189.515,38 1.963.759,39 

Adquisiciones de 
Inmovilizado (excepto Bienes 
Patrimonio Histórico)      

Adquisiciones Bienes 
Patrimonio Histórico      

Cancelación deuda no 
comercial      
Subtotal inversiones      

TOTAL RECURSOS 
EMPLEADOS 1.774.244,01  1.774.244,01 189.515,38 1.963.759,39 

 
 

 
 
III RECURSOS ECONOMICOS TOTALES OBTENIDOS POR LA ENTIDAD 

 
 A) Ingresos obtenidos por la Entidad 

 

INGRESOS   REALIZADO  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio    
Prestación de servicios de la actividad propia y mercantil 1.793.984,72  
Subvenciones y donaciones  6.000   

Cuotas de asociados 217.674,37  

Ingresos Socios Protectoras   

Otros ingresos    

         TOTAL 2.017.659,09  
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17.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS 
 

En el ejercicio de 2023 ha recibido de la Fundación Facturas por un  
importe total de 133.023,73 euros que corresponden a los servicios 
prestados por su colaboración en el Congreso Nacional de Hospitales y 
Gestión Sanitaria y a becas de matrícula del Máster en Gestión y 
Planificación Sanitaria 
En el ejercicio de 2024 ha recibido de la Fundación Facturas por un  
importe total de 76.500,00 euros que corresponden principalmente a  los 
servicios prestados por su colaboración en el Máster de Gestión y 
Admisión y a becas de matrícula del Máster en Gestión y Planificación 
Sanitaria. 

    
 
18.- OTRA INFORMACIÓN 
 

Durante los ejercicios de 2023 y 2024  no se produjeron ningún cambio en 
la composición de los miembros del órgano de gobierno, dirección y 
representación de la Sociedad. Si bien a finales de 2024 se abrió proceso 
para la elección de nueva Junta Directiva. Siendo ratificada la misma 
después del mencionado proceso en Asamblea General de Socios 
celebrada el 15/01/2025. 

 
Los miembros de la Junta Directiva, no perciben, por el desempeño de su 
función como tales, remuneración en concepto alguno. 

 
No existen obligaciones contraídas en materia de pensiones y seguros de 
vida respecto de miembros antiguos ni actuales del órgano de gobierno. 

 
Los honorarios devengados por los servicios de Auditoria de las Cuentas 
Anuales, han ascendido a 3.700,00 € más IVA, en 2023 y a 3.700,00 más 
IVA ascendieron en 2024.  

 
Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la fecha de formulación de estas 
Cuentas Anuales no se han producido otros hechos posteriores 
significativos.  
 

 
Recursos humanos 

Información sobre personas 
empleadas en el ejercicio y al 

final del mismo, por 
categorías 

Plantilla 
media del 
ejercicio 

Plantilla al  
final del ejercicio Total plantilla 

al final del 
ejercicio 

Personas con 
discapacidad  

≥ 33 % hombres mujeres 
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19.- INFORMACIÓN SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A      
PROVEEDORES. DISPOSICIÓN ADICIONAL SEGUNDA “DEBER DE 
INFORMACIÓN” DE LA LEY 31/2014, DE 3 DE DICIEMBRE. 

 

La información sobre el período medio de pago a proveedores es la siguiente: 
 

2024 2023

Días Días

Período medio de pago a proveedores ……………………..……...…..28 30
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D. José Soto Bonel 
PRESIDENTE 
 

 
 
 
 
 
 
D. Jesús Sanz Villorejo 
SECRETARIO GENERAL 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Gerente o Administrador 1  1 1  
Titulados superiores y mandos      
Titulados medios      

Personal técnico y mandos 
intermedios 1  1 

 
1  

Personal auxiliar 1  1 1  
Personal no cualificado      
Total plantilla   3  3 3  
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